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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

OuiHka BnnueiB KNiBcbKOi MicbKOT nporpamMu CnpusiHHA pPO3BUTKY Marnoro i ce-
pepHboro nignpmemHnuyrea Ha 2011-2012 pokn Ha pO3BUTOK MAaJloro Ta cepeaHbo-
ro nipnpuemHmuTea B M. Knesi / babanin O., MniGiwyk ., Jllobuy A., Cikopa I. -
ro «dPyHpauia «Bipkpute cycninbcrtso», 2013.

Brepuue B YKkpaiHi 3pobneHo cnpoby Bcebi4HOro aHanisy BNaMBIB MiCbKOI LiNTbOBOI NPorpamm
CMPUSHHA PO3BUTKY Masnoro Ta cepefHboro nignpueMHunurea 2011-2012 pp. (Mporpamu) Ha
3MiHY CTaHOBMLLLA MaJoro 1 cepefiHboro GisHecy ctonuui YkpaiHu. MNpoaHanizoBaHo Lifi Ta no-
Tpebu beHediljapiB, IHCTPYMEHTW, NPOAYKTL Ta Pecypcu , a Takox Hedomniku i1 niaroToBKu,
BMKOHAHHS Ta 3BITyBaHHSA. AHANITUYHMI 3BIT MOXe DyTU KOPUCHUM A9 NPeACTaBHUKIB Manoro
Ta CepefHbOro NIANPUEMHULITBA, OPraHiB Aep>KaBHOI BNAAM Ta MICLLEBOrO CaMOBPAOYBaHHS,
OenyTaTiB paf PI3HMX PIBHIB, aHANITUYHMUX LIEHTPIB, MIDXHAPOAHMX OpraHi3aLiv, Wo HafdalTb
TexXHIYHY gonomory YKpaiHi.

For the first time in Ukraine a comprehensive analysis of the impact of the Kyiv city target
program (Program) on the changes in the situation of SME in the city of Kyiv is prepared.
The analysis of the goals and needs of the beneficiaries, tools, products and resources of the
Program as well as shortcomings of its drafting, implementation and reporting are given. The
analytical report will be useful for small and medium businesses, public authorities and local
governments, members of councils at various levels, think tanks, and international organizations
providing technical assistance to Ukraine.
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Y 2012-2013 pokax B pamMKax npoekTy «Po3pobka npono3uuin go nyoniyHMx noniTuk wopno
G6ropxety M. KueBa», nintpumarHoro MixkHapoaHum poHaoMm «BigpoaxeHHs», @yHaauieto «Bip-
KpuUTe cycninbcTBo» Oynv npoaHanizoBaHi Micbki LinboBi nporpamu, Yepes fiKi BATpPAYa€ETbCA
TpeThHa Micbkoro bioaxeTy (7 Mnpa rpH). Monpuy HasBHUN 3aTBEPAXKEHMI NOPAAOK PO3POONEHHS,
3aTBEPAXEHHS Ta BUKOHAHHSA MICbKMX LiIbOBUX Nporpam B M.KUEBI Lien Npouec 3aNMLaETbCa He-
NpPO30pKM, a IHDOPMaLis MPO 1X BUKOHAHHS — Ba>KKOAOCTYMHOIO.

B OinbLWOCTi NpoaHanizoBaHMX NPorpamM BUSBNEHO 03HAKM HELLiNbOBOro i HeeteKTUBHOIo BU-
TpayaHHS KOLWITIB. 3 ornaay Ha BaXJIMBICTb Manoro i cepedHboro nignpnemuunytea (MCM) ons
EeKOHOMIYHOr0 3pOCTaHHS, 36iNblEeHHS HaAX0AXeHb A0 OAXeTIB, CTBOPEHHS HOBKX pODOYMX
MiClUb, 3MeHWeHHs 6e3pobiTTs, opMyBaHHA cepefHbOro Knacy, BNPOBaAXEHHA Cy4acHUX
TEXHONOTIN y XOA4i peanizaLil NnpoekTy Oyno NPUNHATE PilleHHA CKOHLEHTPYBAaTK yBary Ha Bu-
BYEHHi BNNMBIB i pe3ynbTaTiB BUKOHaHHA KUTBCbKOT MiCbKOT NnporpamMmmn CNpusiHHA po3-
BUTKY Manoro i cepegHboro nignpnemMmHuytea Ha 2011-2012 pp. MicbKa LinboOBa Nnporpama
cnpusHHg MCIT rpyHTOBHO NpoaHanizoBaHa Bneplle K BaXkMBa CkflafoBa OaXeTHOT noni-
TUKW B M. KK€EBI.

MNpenoMeToM OOCNIAXEHHS B paMkax nNpoekTy «Po3pobka npono3unuin 4o nyoniyHux nonituk
wono 6iogxery M. Knuesa» byna ouiHka BNAMBY MiCbKOT LiNbOBOT nMporpamu CnpusiHHS
pPO3BUTKY Manoro i cepegHboro nignpuemHunyrea Ha 2011-2012 poku Ha ctaHoBuLwe MCI1
cronuui.

3aranom, 3a 2011-2012 pokn Ha pO3BUTOK CTOIMYHOIO MNiANPUEMHMLTBA Biada KmneBa «iHBeC-
TyBajla» B OQHOro KusHUHa nuuwe 3,96 rpH. Micbka Bnapa Knesa y 2012 poui Buginuna
Ha nigTpumky MCI nuwe 2 MIH rpH, WO B nepepaxyHKy Ha OAHOro KUSHNHa CTAaHOBUTb
Bcboro 70 kon.

Pe3ynbTatv aHaniTM4HOro JOCNIOXKEHHS Oanuy NiACTaBW CTBEPAXKYBATH, WO cepen, rofIoBHUX M-
TaHb, fIKe LiKaBNATb Manun i cepedHin Bi3Hec ctonuui YKpaiHW, € 4OCTYNHICTb (hiHaHCOBO-Kpe-
ONTHOI MiATPUMKM, 30inblueHHs Moxnueocter goctyny MCI 0o KOMyHanbHUX ManHOBKX Ta 3e-
MeJfIbHUX pecypciB, YCYHEHHSA NocepeHWKIB Y POPMi KOMYHaNbHUX NIANPUEMCTB Y BILZHOCKHAX MIX
MCI Ta Bnagoto (3okpema, B cchepi Manmx apxitektypHux dopm — MADIB), pechopMyBaHHS Cyo0-
BOI c1MCTEMM, LWO Aana 6 3Mory rapaHTyBaTh AOTPUMaHHSA MarHoBKUX Npas MCI, NiaBULLEHHS PO
cTemkrongepis (3okpema, Oi3Hec acouialiv Ta aHaNITUYHUX LEHTPIB) Y BUPOONEHHI BMBaXeHO Nno-
NiTUKK gepxaBHol nigtpumkm MCI.

KoHcynbTauii i3 npeacraBHukamm o6’'egHaHb MCI1, HapoaHUMKM AenyTaTamu YKpaiHu Ta eKc-
nepTamMu LaloTb NiACTaBW CTBEPAXYBATY NPO HaranbHy HeobXigHicTb pecdbopMmyBaHHA aep-
)KaBHOT nonitTukn B cepi cnpmaHHa po3Butky MCI Ha micueBOMY piBHi, YHUKHEHHS
iCHYI04OT NpakTUKN «py4yHOro» KepyBaHHf Ta ¢popManbHo-iMmiTauinHoi aisnbHocTi. Ha
yaci 3MiHU po nopsaaky ¢popmMyBaHHS, BAKOHAHHSA Ta 3BiTYBaHHSA WOA[0 perioHanbHUX
nporpam MCI1, a TakoX:

B DopMyBaHHA YiTKOro Ta HeCcynepevMBOro nepeniky BYMIpOBaHMX MOKA3HUKIB Ta OLIHOK pe-
3ynbTaTiB | BAVBIB Bif BUKOHAHHA PEriOHaNbHMX NpPOrpam;

www.osf.org.ua
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@ PO3LINPEHHS Nepeniky OTPMMYBaYiB KOLLTIB Ta iX HadaBadiB (baHkiB);

@ aHOHIMHWUM, NPOo30pUK Ta HopPMani3oBaHUM PO3MNOAIN KOLWTIB ceped OTPUMYBa4iB (DiIHAHCOBOI
A0ornomMoru;

@ BiAKPUTA KOHKYPCHa CUCTEMA PO3MOAINy IHOPaCTPYKTYPHMX aKTUBIB Ta PECYpPCIB;

B BBeleHHa HOpPMaTMBIB (hiHAHCOBOro 3abe3neyeHHs perioHanbHUX NPorpam BiANoBIAHO A0 A0-
XO[IB BiAMOBIOHMX MiCLEBMX DIOOXETIB;

B 3MeHLLEHHS NOOATKOBOro, afMiHICTPATUBHOIO Ta iHLWOrO TUCKY Ta AOTPUMAaHHSA OpraHamMu Mic-
LeBoi Blagu YUHHOIO 3aKOHO4ABCTBA;

B YCYHEeHHs nocepeHnkiB (KOMYHanbHNX NiANPUEMCTB) i3 BIIHOCUH MixX Bragoto 1a MCIT.

BapTi yBary ouiHku, ki 0ynn oTprmani @yHaauieio «Bigkpmte cycninbCcTBO» B MeXax KOHCY/bTa-
Lin i3 npeactaBHMkamMmn ob’eaHaHb MCIT, HapoaHVMKM AenyTaTaMuy YKpaiHM Ta ekcnepTamMu,

OnekcaHapa Ky>xenb, HapogHun aenyTtaTt YKpaiHu, ronosa Komitety
BepxoBHOT Pagn YKkpaiHu 3 nuTaHb NiANPUEMHNLITBA, PerynaTopHOi
Ta aHTUMOHOMONbHOT MONITUKU:

«[locnigxeHHs 3pobneHe ekcrepramu Balloi opraHisalii Ha BMCOKOMY MpogeciviHoMy PiBHI y
BIDHO 0bpaHOMy KOHTEKCTI BiAMOBIAHOCTI perioHaabHOI nporpamu nigTpUMKM NigrnpueEMHULTBA.
Taknyi MeToauYHMV NIAXIA € aKTyanbHUM | BaX/IMBUM [HCTPYMEHTOM OLIHKM e(eKTUBHOCTI Aep-
XKaBHOI MOJITUKM B Chepl Masioro 1a cepenHboro niagrnpueMHMULTBa Ha MICLLEBOMY PIBHI Ha Mpu-
knani M. Kuesa, K 4OLINIbHO 3aCTOCOBYBATH B paMKax OLIHKW pe3ynbTaTiB BUKOHaHHS 3arasb-
HOLAEPXaBHWX, PerioHallbHUX Ta MICUeBUX Mporpam MiATPUMKA [IAMPUEMHNLTBA...TIATPUMYIO
OCHOBHWW BUCHOBOK aHasaiTMYHOro JOCAIAXKEHHS Npo Te, Lo AepXaBHa rosiTika B cihepi Maaoro
Ta cepenHboro nignpUEMHULTBA Ha PerioHasbHOMY Ta MICLLeBOMY PiBHI NoTpebye BAOCKOHA/IEeH -
Hs Ta BperyntoBaHHs npobiem popmMasibHO-IMITaLIMHOI iSIbHOCTI MICLEBOI Bnaau y 3a3HadvyeHiv
cepi NoaITUKN».

KceHis JlaniHa, HapoaHwun penytaT YKpaiHu:
«Micuea Bnaga barato roBopuThb, ane peasbHa MosiTvka Ayxe BiApPI3HIETLCS BIf TOrO, LU0 AeKa-

pPYeTbCs. BnacHe, Le byno npoaeMoHCTPOBaHO aHaNITUYHUM JOCIAXKEHHSIM. | TPUEMHO, LLIO MOXHa
He NpoCTO AaBaTV AKICb NOMITUYHI OLUIHKW, @ CIMPATUCS Ha TBePAUN FPYHT aHaITUKMY.

Ceprivi JopoTny, ronoBa PerioHanbHoi pagu nignpuemuis npu KMAA, ronosa
BceykpaiHcbKOTrpomMmaacbkoi opraHisauii «Colos 3axXxmucTy NianpuemMuiB»:
«Mwu noginsiemMo ouiHKy, Ky fana KceHis JigniHa. BoHa rnpo3By4ana | B OLIHLI aHaITUYHOro 4O-

CNIgXeHHs. Ha Xarnb, BOHa KPUTUYHA, ane BOHa CTOCYETbCS HE TiflbKu LiI€l, ane vi BiflbLLIOCTI MICbKMX
LiNIbOBUX NPOrpam B M. Knesi».

bukoseub B'a4ecnas, cnisronosa KoopanHauinHoi pagns nutaHb po3BUTKY
nignpnemHnuyrea npu KMAA:

«B yinomy mMoxHa morogutnce, Lo KuMiBCbka MiCbKka Mporpama CripusHHS PO3BUTKY MaJsioro | ce-
peaHboro nignpuemHuytea Ha 2011-2012 poku He BUKOHa/a CBOIX 3aBAaHb, B repLuy 4Yepry, uye
CTOCYETLCS BIALIKOAYBaHHSA YaCTUHU BICOTKOBMX CTaBOK MO KpeamTax, oTpuMaHmx cyb’ektamm ma-
sioro i cepenHboro bizHecy».
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Pe3ynbTaTy NpoekTy AaloTb BaroMi NiaCTaBy 04iKyBaTW BKIIOYEHHA 40 NOPAAKY AeHHOro Komi-
TeTy BepxoBHOI Pagu YKpalHM 3 NuUTaHb NIANPUEMHULTBA, PETYNATOPHOI Ta aHTUMOHOMOJbHOI
nonitTnky, KoopamHauinHo1 pagun 3 NMTaHb PO3BUTKY nignpuemMHmutea npn KMOA Ta PerioHanb-
Hol pagw nignpuemuis npy KMOA nnTaHHA BOOCKOHANEHHA Oep>XaBHOI MONITUKK MIATPUMKMN
MCIT Ha oCHOBI pe3ynbTaTiB aHANITUYHOTO AOCIAXKEHHS i3 OLLIHKM BMAMBY MICbKOT LiNIbOBOI NpO-
rpamMu CMpUSHHS PO3BUTKY Masnoro i cepegHboro nignpueMHmuTea Ha 2011-2012 pokun Ha CTaHo-
BuLwe MCIT ctonuu,.

AHaniTM4mHnm 3BIT «OuiHka BNAMBIB KMIBCbKOT MICbKOT MPOrpamMy CAPUSIHHA PO3BUTKY Maoro
| cepegHboro nignpmeMHuyTea Ha 2011-2012 pokm Ha PO3BUTOK Maforo Ta cepeaHboOro nignpu-
EMCTHUBA B M. KreBi» € BHecokoM DyHAauil «BigkpuTe CycninbcTBo» y GOPMYBaHHA CNPUATAN -
BO Ainosoro knimaty ana MCI ctonuui YkpaiHu, NigBULWEHHS BNMBY MOro NpeacTaBHUKIB Ha
(POpPMYyBaHHA MICbKOT NOMITUKW, NIABULLEHHA e(DEeKTUBHOCTI agMIHICTPYBAHHA MICbKMX LiINbOBUX
nporpam, 30iNblIeHH HAAXOAXEHb A0 MICbKOro DloAXeTy Ta NiaBULLEHHS eheKTUBHOCTI Ta pe-
3yNbTaTUBHOCTI BUTPAT NyOnidHMX diHaHciB rpoMaan Kuesa.

www.osf.org.ua
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. BUCHOBKU

Po3BUTOK Manunx Ta cepefHix nignpuemcTs (Hagani — MCI1) € BKpalt BaxnmMBUM AN NigHECEHHS
eKOHOMIKM (CTBOPEHHS HOBUX PODOYMX MiCLb, YNPOBAAXEHHS IHHOBALLiIM, 3pOCTaHHSA HAAXOOXKEHb
o OoaxeTty), hopMyBaHHS CepefHbOro Kfacy, 3MeHleHHs 0e3polbiTTa Yepe3 CaMO3aMHATICTb
HaceneHHsa Towo. Y KpalHax €EBpocoto3y nnToma Bara MCI1y CTBOpeHHI BanoBOI AOAAHOT BapTOCTI
cArae 67%. B YkpalHi 4actka manux nignpremcTs y BBl € meHwot Hix 11%. BHecok MCI1 go Ba-
NOBOrO perioHanbHOro NPoAyKTy Micta KueBa fopiBHIOE 62% (Ha 4acTKy Manux NianpUeEMCTB Npu-
nana€ 14,7%, cepeaHix — 47,3%).

Ha noyatky 2013 poky B KueBi Aiano 75179 manux i cepefHix NiANPUEMCTB, 3 HUX 71201 manux i 3978
cepefHix. Ynponosx 2011-2012 pokiB KinbKicTb MiANPUEMLIB — i3UYHMX OCIO AeLlo 3pocna BHaCiooK
DaHKpyTCTBa NIANPUEMCTB, CKOPOYEHHS MPaLiBHUKIB DI0OXETHOI cdhepu, 3b6inblIeHHS NOAAaTKOBOroO
TUCKY Ha NIANPVEMCTBA | OpraHi3aLii, aKi 3MyLLyBanm CBOIX NpeacTaBHMKIB peecTpyBaTtnca ak OOTT 3a-
O719 3MeHLUEHHSA NoAaTKOBOrO HaBaHTaXeHHS. 3a3Ha4yMo, Lo Yactka POTM fo KinbKocTi npaue3nat-
HOro HaceneHHs M. Knesa (2 MnH YonoBik) y>e nepeBuLLYE ONTUMICTUYHIIN CepefiHbOEBPONENCHKIM
piBeHb y 10%, WO CBig4YMTL NPO NoTpeby BpaxyBaHHS peanbHOl YMCeNbHOCTI HaceneHHs M. Knesa
(4,17 MNH NpoT ODILINHNX 2,8 MIH YOMOBIK).

BMJINBU NMPOrPAMU

AHani3 peanisauii KuiBcbKoi MicbKOT nporpamMmm cCnpusiHHA PO3BUTKY Masnoro i cepeaHboro
nignpmMemMHunuTBa Ha 2011-2012 poku (nani — MNporpama) Aae€ NiacraBn cTBepaXKyBaTu, wo Mpo-
rpama He BUKOHana CBOiX 3aBAaHb. 54 3 86 3axofiB Ha BUKOHaHHA 30-TW 3aBaaHb, nependadeHmx
OLHOrO i3 LWecTn Hanpamis MNporpamu, He ByNo 34iMCHEHO.

EkcnepTy BUABMAN MO3UTMUBHI pe3ynbTaTy NKMWe Wo40 OOHOrO i3 WeCTu Hanpamie posainy 4
Mporpamu, Lo CTOCYETbCS CMPOLLEHHS 3anoYaTkyBaHHs 6i3Hecy (po3ain 4: YOockoHaneHHs npo-
Lenyp 3anovaTkyBaHHs Oi3HeCy Ta ONTKMI3aLis 003BiNbHOI cMcTeMn y cdepi rocnoaapcbkoi fi-
ANbHOCTI). TaKoX € NEBHUI NPOrpec Woa0 BAOCKOHANEHHS OCBITHLOrO 3abe3nedyeHHs CyD'ekTiB
NiANPUEMHNLTBA | PO3BUTKY COLiafibHO CNPAMOBAHMX 3aX0AiB (HaBYaHHSA 0e3pobiTHMX, XIHOK,
Monofi, ocid 3 diznYHUMKN 0OMexeHHaMU) (po3ainn 4=5: YOoCKoHaneHHsa npouenyp 3anoyart-
KyBaHHs Oi3Hecy Ta onTMMi3aLis A4O3BiNbHOI cucTeMn y ccepi rocnofapcbKoi AisnbHOCTI Ta Po3-
BMUTOK COLiaNbHO CNPSAMOBaHMX 3axofiB). MepeBaxHy 6inbLWicTb 3 30-TW 3aBOaHb | 86-TW 3aX0-
Ais Mporpamn He Byno BUMKOHAHO. HeraTMBHO OLIHEHO BMKOHAHHSA 3aXOAiB porpamMum B pamkax
po3Linis 3abe3neyeHHsa NOBHOTK Ta SIKOCTI BUKOHAHHS MOJIOXEHb AEPXKABHOT perynaTopHoi no-
NiTUKN, po3LlWmnpeHHs goctyny cyb’ektie MCI o diHaHCOBUX pecypciB, CTUMYIIIOBAHHS iIHHOBA-
LINHOrO PO3BUTKY Ta MOCUSIEHHS PUHKOBKX MO3ULIN Manioro Ta cepeHboro nignpUMeEMHNLLTBA Ha
MIXXperioHanbHOMY Ta MiXXHapOAHOMY piBHAX. 3aranom ctaHoBuwe MCI1 Ta 3aranbHUu AiN0BUK
KNiMaT y CTOMLLI He MOKPaLLMANCS.

KMJIA X Big3Ha4ya€ nepeBMKOHAHHSA YOTUPbOX KiNbKicCHUX Noka3HUKiB Mporpamum, a came:

(1) cTBOpPEHHS HOBUX PoBOUMX Miclb, (2) 30inblIeHHs HaaXoaXeHb [0 OaxeTy, (3) cTBOpeHHs
HOBWX CyD'ekTiB rocnofaptoBaHHs, (4) 36inblieHHs KinbKOCTi CyD'ekTiB NiANPUEMHULTBA, SKi cnna-
4ylOTb NOAATKM.
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HaTomicTb ekcnepTu AOBenu, WO Takul nporpec MaB Ou Micle i 3a BigcyTHOCTI TMporpamu
YHACNIAOK 3aNpOBaAXEHHS 3MIH 4,0 CMPOLLEHOT CUCTEMY ONOAATKYBAaHHS, LLO NPUBENO O PI3KOro
30inbLUEeHHs HagxoaxXeHb oo doaxety Big MCI1 ToLo.

HacnpaBai npo BNAMBOBICTb [porpamMm Moxe CBiA4UTI NoKa3HUK «[MToMa Bara Manmx nignpu-
EMCTB Y 3aranbHux obcsrax peanizoBaHoi npoaykuii (pobiT, nocnyr) no MicTy», 3Ha4eHHs SKOro
3HM3uMnock 3 15,5 0o 14,7% signosigHo B 2010 i 2012 pokax (3annaHoBaHe 3HaveHHs — 16,2%).

®PIHAHCYBAHHSA NPOTPAMM

®diHaHcyBaHHs Mporpamu 2011-2012 pokiB 6yno 3MmeHLweHo BaecaTepo, a 90% BuaineHnx
Gl0)KeTHUX KOLTiB OyNno cnpsmMoBaHO Ha MoraweHHs 3a6oproBaHocTi 3 ¢iHaHCcOBO-Kpe-
OUTHOT NiATPMMKM JoOCi HEBIJOMOro rpomMaacbKoCTi Nepeniky NignpmMeMcTB, WO yTBOpUna-
cq we B 2007-2008 pokax.

Ons diHaHcoBoro 3abe3nedeHHs peanisauii NMporpamu 3 OtoaxeTty Micta Knesa Ha niaTpumMky Ma-
NOro Ta CepefHbOro NIANPUEMHMLTBA 33 ABa POKW nepepaxoBaHo 11,1 MaH rpH, 3okpema, y 2011
poui — 9,1 MAH rpH, wo Ha 15,8% meHuwe Hix y 2010 poui; a B 2012 poui — 2,0 MAH rpH, wo Ha 78%
MeHLue Hix y 2011 poui.

3aranom Ha peanisaujto 3axoais MNporpamu Oyno BUTpadeHo 34,7 3aMicTb 3annaHoBaHMX 112 MH rpH.
OTe, 3 BlopxeTy MicTa Haginwno 11,1 MAH rpH, a 23,4 MAH rpH — Big GoHAyY 3aranbHOOD0B 'A3K0BOMO
[ep>KaBHOro CoLianbHOro CTpaxyBaHHs Ha BMNagok 6e3pobiTTs, ski 1 Oyno BMKOPUCTaHO Ha ofgHopa-
30BY BMMMATy gonomMoru no 6e3pobiTTio Ans opraxizauii nignprueMHMLbKOT AisnbHOCTI. OKpiM AecaTn-
Pa30BOro CKOPOYeHHs 0OCAriB NIATPMMKM 3 MiCbKOro BloaxeTy, ynpoaosx 2011-2012 pokis Mamxe Ha
4YBEPTb 3MEHLLMAACk KiTbKICTb MOHAIB MATPUMKM NIANPUEMHULTBA Ta KPEOANUTHMUX CMISIOK.

HEAOOJIIKU MPOIrPAMMN
® He 3apoBoneHo notpe6bu MCI y gocTynHUX KpeanTHO-¢iHAHCOBMX pecypcax

3 2000 poky BCi MicbKi nporpamu cnpusHHsa po3suTky MCIT MicTunm po3giny wono CnpusHHA oo-
cTyny ApibHoro Gi3Hecy 00 KpeamUTHO-MdiHaHCOBKX pecypciB. [Mporpama 2011-2012 pokiB 3340BOMbHMNA
noTpedu nuue 42-x NiANpPUEMCTB, SKMM Bfafa MicTa 3a0opryBasna KOLTK 3a BiALWKOOYBaHHS BifCO-
TKOBO!| CTaBKW 33 KpeauTaMy MUHYUX PokiB. [11g rpoMafcbKoCTi AOCI 3a/IMLLAI0TLCA HEBIAOMUMM He
TiNbKM KpUTEpii BioOOPY NiANPUEMCTB, ane i ix HaMMeHyBaHHS Ta 00CArN, AKi MOBWHHI OyTW NoratueHi 3i
CTONMYHOro OloAXeTy B ManbyTHIX nepiofax.

@ He BpiBHOBaXkeHO Aucnponopuii B 3aKyniBngxX 3a KOWTU KUTBCbKOro OroakeTy HeKMiB-
CbKUX Manux i cepeaHix nignpmemcrs

313,8 MNpA rpH KOLLTIB MiCbKOro OIOAXKETY, BUTPAYEHMX Ha 3akyniBto ToBapiB, pobiT, nocnyry 2012
pouj, Ha Yactky MCI (3a naHuMu [epXxnianpneMHumuTBa) nprnagae 36% (4,9 mnpa rpH) BogHouac,
3a gaHnMu KniBcbKoT MicbKoT acoliauii pobotoaasLiB, 0bcsaru 3akynisenb yCix NignprueEMCTB CTONML
ctaHoBmAn anwe 0,7 MnpA rpH. Lie Bkasye Ha AOMIHYBaHHA MANPUEMCTB 3 HEKMIBCbKOK PEECTPALLIEID
Ha KMIBCbKOMY PUHKY 3aKymniBerb.

EkcnepTu BiA3HA4al0Th HEAOCKOHANICTb 3aCTOCYBaHHA HOPM 3aKOHOAABCTBA Yy rany3i Aep>K3aKyniBesb.
KMIA, Ha BigmiHy Bif, [ep>XXnianpueMHMUTBA, He Ma€e NoBHOI iHhopMalLT Loao obcsri 3akyniBesb, AKi
npvnanm Ha 4actky came Kmnicbkmx MCIT, 1o Opanu y4acTb y 3aKyniBsx 3a KOLWT OloaxKeTy.
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[pomapgcbka opradHisauyia dyHgauyisa

«Bipkpute cycninbcrtBoO»
BIOKPUTE § CYCNIJIbCTBO

OYHAALIS

@ He ycyHyTO 0OMexxeHHs1 MoxxnuBocTen goctyny MCI go 06'ekTiB KOMyHanbHOT BNacHOCTI,

3eMeNibHUX pecypciB Ta iHLUUX aKTUBIB.

Lle nposBnsieTbcs B 0OMeXeHHI 4oCTyny Ao NyOni4HOT iHhopMaLlii, 3aCTOCYBaHHI 3HAYHNX AUCKPeLi-
HUX NoBHoBaxeHb KMA npu BM3HAYeHHI CTaBOK OPeHMN, iICHYBaHHI 3Ha4YHOI KinbkocTi (noHaza 1900)
KOMYHanbHWX MANPUEMCTB, LLLO HE BUKOHYIOTb HaNeXHUM YYMHOM MOKIaAeHNX Ha HUX yHKLiN abo €
30UTKOBMMMU, ane Npu LibOMyY 3alMatoTb 00'€KTIN KOMYHaNbHOI BNACHOCTI, 3eMefbHi AinsHkM abo BU-
CTynatoTb nocepegHnkamu mMixk KMIA Ta oTpumyBadamm nocnyr, Wwo 30inbluye, 3peLlitoto, BapTiCTb
nocnyr gns MCI1. BuaepnHum, onepaTmMBHO OHOBIIIOBAHW | 3pO3yMINNIA NepeniK BiIbHOrO HEPYXOMOro
MaWHa Ta IHLWMX aKTUBIB | PeCypCiB, @ TAKOX KOHKYPEHTHUM | BIOKPUTU MEXaHI3M 1X NpoAaxy | opeHAaun
BIOCYTHI Ha odiuiHOMY iHTepHeT-nopTani KMIA. Taka cuTyauis CTBOPIOE CNPUATANBI MOXIMBOCTI AN18
3aHMKEHHS BapTOCTi OpeHaM Yu npodaxy ob’ekTiB AN KOMEPUIMHMX CTPYKTYp ab0 KOMYHanbHNX Mif-
NPUEMCTB, HABMMXEHWMX 4O OpPraHiB BNafAM TOLLO. 3eMefbHi ayKLLOHWN He MPOBOAATLCS.

OUIHKA BIJIUBIB MPOrPAMU

Ne Hanpsimu Mporpamu OuiHka BNNNBIB Ta pesynbTaTis
3abe3neyeHHs MOBHOTY Ta IKOCTI BUKOHAHHS MOMOXeHb . . .
1 . D PeanbHWM BMVB Ta pe3ynbTaTh BIACYTHI
LepXXaBHOI perynaTopHOi NOAITUKM
) YOCKOHaNEeHHs NpoLieayp 3ano4aTkysaHHs Oi3Hecy Ta onTuMisallis € peanbHWI BNIMB Ta 03HaKu
L03BINbHOT CCTeMM y cdepi roCcnofapCbKoi AiNbHOCTI pe3ynbTaTVBHOCTI
3 Po3iwumpeHHs noctyny c_y6'€KTiB Manoro Ta cepefiHboro _Pe_anb!-_{w?l BNAVB Bi,u,cyTHi_l?l, 03HaKu
NIANPUEMHALTBA [0 (DIHAHCOBYMX PecypciB IMITaLT pe3yNbTaTUBHOCTI
4 YLO,0CKOHaNeHHs CUcTeMmt iHOPMALLIMHO-KOHCYNbTaTUBHOTO, PECYPCHOTO, He3Ha4HWM BNAWB Ta 03HaKK
iHPPaCTPYKTYPHOrO Ta OCBITHLOTO 3abe3neyeHHs Cy0'ekTiB MiANPUEMHMLITBA pe3yNbTaTVBHOCTI
. . He3Ha4HWM BNAWB Ta 03HaKK
5 Po3BMTOK COLIaNbHO CNPAMOBAHMX 3aX0AIB .
pe3ynbTaTVBHOCTI
CTUMYMIOBaHHS IHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY Ta MOCKNEHHS
6 | PVHKOBMX MO3MLLiK MaNoro Ta CepeiHbOro MiANPUEMHNLTBA PeanbHW BNAWB Ta pe3ynbTaTh BiACYTHI
Ha MiXperioHanbHOMY Ta MiXKHaPOAHOMY PIBHAX

HEAOJIIK NPOrPAMYBAHHA

Mpo dopmanbHUM NiaXia mMicbkoT Bnagu Ao po3pobneHHs, NiaroToBku Ta BUKOHaHHS Mpo-
rpamMu cBiguuTb HU3Ka BUSAIBNIEHUX HeJoNiKiB Npu T nporpamMmyBaHHi (NiAroTosLi), 3o0KpemMa:

1.

o v B ow

3apaxyBaHHs [0 3axofiB Nporpamu 18-Tu 3axofis, fki HanexaTtb 40 NpsAMUX 0O0B'A3KIB OpraHiB
Bnaau (Lewr Hegonik xapakTepHUI NPakTUYHO ANs BCiX nporpam po3sutky MC).

3apaxyBaHHA 0o 3axoaiB [Tporpamm 8-Mu 3ax0fiB 3 peaniszaLil 4ep>XaBHOI CoLiaNbHOIT MOMAITUKN.
Bicim 3axogis Mporpamu, nepenbayeHi 3aKOHOAABCTBOM MPO 3aMHATICTb HACeNEHHS, € MPAMU-
MK 00OB’'A3KaMu [lep>KaBHOI CNy>KOM 3aMHATOCTI, @ He MiCbKOT NoniTukn po3sutky MCT. Bu-
KOHaHHSA 5-TW 3aXOAIB 34IMCHIOBANOCA 3a paxyHok kKowTiB GoHAY CoLianbHOro CTpaxyBaHHA Ha
BMMNamok 6e3pobiTTs.

HeBignoBigHICTb MiX 3MICTOM | LLiNSMU 3aBOaHb Ta MOBHOBAXXEeHHAMM BMKOHABL,IB 3aXO/,iB.
[y6nioBaHHs 3aBAaHb MNporpamu.
Hey3roaxeHicTb o4ikyBaHKX pe3ynbTaTiB [porpaMum 3 HasBHUMK NoTpebamm beHediliapis.

BilCYTHICTb HOPMATMBHO-MPaBOBOro 3abe3neyeHHs BMKOHaHHS OKpeMux 3axoais MNporpamu.
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7. HeBuKOHaHHS (HenoBHe BMKOHAHHS) OKpeMMX 3aX0ofiB Mporpamm MicbKoto BNagoto.
8. HeoxonneHHs (HenmoBHe OXOMNNeHHs) Po3pobHMKaMu MNporpamu Linoro cermeHta MCT1.

9. BIiACYTHICTb YITKMX IHCTPYMEHTIB BUMIPIOBAHHS | OLIIHKM Pe3ybTaTiB, @ TakoXX OLIHKM MO3UTUBHKX
BMMMBIB Bif, iX BUKOHaHHS (Lien Heaonik cTocyeTbcs 213axoay Mporpamm).

10. OgHO4YacHe BUKOPUCTaHHS LWICTbOX Pi3HUX CUCTEM MOKa3HMKIB BUKOHaHHS Mporpamu.

11. HeBu3HaveHHs axepen diHaHCyBaHHA Ansa 36% (32 i3 86) 3axomis MNporpamu ToLLo.

HEAOJIIKN BUKOHAHHSA | 3BITYBAHHSA
NMPO PE3YJIbTATU NMPOIPAMMU

o ronosBHux nepewkon BMKOHaHHA I'IporpaMM HaneXaTb:

1. ®dopmanbHe 3BiTyBaHHSA NPoO BUKOHaHHSA Mporpamu, BiaCyTHIN AiEBUA MOHITOPUHT i KOHT-
ponb 3a i1 BUKOHaHHAM 3 00Ky [lenapTaMeHTy eKOHOMIKM Ta iHBeCTULIn | kepiBHMLTBa KMIA, npo-
dinbHOT KOMICIT Ta AenyTaTcbkoro kopnycy KuiBpaam 3aranom, a Takox 3 60Ky rpoMafcbKMX opraHi-
3aLiK | 30BHIiLWHIX opraHiB (iHaHCOBOro KoHTposto. XoaHa bisHec-acouiallis He BMMarana 3akimo4YHoro
3BiTYy NPO BWKOHAHHS MNporpamMu Ta XoAeH NpeacTaBHUK rpomMaacbkoi opraHisauii (okpim @yHaauii
«BigKpuTe CycninbCTBO») He B3SB y4acTi y NiACyMKOBOMY 3acidaHHi NpodinbHoi Komicii KuiBpagu, oe
3acnyxosyBaBcs 38IT KMA npo pe3ynbTaTv BUKOHaHHS Nporpamu.

2. ImiTauinHO-MaHINyNATMBHUN XapaKTep B3aEMOJii B paMKax BUKOHaHHSA Mporpamu 3i crno-
XXnBadyamu npoaykris Mporpamun. KepiBHMLTBO HU3KM BNIMBOBMX Di3HeC-acoliaLin He po3rnsaa-
toTb [Nporpamy gk AieBUN iIHCTPYMEHT NobitoBaHHS iHTepeciB i noTped MCI i HagaloTe Nepesary anb-
TepHATUBHMM KaHanam B3aeMOfii 3 MicbKoto Bnafoto. XXoaeH npeacraBHUK 3 274 GisHec-acouiauin
He 3'IBUBCSA Ha 3acifaHHA npoginbHOi Komicii Kuispaaw, pe sacnyxosysanucs pesynbtatv BU-
KoHaHHs Mporpamun. Taka cuTyauis [,OAATKOBO CBiAYMTb NPO HeHaneXHe iHpopmyBaHHS 6i3-
Hec-acouiauin 3 6oky KMAA (BigcyTHicTb SKiCHUX KOMYHiKaLin).

3. Henpo3sope 6iopxeTHe piHaHcyBaHHS Mporpamum, wo ctaHoBuno 10% Bip 3annaHoBaHUX
o0csriB, Ta 6pak MOXIUBOCTEN OLHUTU e(deKTUBHICTb TaKNX OlOOXKEeTHUX BUTpAT 4yepes
He[OoCTYNHicTb Ny6niyHOT iHopMauii npo oTpumyBadiB piHaHCOBOT NiATPUMKM B paMKax
Mporpamwn.

4. HeHaneXHe BMKOHaHHA nocagoBusmu KVIJA BMMoOr 3aKoHiB, NiA3aKOHHUX aKTiB i Npo-
rpam y 4acT/Hi BIOKPUTTA OOCTYyNy A0 iHopMaLil Mpo oTprMyBa4iB iHAHCOBOI AOMOMOIM y pamMkax
Mporpamu, BinbHMX 06'EKTIB HEPYXOMOrO MalHa Ta 3eMeflbHUX AiNSHOK, a TaKoX YMOB ix nepefadi B
KOPWCTYyBaHHA ANs BefeHHs Oi3Hecy (Yepe3 3eMerbHi ayKLIOHM Ta iHLI KOHKYPEHTHI dhopMu B3aeMofii
i3 cy6'ekTaMm NiANPUEMHULIbKOT AinbHOCTI). PerynioBaHHa gisnsHocTi MADIB i3 3aCTOCyBaHHAM Na-
MOBKX BHECKIB Ha YTPMMaHHA 00'ekTiB Gnaroycrpoto cynepeynTb YHHOMY 3aKOHOAABCTBY, CTBOPIOE
CNPUATAVBUN FPYHT ANS KOPYMNUIMHNX PU3KKIB Ta MOXIIMBOCTI TUCKY Ha Di3HeC 3 60Ky opraHiB MicbKoi
BNAAM, MPAaBOOXOPOHHKX Ta KOHTPOSIIOIOYMX OPraHiB, a TakoX Yyepe3 HOBOYTBOPEHE KOMYyHasbHe nif-
NPUEMCTBO-NocepeaHmnKa «CBIToY.
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[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO »
BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

OYHAALIS

Il. METOA4OJIOTIA

MeTa pocnip>XeHHS: BM3Ha4YMTU BNAMB KMIBCbKOI MICbKOT MPOrpamMmn CNpUAHHA PO3BUTKY Masno-
ro Ta cepefgHbOro nignpremMHmuTBa Ha 2011-2012 pokn Ha CTaHOBMLLLE MAIOro Ta CepeaHboro nia-
nignpuemHunutea y M. Kuesi B 2011-2012 pokax (Qoaatok 1).

3aBaaHHA AOCNiIAKEHHS:

=Y

B13Ha4MTM NoTpebu 3aiHTepecoBaHNX CTOPIH Ta NepeLKoaM ONs iX 3al0BONEHHS.

OUiHNTK BIANOBIAHICTb Linen Mporpamu noTpebam GeHediljiapis.

MpoaHanisyBaTW peani3auito 3axoais [porpamu.

Bu3HauuTK pecypcHe 3abe3nedenHs 3axofiB MNporpamu, Ti NpoayKTK, a TakoxX il CyMapHi BUTpaTK.
BM3HA4YNTM roNoBHI NepeLlkoam BNpoBaaXeHHs Mporpamu.

3'AcyBaTV eheKTUBHICTb MIXXBIAOMYOT KOOpAMHALIT Yy npoueci peanizauyii [Mporpamu.
MpoaHaniyBaT\ agMiHICTPATUBHI, EKOHOMIYHI Ta CoLlianbHi BNAWBK MNporpamMmu.

OUIHNTK 3a10BONEHHS NoTpeb GeHediujiapiB YHACNIAOK BUKOHAHHSA 3axofiB [porpamu.

© ® N o w A W N

OUIHWTW 3MIHY CTAHOBWLLA IHLUVX 3aIHTEPECOBAHMX CTOPIH.

=y
o

. MpoaHanisyBaT HeQonikKM NporpaMyBaHHA [porpamyt i 3anNponoHyBaTV PEKOMEHOALLIT MONIMLLIEH-
HA NiArOTOBKM Takmx Nporpam.

I>kepenbHa 6a3a pocnip>KeHHs CKNafaeTbCs 3 HOPMATUBHO-MPABOBOI 0a3u LOA0 PO3pobIeH-
HA OepXXaBHUX | MicLeBUX LiNboBux Nporpam (Joaatok 2), odiuinHoi iHopmaLii opraHis nyoniy-
HOT BNaaW, CTeHorpam 3acifaHb cecit KuiBCcbKoi MiCbKOi pagum, nyonikauin B eneKTpoHHUX Ta apy-
koBaHMx 3MI (razetu «bizHec», «BedipHin Knie», «Xpeliatnk» Toulo), Tenenepenayd TPK «Knig» i
papio «fonoc Kneea», iHopmauii 3i CtonmyHoro ginosoro noptany (bizportal.kiev.ua), iHTeps'to
Ta OMUTYBAHb 3aiHTEPECOBAHMX CTOPIH, MOHOTpadin, aHaNITMYHMX MaTepianiB €Bponencbkoro Co-
o3y, npuceaveHmx Tematuui MCIM towo (Joaatok 3).

MeToau pocnip)xeHHs

BignoBigHO [0 NocTaBneHMx 3aBAaHb OyNo 3aCTOCOBAHO MIXXAMCUMNMIHAPHI NIAXOAM | MOEAHAHHS
PI3HUX METOLIB NOJIbOBMX | AOKYMEHTaNbHWX JOCIOXeHb. Jns iIneHTUMIKaLIT OCHOBHWX rpyn 3aiHTep-
€COBaHKX CTOPIH BUKOPUCTAHO aHani3 iHhopMalii ApyKOBaHMX Ta enekTPOHHMX 3ac0DiB MacoBOI iH-
dopmaLii, onnTyBaHHSA MeTOAaMK aHKeTyBaHHSA Ta IHTepB'to, aHani3 cepenosula MCTT wnaxom nps-
MOT y4acTi B 3'134ax i ceMiHapax Manoro Ta cepefHbOro Hi3Hecy, iIHTePakTUBHOrO Aianory 3 opraHamu
BMKOHaB4O!| BNaAmM 3a AOMNOMOroto iIHHGOPMaLLIMHKX 3aMUTIB TOLLLO.

AHKETHEe ONUTYBaAHHSA Ta HaNIBCTPYKTYpOBaHE iHTEPB'IO 3aCTOCOBAHO ANA ONUTYBAHHS NpeacTaB-
HMKIB 3aiHTEepeCcoBaHMX CTOPIH | UiNboBKX rpyn nonituku MCT1. IHTepB'to Ta aHKeTyBaHHA BUAB-
NATb OpraHi3aLiHi XapakTepucTUK 3aiHTepecoBaHO| CTOPOHW, CTaBeHHsA A0 NpobnemaTtnku,
OPraHi3aLiMHNIM Ta KOMYHIKaUiMHWIM noTeHuian. OnuTyBaHHA He OyNo penpeseHTaTUBHUM i Masno
Ha MeTi TeCTyBaHHSA rinotes, aki OynmM BUCYHYTI B MeXaXx AoCNiaXeHHs. [laHi NonboBOro AoCiaXeH-
HA YTOYHIOIOTHCA JOCNIOXKEHHAM BIOKPUTUX €1eKTPOHHMX | APYKOBaHUX Oxepen iHpopMaLil Wwoano
OCHOBHUX XapaKTePUCTUK 3aiHTEPECOBAHMX CTOPIH.
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OCHOBHI XapaKTepUCTUKUN JOCNipKEeHHS

Y poboTi npoaHanizoBaHo npoueck B rany3i MCl1 Ta ix BNAMB Ha OCHOBHI 3aiHTEPECOBaHi CTOPOHW B
M. Knesiy 2011-2012 pokax. OfHMM 3 KoHOBKMX 0OMeXeHb AOCNIAXEHHS CTano HeHagaHHS iHgop-
Mauii 3 60Ky opraHiB BUKOHaB4YO1 Bnagu. Tak, [lenaptaMeHT eKoHOMIKW Ta iHBecTuuin KMIA, no-
nNpw HadiCNaHNM 3annT, He HadaB IHopMaLi Npo:

B BV/IKOHaHHS Mporpamu coLianbHO-eKOHOMIYHOMO PO3BUTKY M. KneBa 3a 2012 pik;

B nepenik 56 Manux i cepefHixX NANPUEMCTB, AKMM O4iKyBanocCb Hadaty PIHaHCOBO-KpeaUTHY nif-
TprMKy Bnpoaosx 2011-2012 pokis;

m nepenik cyb'ekTiB MCI, gkm1m Gyno nepepaxoBaHo KOLWTK 3 Micbkoro OtoaxeTy (11,2 MH rpH) Ta
iHLIWX axepen (23,5 MAH rpH) Ha BUKOHaHHS Mporpamin 2011-2012 pokiB.

3aMmicTb 3aK/IIO4YHOTI O 3BiTY NPO BUKOHAHHS ABOPiYHOT MicbKOT LinboBOT Nnporpamm 6yno
HaAicnaHo TpaauLUiNHO ckNageHy aHaniTUYHY 3anucky, CTPYKTypy, 3MiCTOBHEe HamnoBHe-
HHA | PPUANYHUN CTATYyC 9KOT HEe MOXKHA Ha3BaTu oiliHUM | TaKUM, L0 BiaNoBiga€ BU-
Moram 3aKoHopaBCTBa.

MpoeKkT iHaNbHOro aHanTUYHOro 3BITY, B paMKax AKOro MICTUIUCA OLIHKW BAAMBIB [1porpamu,
OyB HagicnaHWm ans obroBopeHHs Ta KOMEHTYBaHHSA OeHediliapam MporpamMu Ta opraHam Bnaaw,
K GOPMYIOTb, peani3oBYOTb Ta KOHTPOJOIOTb BUKOHAHHA Aep>KaBHOI NoniTuky y cchepi MCT1.

MpOoeKT aHaNITUYHOrO 3BITY BUKMKAB 3aliKaBIeHHA Yy KepiBHMUTBA [POMaACbKOl pagu npu
KMAA, KoopanHauyinHol pagu 3 NMTaHb po3BUTKY nignpuemMHuytea npu KMIA, PerioHanb-
HOl pagn nignpuemuyis npy KMOA, CRinku NignprueMLIB Manmx, CeEpPefHiX i NPUBaTU30BAHUX
nignpuemcts YkpaiHu, BIO «Coto3 3axmMcTy nignpuemMHuytea», Mpodcninky nprBaTM3oOBaHUX,
IHHOBAUIMHMX | Manux nignpuemMmcTs Ykpainu, Kniscbkol pagm ob’eaHaHb nignpuemuis, Cnin-
KM opeHAapiB I NiANPUEMLIB YKpaiHM, Acoliauil 30BHIWHbOI peknaMu YKpaiHu, YKpalHCbKOro
HaykOBO-TexHomnoriYHoro ueHTpy, O6'eaHaHHs opraHilauin pobotonasuis «Denepadis podo-
ToAaBUIB M. KneBa», HapoAHMX AenyTaTiB YKPaiHM Ta KEPIBHUKIB MPOBIAHNX MPOdiNbHNX aHa-
NTUYHNX LeHTpiB (3okpeMa, IHCTUTYTYy cBOOOAM Ta BnacHocTi). Micns npoBefeHHs AO4ATKO-
BUX KOHCYNbTalil i3 3aiHTepeCcoOBaHUMM CTOPOHAMM aHaNITUYHWI 3BIT OyNo oonpaLboBaHoO Ta
BHECEHO He3HaYHI YyTOYHEHHS.

ll. ONMNC NMPOITPAMW

1. BU3sHayeHHs npobnemun - npobnemHa cuTyauis beHediuiapiB (X noTpedbn)

3rigHo 3 pe3ynbTaTaMm ONUTYBaHHSA BCeCBITHLOrO eKOHOMIYHOMO (POPYMY, HANCYTTEBILLMMU YUHHMN -
KaMW HEeraTMBHOIO BNAMBY Ha YMOBM BefleHHs Oi3Hecy B YkpaiHi (i B KueBi 30kpemMa) € HecTabinbHiCTb
nonituku (17%), nogatkoBa nonitika (15% ), kopynuis (13% ), HectabinbHicTb ypany (11%), ooctyn oo
iHaHcyBaHHs (11%) ToLo.

Lli npobnemn noTpebyioTb BUPILLEHHA NepeaycCiM Ha 3aranbHOOEepPXXaBHOMY PiBHI. BogHo4vac npo-
BeOEeHM aHani3 CTaHy OiIOBOroO CepefoBuLLLa CTONVLI, ONUTYBAHHA YNIEHIB acouiaLiv ManpUEMLIB |
cy6’exTiB MCI1 03BONMB KOHKPETU3YBaTV MpobnemMu, siKi nepeLKoaKatoTb PO3BUTKY Nignpuem-
HULTBA Ta Ha YCYHeHHs IKnX 6yno cnpsimoBaHo Mporpamy, 3okpema:

B 3aperynboBaHiCTb NiANPUEMHNLBKOT AisNIbHOCTI, 30KpeMa irHOPYBaHHS PErynsaTOPHUMK OpraHaMm
BMIMOI 3aKOHO[ABCTBA LLOAO BMKOHAHHA BCIX MPOLEAYP, MOB'A3aHMX 3 MPUNHATTAM PEryIATOPHNX aKTiB,
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HeO0CTaTHS KBasnidikauis Aep>KaBHNX Cy>KOOBLB Y MUTAHHAX PEryNSTOPHOT MOMITUKI, H3bKa aKTUBHICTb
rpomMancbkmx 0b'eiHaHb NIANPUEMUIB Y NPOLECi MiAroTOBKM Ta aHani3y BNAVBY PerynsTOPHUX aKTiB;

@ HasBHiCTb agMiHicTpaTUBHMX Gap’epiB Npu 3AiMCHEHHI NicnsipeecTpaliiHUX npoueayp Ho-
BOCTBOPEHNMU CyO'eEKTaMM rocnofapioBaHHs;

@ rpomisgka Ta Henpo3opa cuctemMa BUgadi AOKYMEHTIB A,03BiNbHOro Xxapakrepy, Lo 00yMoB-
NEHO, 30KpeMa, HM3bKNM PIBHEM 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOAABY0 BM3HAYeHOro nepeniky A03BONIB, AKi No-
BMHHI BMOABaTUCA CyD'ekTaM rocnofiaptoBaHHs 3a MNPUHLIMNOM OpraHi3aLiHOi €O0HOCTI, a TakoX Bif-
CYTHICTIO IHPOPMALIMHMX Ta TEXHOMOTYHMX KapTOK WOAO BUAAYI JOKYMEHTIB A03BINIbHOMO XapakTepy,
000B'A3KOBICTb AKMX BCTAHOBNEHA 3aKOHOAABCTBOM MNPO aAMIHICTPaTUBHI Nocnyru;

B obmexeHicTb iHpopmauii Npo pecypcHy 6asy micta (06'ekTn AinoBoi iHdpacTpyKTypH,
nporpamun MmibxkHapogHoi gonomoru po3Butky MCI1, npo cTaH perioHanbHUX | MiXXKHAPOAHUX PUH-
KiB, BiacyTHicTb Ha canTti KMJAA BigKp1TOro, onepatMBHO OHOBJIIOBAHOIO, BUYEPMHOIO Ta 3pO3yMi-
noro peectpy (6a3n gaHnx) 06'eKTiB HEPYXOMOro KOMyHanbHOro MawHa i 3eMmenbHUX pecypciB,
a TaKOoXX KOHKYPEHTHOrO i BigKpUTOro MexaHiamy ix npogaxy Ta OpeHAu, Lo NpuBoanTb Ao
HecTaui NpUMiILLeHb i 3eMeNibHUX AiNAHOK 3a AOCTYNMHUMU LiHaMu gNs 3ano4YaTKyBaHHS Ta Be-
AeHHS NigNPUEMHULbLKOT BiANbHOCTI TOLLO);

B HM3bKa KOHKYPEHTOCMPOMOXXHicTb cyb’ekTiB MCI, wo 3apisiHi y BUPOOHULTBI, B YyMOBax
3pOCTaloYOro TUCKY 3 OOKY IMMOPTHUX TOBAPIB;

@ HeaOoCTaTHSA NiATPMMKaA 3 60Ky MiCbKOT Bflagy po3BUTKY iHHOBALLIMHOT AissNbHOCTI Ta BiACyT-
HICTb CLUCTEM MEHeLKMEHTY AKOCTI;

@ HecTa4a KBanigikoBaHOro ynpaBniHCbKOro rnepcoHany cy6’ekTiB Manoro Ta cepefHboro mnif-
NPUEMHNLTBA, CPOMOXHOMO PO3BMBATW DI3HEC Y CKNaHUX eKOHOMIYHMX YMOBAX;

B HepocTaTHA e(eKTUBHICTb B3aEMopaii MicLLeBUX opraHiB BNaau Ta niagnpmemMuiB OO0 BU-
PiLLUEHHS HaranbHWX NPobeM NiANPUEMHULIbKOT AifNIbHOCTI TOLLLO;

B BiACyTHicTb edpeKTUBHOT ANng Gi3Hecy cMcTeMU KpeANTYBaHHS, BKJIIOYHO 3 HENPO30pOoIo
npoueaypolo OTPUMaHHSA [JOCTYNy AO N TaK He3Ha4yHoro piHaHcyBaHHSA B pamkax [po-
rpamMm, HeEMOXJIMBICTIO @00 CKNAAHICTIO OTPUMAHHS KpeanTHO-PIHAaCOBMX pecypciB 3 ornsaay Ha
TPVBaNU TeEPMIH PO3TAAaAy 3anuTiB LWOLO OTPUMAHHA KPeanTy Ta po3Mipy KpeaUTHOI CTaBKM, a
TaKOX 3 OrNAAy Ha CYyTTEBE 3MEeHLLIeHHs 00CAriB BiAWKOAYBAaHHS BIACOTKIB 3a KpeAMUTM 3a paxyHOK
OromxXeTy MicTa.

2. 3aiHTepecoBaHi CTOPOHU
Cepep, 3aiHTepecoBaHUX CTOPiH Y BUKOHaHHiI Mporpamu 2011-2012 pokiB MO)XXHa BUOKPEMUTM:

a. KMIA - ronosa KMIA O. lNMono., 1oro 3actynHuku, aenaptameHtn KMIOA (npomuncnosocTi Ta
pO3BUTKY Mignpuemnuutaa (AMPM), eKoHOMIKM Ta IHBeCTULiM, MICTODYAYBaHHS Ta apXiTeKTypu, TpaH-
CNOPTHOI IHPACTPYKTYpM TOLLO).

b. KMP — 3actynHuk Kniecbkoro Micbkoro ronosu — cekpetap Kuispagw I'. l'epera, MocTinHa Komicis
KniBCbKOT MiCbKOT pagu 3 MMUTaHb TOPTiBAI, NIANPUEMHNLTBA, MPOMAACbKOro Xap4yyBaHHA Ta MOCHyr,
OenyTaTu, MOMIYHVKM AenyTaTiB, NPaLiBHUKK cekpeTapiaTy KMIBCbKOT MICbKOT paau.

¢. MCI - nignpremMLi Manoro Ta cepefHboro NianpPUEMHULTBA.

d. TpauiBHWMKN AINOBOI IHPPACTPYKTYPU, WO HagatoTb nocnyri MCTT.
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e. MBC-I1 - npefAcTaBHUKM NPaBOOXOPOHHNX CTPYKTYp (MBC, npokypatypa).
f. Cyn - npenctaBHYKM CyO0BOT cucTeMu (panoHHi cyam M. Kresa, Mocnodapcbkmii cya M. KieBa ToLwo).
g. 3MI = XypHanicT ApYyKOBaHUX | ENEKTPOHHUX BUAAHb, Pafio i TenedbaveHHs.
h. Bbe3po0biTHi.
IHTepecn (NoTpebu) 3aiHTepecoBaHMX CTOPIH NPeaCTaBAeHo B Tabnuui 1.
Tabnuuys 1. MotuBaLisi 3aiHTepecoBaHUX CTOPiH
Ne MoTpetu BMOTWBOBAHI BAAAYXI

OBi3HaHICTb Y 3MiHaX PerynaTopHMX HOPM, Ki MOXYTb

. . MCM, 3MI, KMIA, KMP KMIA, KMP, MBC-T1, cyn
BMVHYTU Ha YMOBW 3aN04aTKyBaHHs i BeAeHHs Bi3Hecy

2 | MoXnVBICTb BNIMBY Ha PO3pOBNeHHs PerynsTopHUX HOPM MCI, KMIA, KMP, MBC KMIA, KMP, MBC-T1, ¢y,

OBi3HaHICTb y PerynaTopHUX HOpMax, Lo

3 . MCT, KMIOA, KMP KMIA, KMP, MBC-I1, ¢y
pernameHTyIoTb BefleHHst Bi3HeCy B OKpeMMX rany3sx

4 | YCyHeHHst HenpaBOMIPHMX perynsTopHux bap'epis MCh KMIA, KMP, MBC-T1, cyn

5 CnpoLLEeHHs A03BINbHO-NOroAXYBabHNX NpoLEeayp MCh KMIA, KMP, MBC-T1, cyn

6 ﬂ,OCTyI‘I‘)J,O CepefHbO- | 0BroCTPOKOBMX MCT] KMIA, KMP, MBC-MT, cya
KpeLmTIB 3a BUMAHUMY YMOBaMU

v Peanizauis Bmpo_6neHV|x MCn ToBapis, pobiT, MCTT. 3MI KMIIA, KMP, MBC-T1, cya
NOCAyr y CUCTeMi Aep>kaBHMX 3akyniBesb

3 LocTyn 10 AINOBMX 3HaHb | HABMYOK, HEODXIAHMX MCT, 3MI, Gespobirti KMIA, KMP, MBC-MT, cya

0J151 3aM04aTKyBaHHs | BeAeHHs Bi3Hecy

. ) MCI, KMIA, KMP,
9 | Ooctyn o 3eMenbHO-ManHOBUX pecypcis -

MBC-T1, cyq
10 MocuneHHs PMHKOBOI CTIAKOCTI, NiABMLLIEHHS MCT KMEA, KMP, MBC-TI, cya
NPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
11 | OTpuMaHHs MaTepianis ans nyonikauin, nepeaay 3MI KMIA, KMP, MBC-1, cyn
12 | OTPUMaHHs HeoMiLIMHKX NnaTexis (peHTn) KMIA, KMP, MBC-1, cyn -

3. lini Nporpamwu. BignoBigHicTb winen Mporpammn notpebam 6eHediuiapis

FonoBHoto MeTtoto Mporpamu Ha 2011-2012 pokn Gyno CTBOPEHHS CNPUATAMBMX YMOB LS aK-
TMBI3aUiT NiANPUEMHNLBKOI AiSNbHOCTI Ta MONIMNWEHHS IHBECTULLIMHOIO KNiMaTy, 3a0e3ne4eHHst KOHKY -
PEHTOCMPOMOXHOCTI MaJfIoro Ta CepeaHboro NiANPUEMHULTBA Ta NIABULLEHHS NOrO POl Y BUPILWEHHI
3aBAaHb NPVCKOPEHOro COLaTIbHO-eKOHOMIYHOMO PO3BUTKY MICTa, a CaMe:

B 3a0e3neyeHHst MOBHOTW Ta AIKOCTi BUKOHAHHSA MOJIOXEHb Aep>KaBHOT perynaTtopHol NoNiTuKK;

B8 Y0CKOHANEHHs NpoLeayp 3anoyaTkyBaHHs bi3Hecy | onTUMiI3aLis A03BiNbHOI cMcTEMU Y cdepi roc-
NoOapCbKol AiSNbHOCTI;

B CTBOPEHHS YMOB [N aKTMBI3auil AIANbHOCTI NIANPUEMLIB Y rany3ax, Lo NoB'a3aHi 3 NpoBefeHHAM
y M. KreBi diHanbHOI YacTuHKM YemnioHaTy €8ponu 2012 poky 3 dyToony;

B8 po3wmpeHHs goctyny cyo’ektis MCI go diHaHCOBMX pecypciB;

B8 YA0OCKOHANEHHS CUCTEMW IHOPMALLIMHO-KOHCYNbTAaTUBHOIO, PECYPCHOro, iH(PACTPYKTYPHOrO Ta
OCBITHbOr0 3abe3neyeHHs cyb'ekTiB NiANPUEMHULTBA;

@ PO3BUTOK couianbHo crnpaMoBaHMX 3axopaiB;
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B CTVIMYJIIOBAHHS IHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY Ta MOCKEHHSA PUHKOBKX MO3MLIM MAioro Ta CepeaHboro
NIANPUEMHNLTBA Ha MIXXPEriOHaNIbHOMY Ta MIXXHAaPOLHOMY PIBHSIX.

3aranbHy KapTyHY NpPo BiANOBIAHICTb Linen MNporpamy notpebam 3aiHTepecoBaHnx CTOPiH HaBeaeHo

B Tabnuui 2 (neTanbHiwe nNpo 3a40BOoSIEHHS ix NoTpeb Ha npuknaai MCr B Tabnuusx 6=7).

Tabnuus 2. BignosigHictb Linevi Mporpamu notpebam 6eHedgiliapis

Motpebu beHediuiapis Llini (3aBganHs Mporpamu)
OBi3HaHICTb Y 3MiHaxX PEryNsTOPHUX .
. 3abe3neyeHHs MOBHOTY Ta IKOCTI BUKOHAHHS MOMOXEHb
1 | HOPM, iKi MOXYTb BMIMHYTY Ha YMOBY . i
; : AepKaBHOI perynaTopHoi NoniTvKK
3aro4aTkyBaHHs | BeneHHs Oi3Hecy
) MoXn¥BICTb BNAMBY Ha pO3pobIeHHs 3abe3neyeHHs NOBHOTM Ta IKOCTI BUKOHAHHS NONOXeHb
PErYNATOPHUX HOPM JepP>XaBHOI perynsaTopHoi NOITUKM
3 OBi3HaHICTb Y PerynsaTopHUX HOPMaX, Lo 3a0e3neyeHHs NOBHOTM Ta IKOCTi BUKOHAHHS NOSOXeHb
pernameHTyioTb BefieHHs Bi3HeCy B OKpeMmx rany3ax | Oep>KaBHOI perynsaTopHoi nonitnkn
. o Y0oCKoHaneHHs npoueayp 3ano4aTkyBaHHs Gi3Hecy i onTrMmMisauis
4 | YCyHeHHsl HenpaBOMIpHUX perynsTopHux b6ap'epis Aod . POLICAYD 3 y 1 DIBHECY 1 0] 4
[03BINbHOI C1cTEMM Y Cdepi rocnoaapcbKoT AiffbHOCTI
YO,0CKOHaNeHHs CUCTeMU IHPOPMALLIHO-KOHCYNbTaTUBHOTO,
5 | CnpolueHHs f03BiNbHO-MOrOAXYBaNbHUX NPOLEAYp | PecypcHoro, iHhpacTpyKTypHOrO Ta OCBITHbOrO
3abe3neyeHHs cy0'ekTiB NiANPUEMHNLITBA
6 Joctyn 1o cepefiHbO- | AOBrOCTPOKOBUX Po3LumpeHHs gocTyny cyb'ekTiB Manoro 1 cepeiHbOro
KpeamTie 3a BUrgHUMM YMOBaMM NiANPUEMHMULTBA A0 DIHAHCOBMX PECYPCiB
o . . CTBOpPEHHS YMOB ANs aKTVBI3aLiT AisSNbHOCTI MIANPUEMLIB Y rany3sx,
Peanizauis Bupobnernx MCIM ToBapis, pobiT, P , yMoB A HitA CTITIANPVEMLB Y Tany
7 . . LLO MOB'A3aHI 3 NpoBefdeHHAM Y M. KMeBI (iHaNbHOI
MOCNyr y CUCTeMI iep>KaBHUX 3aKyniBesb .
4acTmHu YemnioHaTty €sponu 2012 poky 3 dyTbony
Y0CKOHaNeHHs CUCTEMM IHPOPMALLIAHO-
8 JocTyn 10 AiNOBYMX 3HaHb | HABUYOK, HEOOXIAHNX KOHCYNbTATUBHOIO, PECYPCHOrO, IHPPACTPYKTYPHOrO Ta
A5 3aMo4aTKyBaHHS | BefieHHs bi3Hecy OCBITHbOrO 3abe3neyeHHs Cy0'ekTiB NiANPUEMHNLITBA.
P03BWTOK COLiaNbHO CNPSIMOBAHMX 3aXOLiB
YO,0CKOHaNeHHs CUCTeMU IHPOPMALLIHO-KOHCYNbTaTUBHOTO,
9 | Joctyn fo 3emenbHO-MaviHOBUX pecypciB pecypcHoro, iHhpacTpyKTypHOro Ta OCBITHLOTO
3abe3neyeHHs cy0'ekTiB NiANPUEMHNLITBA
10 MOCUNEHHS PUHKOBOI CTIMKOCTI, NiABNLIEHHS CTVMyNIOBaHHSA IHHOBALLIMHOTO PO3BUTKY Ta MOCKNEHHST PUHKOBMX
NPOAYKTVUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nosuuivt MCI Ha MixkperioHanbHOMY Ta MiXKHaPOAHOMY PIBHAX
Y[0CKOHaNeHHs ccteMu iHhopMaL|iHO-KOHCYNbTATUBHOTO,
11 | OTpuMaHHs MaTepianis ans nyonikauin, nepeaad PECYPCHOTO, IHPPACTPYKTYPHOrO Ta OCBITHLOTO
3abe3neyeHHst Cy0'ekTiB NiANPUEMHULITBA
12 | OTpuMaHHs HeodiLIMHMX NnaTexis (peHTn)

MianpmMeMHULbKe cepeaoBULLE 3aiHTEPECOBAHE Y BUKOHAHHI BCIX Ljinen Mporpamu, KpiM «po3Bu-
TKY COLjianbHO CNPSIMOBAHMX 3aX0OAIB», Mif AKMMM BNaJa 4acTo po3yMie Tak 3BaHi «40OpOBiNbHO-NpPU-
MYCOBI MOXXEPTBYBAHHSA», LLLO € OAATKOBMM IHCTPYMeHTOM onofdaTkyBaHHsa MCIT.

Be3po6iTHi 3aLikaBneHi y 3aiMicHerHHI [Mporpamu, Wwo 30inbLUIye iX WaHCK K Ha CTBOPEHHS | yChilLHe
NpoBaaXXeHHs BACHOI CNpaBW, Tak i Ha MpaLeBNalUTyBaHHS 3 MAHUM PIBHEM OMfaTk NpaLli.

MNpepcraBHUKY AINOBOT IHPPACTPYKTYPU He 3aLiKaBMEHI Y CTBOPEHHI 4OAATKOBUX KOHKYPEHTHUX
00'eKTiB MiNOBOT iHPPACTPYKTYPU | «HaaMIPHOro» NonerweHHs 3anoyaTkyBaHHs, BEAEHHS Ta 3aKpUTTS
NiONPUEMHNLBKOT AisnbHOCTI, BOAYao4M y LibOMY 3arpo3y 3MeHLLIeHHs 00CAriB BNAaCHNX [OXOAIB.
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MpepcraBHnKM Bnagn B ocobi KMAA i KMP 3aLikaBneHi He y BCTAHOBNIEHHI NapTHEPCbKUX Bifl-
HocuH 3 MICIT, a y 30epeXeHHi BiGHOCUH «KepiBHUK-NIianernumn»', To6To MoXNNBOCTEN KOPUCTYBa-
TUCS pecypcamMu afMiHICTpaTUBHO-CKMoBOT (BNnmB Ha Aii MCIT) Ta eKOHOMIYHOT Blaau, a Takox
3aBAAKN 30epexeHHI0 acMeTPUYHOCTI iHopMaLii MaTW NpiopUTeTHe NpaBo Ha JOCTYN A0 pecyp-
ciB, iIHbopMaLlil, 3HaHb LOAO:

B perynsaTopHOro cepefoBuLLa (BKITIOYHO 3 MOXKIIMBICTIO MOT0 3MiHKM 6e3 KoHcynbTauii 3 MCM);
B [,03BINIbHO-NOrOAXYBalbHMX NpoLenyp;

@ pVHKY 3aKyniBenb 3a boaxeTH kow T M. KreBa;

B 3eMeflbHO-ManHOBKX Ta PIHAHCOBKX PecypCiB TOLLO.

OpHielo 3 o3HaK obmexxeHHs goctyny MCI o KOMyHanbHUX MAaNHOBUX pecypciB € He3Ha-
YyHa yacTka MCII, wo opeHAyOTb a60 KynyoTb HEXXUTOBI NOLWi, IKi HaneXxaTb KOMyHaNbHUM
nignpmnemcream KueBa, nonpy 3Ha4Hi JoTauil Ta MNiAbrM NpU CANaTi 3@ 3eMJI0, KOTPI BOHW MaloThb.
3okpema, Ha Mamxe 1900 koMyHanbHUX NignpreMcte M. Knea npmunagae nnowa 8 11 MAH M?, Toaj 9K
ynpoposx 2012 poky i3 574 MCI1 byno yknafeHo AoroBopu abo nepefaHo y BAACHICTb HEXMUTNOBOI
nnow,i Ha 101,2 Tnc. M? (geTanbHiwe B Joaatky 4).

Y 306epexxeHHi Henpo3oporo GisHec-cepeaoBMULLA (30KpeMa, HeBpPerynboBaHOCTI TOpriBni
3 MA®) 3aiHTepecoBaHi npeacraBHnku MBC, npokypatypu, POA B M. K1eBi, siki oTpumyoTb
peHTy Bif, nianprueMLIB, a TakoX NpeacTaBHUKU CyAAiBCbKOro KOPMycCy, siki 3 BUrofoio Ans cede
«3abe3nevyoTb» CYAO0BI PiLLEHHS Ha KOPUCTb BNacHMKiB MADIB, LLO NiaNaraloTb 3HECEHHIO?.

4. l[HctpymeHTU MNMporpamu
[o iHcTpymeHTiB NMporpamu Hanexarb:

B CNPOLLEHHS NPaBW | HOPM BeAeHHs MNANPUEMHULBKOT JiSNbHOCTI Y rany3i Manoro Ta cepefHboro
NioNPUEMHNLTBA, 30KpeMa Nnpasuna ooniky, 3BITHOCTI 1 KOHTPOSIO;

B 3MeHLIeHHs aaMIHICTPATUBHMX NepeLLKo AN BeAeHHS NiANPUEMHULbKOT AiSNbHOCTI Yy rany3i Ma-
Noro Ta cepefHboro bi3Hecy;

B MiCbKi Mporpamu HaBYaHHs | nonynspusauii igen MCTT;
B piHaHCcoBO-KpeauTHa niaTpmmka MCIT;
@ opraHisauiviHa NiATPYMKa Manoro Ta cepefHboro NgnpPUEMHMULTBA;

B pO3BUTOK Di3HeC-iHKybaTopIB | TeXHOMAPKIB TOLLLO.

1 BiHOCUHM «KepiBHUK-Nianernum» — proncipal-agent relationship

2 3a pizHuMu ouinkamu (KMIA, KuiseHepro), B Kuesi Hanivyetbcs 16-24 Tucay MADIB, siki reHepytoTb TOProBmin 060poT npnbnms-
HO B 10 MAPZ PH 3 YACTUM NPUOYTKOM BRM3bKO 2 MIIPL, TPH Ha pik.
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IV. PEAJIISALIA NMPOrPAMMU
TA Il PE3YJIbTATU
1. AHani3 cTpykTypum i 3axoais NMporpamu

3a pe3ynbTatamMu aHanisy cTpyktypm lNMporpamu i 3anporpamMmoBaHUX y Hivl BNNIVBIB BUSIBJIEHO
HU3KY HeaonikiB NporpamMmyBaHHsi NO3UTUBHUX BNAMBIB Mporpamu, a came:

1. Bpak pPUANYHOT YNCTOTU | KOPEKTHOCTI TEPMIHIB (TePMIHONOTYHA HEOQHO3HAYHICTb).

2. BkJlo4eHHs 0o 3axofiB [MporpaMu TUx 3axofiB, SKi HanexaTtb 00 NpsMUx 000oB’'A3KIB opra-
HiB Blagun.

3apaxyBaHHA 0o 3axofiB [TporpamMm 3axoAiB 3 peanisalil Aep>XaBHOI CoLianbHOT MOMITUKN.

4. HeBiANOBIAHICTb MiX 3MICTOM I LiNnAMM 3aXOAIB MPOrpamMm Ta MOBHOBAXKEHHAMM | PYHKLIAMM iX
BMKOHAaBLLIB.

5. [yb6nioBaHHA 3aBAaHb [porpamu.

6. Hey3roaxeHicTb 3anporpamMoBaHMX O4ikyBaHUX pe3ynbTaTiB [Mporpamu 3 hakTUYHUMMK NoTpe-
Damun beHediuiapis.

7. HeuitkicTb ab0 HEKOPEKTHICTb hOpMYIIIOBaHHSA 3ax0AiB Mporpamu.

8. HopmatmMBHO-NpaBoBa He3abe3neveHiCTb BUKOHAHHS OKpeMux 3axodis Mporpamu.
9. BIiACYTHICTb AIEBUX MeXaHI3MIB kKpeauTHoI niatpumkm MCr1.

10. HeBMKOHaHHS (HENOBHEe BUKOHAHHSA) OKpeMUX 3axofiB [porpamu MicbKolo BNagoio.

11. HeoxonneHHsa (HenoBHe oxonneHHs) po3pobHMkamu MNporpamu Linoro cermeHta MCI (iHHO-
BaLivHi MCI).

12. OfHOYaCcHe BUKOPWUCTaHHSA LWICTbOX PI3HWX Py NMOKa3HWKIB BUKOHaHHA [Tporpamu.

13. Bpak oxepen diHaHcyBaHHa Ans 37% (32 i3 86) 3axofis Mporpamu.

14. BiacyTHICTb KPUTWUYHOIO Nepernsay nonoXxeHb lporpamu.

15. BigCyTHICTb He3aneXHOro MOHITOPUHTY | KOHTPOSO 33 BUKOHAHHAM [Tporpamu.
MponoHyemMo po3rngaHyTH aesKi HanicTOTHIWI NpopaxyHku (feTanbHiwe B Jogatky 4).

Heponik Ne 3. 3apaxyBaHHa Ao 3axogais lMporpamu 3axogis 3 peanisauii

AepXXaBHOI couianbHOT NONITUKM.

Llinun 6nok 3axopiB Mporpamu CTOCYeTbCA peani3alii AepXXaBHoi couianbHOT NONITUKK Ta nepen-
HGayeHMn 3aKOHOOABCTBOM MPO 3aMHATICTb HACENEHHS | NpAMUMM 0060B'A3KaMK Aep>KaBHOT ClyX-
61 3anHaTOoCTi (a He KMiBCbKOIT Micbkoi nonitTnky po3suTky MCI). BUKOHaHHA N'ATbOX 3aXOAiB
30iMCHIOBANOCA 3a paxyHoK kowTiB MOHAY CoLiaNbHOro CTpaxyBaHHsA Ha BMMNanok 6e3pobitra. He
3p03yMino, aKki dyHKLUT i 3aBAaHHA Y LiboMy 6noui Mporpamn BukoHyBana Bnaga M. Kuesa.

Heponik Ne 4. HeBignoBigHicTb MiXK 3micToM i Linsmun 3axogais Mporpamu

Ta NOBHOBAXEHHAMM i PYHKLiAMU TX BUKOHaBL,B.

Hwn3ky 3aBAaHb | N'ATbOX 3axoAis lNporpamMu AeneroBaHo BMKOHaBLAM Bif OpraHis Bnagu, no-
BHOBAXXEHHS | PyHKLIOHaNbHI 000B'A3KM AKX HE LISIKOM Y3roAXKyloTbCs 3i 3MICTOM Ta LinsMu 3a-
3Ha4YeHMX 3aBOaHb | 3aX0[iB.
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Hanpuknag, HEMOXNNBO BMKOHATK 3aBAaHHsA 1.3 «3axmMCT BNACHOCTI Ta iHTepeciB cyb’exTiB nif-
nprveMmHmutBa. @opMyBaHHA YMOB A5 BiINbHOro JOCTyny Cy0'ekTiB NiANPUEMHMLTBA 40 BCiX cer-
MEHTIB PUHKY 33 EANHUMK NpaBuaamMm». fonosHe ynpasniHHg MBC YkpaiHu B M. KreBi Ta nigpo3s-
Ain YBE3, BU3HayeHI SK BUKOHaBLLI LLbOro 3aBAaHHa MNporpamu, He CNPOMOXHI «CNPUATU BiIbHOMY
poctyny 6eHediuiapis cektopa MCI g0 BCiX CErMeHTIB PUHKY 3a EAVHUMM NpaBUIaMm», oCKinb-
K\ Take 3aBaHHS BCTyMnae B KOMi3ito 3 ab3alom 8 ctatTi 2 3akoHy Ykpainu «[Mpo Mminiuito», agxe
Lle He HanexXxuTb A0 hYHKLIOHaNnbHMX 000B'A3KIB MIMiLii, @ TAaKOX CynepeynTb PakTUYHOMY CTaHy
CNpaB, TOMY LLO MPaBOOXOPOHHI OpraHy OTPUMYIOTb PEHTY Bif HEBPEeryiboBaHOCTI MUTaHb «40-
cTyny cy0’'ekTiB NIANPUEMHMLTBA OO BCIX CErMEHTIB PUHKY 33 EANHVUMMK NpaBunamm». Tak, HeBpe-
rynboBaHicTb Npobnemu MA®DIB CTBOPIOE XUBUbHUIA FPYHT AN OTPUMAHHSA PEHTHUX NaTexiB 3
BOKy MPaBOOXOPOHHMX Ta KOHTPOJIOIYMX OPraHiB.

Heponik Ne 5. lyonioBaHHs 3aBaaHb MNporpamm.

OkpeMi 3aBaaHHs, 3a3HadeHiy MNMporpami, oyonioloTb 0fHEe OOHOr0 | HEYITKO Ppo3nofineHi 3a hyHK-
LIOHaNbHVM Npr3HadYeHHsIM. Hanpuknag, ue CTocyeTbcs 3aBaanb 1.1 «BOOCKOHaneHHs MpaBoOBOro
perynoBaHHA rocnofapcbkoi AignbHoOCTI» Ta 1.2 «HegonyleHHA HeNPaBOMIPHOIO BTPyYaHH:A Aep-
>KaBHWX OPraHiB y OiaNbHICTb CyO'eKTIB rocnofaptoBaHHA» TOLLLO.

Heponik N 6. Hey3rop)xeHicTb 3anporpaMoBaHNX O4iKyBaHUX pe3ynbTaTiB

Mporpamu 3 pakTMYHUMK NnoTpebamm GeHediuiapis.

3HaYyHa YacCTMHA O4iKyBaHUX pe3ynbTaTiB [1porpamMm He MICTUTb YITKUX POPMYITIOBaHb | HE y3ro-
LKYETbCA 3 NoTpebamu beHediliapis. HeBiANOBIAHICTb | HEa4eKBATHICTb O4iKyBaHWX pe3ynbTaTiB
BMSBMEHO LWOAO N'ATU NPIOPUTETHUX 3aBAaHb [lporpamu, WO BKAYaTb 21 NporpamMHMn 3axig
(netanbHiwe B Jogartky 4).

OTXxe, NpnbnM3Ho 4YBepTb 3ax0fiB [porpaMuy He MatoTb YiTKMX IHCTPYMEHTIB BUMIPIOBAHHS | OLLiH-
KV pe3ynbTaTiB, @ TaKOX NO3UTUBHWX BMMBIB Bif IX BUKOHAaHHSA. [TOKa30BoO Te, o dhakTn HeBigno-
BIAHOCTI o4iKyBaHMX pe3ynbTaTiB [Mporpamu notpebam cektopy MCI M. Knesa npakTU4HO LINKOM
noBTOPOTHCA Y KMIBCbKIM MICbKIM MpOrpami CNpUsSHHSA PO3BUTKY Manoro 1 cepegHbOro Nignpu-
eMHMUTBA Ha 2013—2014 pokn.

Heponik Ne 8. HopmaTBHO-NpaBoBa He3abe3neyeHicTb BUKOHAHHS
okpemux 3axopis Mporpamu.

YacTuHa 3axofiB MNMporpaMu ana OOCATHEHHS MO3UTUMBHKMX BMNAMBIB Bif, IX BMKOHaHHSA noTpebye
YIOCKOHAaNeHHs X HOPMAaTWMBHO-MNPaBOBOro 3abe3nevyeHHs Ta NpuUBedEHHs Yy BIANOBIAHICTb 00

CTaHoapTiB | pekoMeHaauin OECP?, sake Tak | He OyNno 34iMCHEHO Yy paMKaXx BMKOHaHHSA porpamm
Bnpofosx 2011—-2012 pokis.

Tak, B ab3aui 2 3aBaaHHa 3.1 gk 3axig nepenbdadeHo «HamaHHA dhiHaHCOBO-KpeauTHOT NiATPUM-
K cy0'ekTaM rocnofaploBaHHs WNAXOM BifLWKOAYBaHHA BiACOTKIB 3@ KOPUCTYBAHHSA OaHKIBCbKNM
KpeauToM 3rifgHo 3 MonoxXeHHsaIM Npo hiHaHCOBO-KpeaMTHY NIATPMMKY Cy0'eKTiB roCnogapoBaHHS,
3aTBepAXeHUM PiteHHaM KniBcbkoi Micbkoi paam Big 05.07.2001 poky Ne 375 /1351 (3i 3MiHaMK ) »
(nani — MonoxeHHss N 375/1351). 3aranbH1UM HeONIKOM NONITUKN (DiIHAHCOBO-KPEAUTHOI Nif-
TpuMkn MCT i nporpamM 4acTkoBOro BifLLIKOAYBaHHA (KOMMNeHcauii) BiACOTKOBMX CTaBOK 3a Kpeau-
TaMu onsa cyb’ektiB MCIM y M. KneBi € ix nepcoHidhikoBaHWIM xapaKTep, Lo He BiANoBifa€e CTaHaap-
TaM | pekomeHgauiam OECP. Takui nigxig, Wo Nonsrae B HafaHHI NiflbroBUX KPeAUTIB KOHKPETHUM

3 OECP — OpraHizaLis eKOHOMIYHOI cniBnpaLL i po3BUTKY
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cyb’ektam MCI1, nopyllye yMOBKM KOHKYPEHLLT i CTBOPIOE PU3NKK Kopynuii. MNMoniTnka ¢iHaHCOBO-
KpeauTHOI NIATPUMKM PO3BUTKY Manoro nignpuemMHunuTtea y kpalHax OECP He mae nepcoHidikoBa-
HOro xapakTepy i GOKYCYyeTbCA Ha 3HMXEHHI (a He Ha KOMMeHcal,il) BiAcoTKoBMX ctaBok ang MCII
Ta 4acTKOBOMY 3abe3neveHHi rapaHTin nig KpeanTHi 3000B'93aHHS (HadaHHI KpeaUTHO-rapaHTin-
HOT NiATPUMKN).

3a3HadeHe [MonoxeHHA N2 375 /13513 2001 poky He nepernaganocs, a BCTaHOBMEHI Y HbOMY YMO-
BM | NOPAAOK HadaHHS Takol NpaMol iHaHCOBOT MIATPUMKM CyD'eKTaM rocnofaptoBaHHs He y3ro-
I>KyBanucs 3 iHTepecamu MCIT m. KueBa.

30kpema, NoTpebytoTb Nepernsaay i BAOCKOHaNeHHs:

B YMOBW KPeAUTYBaHHS, MNif gKe Hafa€eTbCs OloAXeTHa iHaHCOBA NIATPYMKA fK BiALIKOAYBaHHS
BI[JCOTKIB 3a KOPUCTYBAHHA DAaHKIBCbKM KPEOUTOM;

@ HaZAMIpHI OMCKpeLinHi NOBHOBaXeHHs KOHKYpCHOI KoMicii 3 BiZOopy NpoekTy LoAo BCTaHOB-
NeHHS YacTKM KOMMeHcaL,il BiACOTKOBOT CTaBKW KPeanTy 3a paxyHOK KOLLTIB MiCbKOro OoaxXeTy;

@ HEeBM3HAYEHICTb NOPSAKY | NpoLeaypy NPUNHATTS PilLEHHS Ta HEMPO30pU xapakTep poboTu
KoHKypCHOT KOMicii 3 BinOopy NpoekTiB;

@ BiacyTHicTb Yy MCI npaBa BMOOpyY OaHKIBCbKOT yCTaHOBW AN KPeaUTyBaHHSA Yy pamMkax MiCbKOi
nporpamu iHaHcoBo-kKpeanTHo! nigTpumMkin MCI (petanbHiwe B Jogatky 4).

Heponik N 10. HeBukoHaHHS (HeNoBHe BUKOHAHHA) OKpPeMUX 3aX0fiB
Mporpamu Bnapoto micra.

Hu3Ky Ba)kKnMBMX 3axopiB He BUKOHaHO abo BMKOHAHO YacTKOBO B pamMKax gii Mporpamu:

1. He 6yno BuKkoHaHO 3axig (ab3al, 1 3aBgaHHs 1.2), WO NoONSraB y HeAonyLeHHI HeEMNPaBOMIPHOroO
BTPYYaHHS OeP>XKaBHMX OPraHiB y OisnbHICTb Cy0'ekTiB rocnofapioBaHHs. Ha BUKOHaHHS LibOro 3axoay
cneuianbHa poboya rpyna «PerynsaTopHi iHiLiaTUBKY» NOBMHHA Oyna NepernsHyTh i OLIHUTIA perynaTopHi
akt KMJA Ha npeaMeT IX BIigMNOBIAHOCTI NpUHLUMNAM AepP>XXaBHOI perynsTopHol nonitukn. OgHak y
pyOpuLi «PerynsTopHa AisnbHICTb» Ha odiliHOMY iHTepHeT-nopTani KMOA BiacyTHs Oyab-ska iHhop-
MaLlif Mpo pe3ynbTaTi JisNbHOCTI pOOOYOI rpynin «PerynaTopHi iHiLiaTMBU» Ta NOPSAOK Ti PyHKLiOHY-
BaHHs (cknag, nnaHu i pesynbTaTi poboTN, MOXIIMBOCTI yHacTi B i pobOTi eKcnepTiB i NpeacTaBHYIKIB
MCT1 ctonuui). 3 ornsmy Ha BiACyTHICTb iHopMaLii Ha odilinHoMy iHTepHeT-nopTani KMIA ekcnepTu
He MOXYTb 3pOOUTU BUCHOBKY LLIOAO 00i3HAHOCTI NianpueMUiB M. KnMeBa Npo KOHKPETHI pe3ynbTaTti ne-
pernany perynatopHux akTis KMIA i npo BUKOHaHHS LbOro 3axony Nporpamum, xoda came npouenypa
nepernsaay perynaTopHMX akTiB € 0a30BMM iIHCTPYMEHTOM fdeperynioBaHHsA Di3Hecy Ta yCyHeHHs 3aiBUX
perynaTopHux 6ap’epiB Ha Wnsxy po3smTky MCIT.

Y KMIBCbKIM MICbKi Nporpami CpUsaHHA PO3BUTKY Maioro Ta cepeHboro nignpueMHmnuTea Ha 2013—
2014 pokw (ab3au, 1 3aBaaHHs 1.2) 3HOBY 3aM/aHOBAHO NepPernsg PerynsTopHUX akTiB MiCbKOT Bfaau
OO0 iX BIANOBIAHOCTI MPUHUMNAM Oep>XaBHOI perynaTtopHol nonituku. TobTo nepenbadvaeTbcs, Lo
KMIA B ocobi [lenapTaMeHTy NpoMUCIIOBOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA Dyae caMocTiMHO nepe-
rNanaTyi BNacHi perynsaTopHi akTu, a B pasi IX HEBIAMOBIAHOCTI MPUHLUMNAM PerynsTOpHOT MOMITUKM CKa-
coByBaTV abo 3MiHIOBATW TaKi perynaropHi akTh. EhekTVBHICTb Takoi dYHKLIIOHaNbHOI KOHCTPYKLLiT nepe-
rnagy perynaropHux aktis KMIA € ManorMOBIPHOIO, OCKINTbKM BOHA MICTUTb KOHMITIKTYIOHI (DYHKLLT.

4 PerynstopHuii opraH (63 30BHILLHbOro aAMIHICTPATUBHOIO | FPOMafCbKOro BMNMBY) HE CMPOMOXHUI 06'EKTUBHO NepernaHyTH i
OULIHWTM BUOAHI HUM perymioBaHHs, WO BUMANBAIOTL 3 MOMO BiOMYMX aAMiHICTPATUBHO-NONITUYHNX iHTepeciB. Lle 06'ekTMBHINN 3a-
KOH PYHKLIIOHYBaHHS BI0pOKPaTUHHOMO anapary, Wo NPOoSBASETLCA B AiNIbHOCTI KOXHOMO PerysTopHOro opraHy Brnaau.
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2. He 6yno BukoHaHo 3axofy (ab3au 5 3aBAaHHa 1.1) 10A0 NPOBEAEHHS KPYTnX CTOMIB Ta CeMi-
HapiB i3 3any4eHHAM NiANPUEMLIB Ta iX rPOMaACbKMX 00'€eQHaHb 3 NPOONEMHUX NTaHb peanisaLii
OEeP>XXaBHOI PerynsaTopHOl NONITUKK, He NiArOTOBAEHO NPONO3MLIM LWOAO IX BUpPIWeEHHS. Ha odiuin-
HUXx Beb-pecypcax BnagmM M. Kneea He po3MilieHO Npono3nuin 3 npobneMHuUx nutaHb peanisauii
OEep>XaBHOI perynaTopHOl NOAITUKKL Ha piBHI M. KeEBa, MiArOTOBNEHMX 3@ pe3yfibTaTaMn BUKOHAHHS
Lboro 3axony NMporpamu, xo4a npotarom 2011-2012 pokie 6yno npoBefeHo 2 Hapaau, 3 3acigaHHA
KPYrinx CTOMIB | CEMIHAp 3 MTaHb PerynaTopHOl NOMITUKK.

3. He Oyno BuKoHaHo 3axoay (abs3au, 2 3aBaaHHs 3.1) WOA0 HadaHHSA Cy0'ekTaM rocnoaaptoBaHHS
(hiHAHCOBO-KPeaNTHOI NIATPUMKN LLUASXOM BifLUKOAYBaHHS BIACOTKIB 3@ KOPUCTYBaHHS BaHKIBCbKUMM
Kpeantamu. QakTuyHe diHaHCyBaHHS nporpamMu Ha nepiog 2011-2012 pokiB Oyno 3mMeHLIeHO BaecsaTe-
PO, a BCi BUAiNEHI DI0AXKETHI KOLUTK CMPSMOBAHO Ha NoralleHHs 3aboprosaHoCTi 3 hiHAHCOBO-KpeanT-
HOI MIATPUMKMN, WO yTBOpUnaca B 2007—2008 pokax.

4. He Oyno BMKoHaHO 3axoay (ab3al, 13aBaaHHs 4.1), 3a kMM Micbka Bnaga Knesa noBuHHa Gyna
cchopMyBaTH i ONPUNIOJAHUTY NepeniK 3eMeNbHUX AiNAHOK, MPaBo OpeHAU Ha Ki MPONOHYETbCS
npoaaTh Ha 3eMeNbHUX Toprax y opmi 3eMefibHOro ayKLioHy 3a Yac BUKOHaHHSA Mporpamu.

HanpukiHui 2012 poky Ha iHTepHeT-nopTtani KMOA i, 30kpeMa, [lenapTaMeHTy 3eMeflbH1X pecypciB
KMIA ©yna BigcyTHs Oyab-sKka iHhopMalLlis Mpo BiNbHI (He3amisiHi) KOMyHanbHi 3eMenbHi OiNaHKN, [Ki
MPONOHYIOTLCA Y KOPUCTYBAHHSA Ha 3eMESIbHMX TOPrax.

IHpopmauinHa py6puka «3emenbHi Toprn», po3milieHa Ha Be6-cTopiHui [lenapTameHTy 3e-
MenbHUuX pecypcie KMAA, 6yna ctBopeHa nicns 3aBepLueHHs BUKOHaHHSA Mporpamu.

BaXxnMBUM IHAMKATOPOM BMKOHAHHSA [porpamu € KinbKiCHe 3Ha4eHHS Takoro NoKasHKKa, Sk nao-
Wa 3eMeNibHUX BiNAHOK, HagaHUX nip OyAiBHUUTBO iHPPACTPYKTYPHUX 00 €KTIB, y po3pa-
XYHKY Ha OAMHMLIO HaceneHHs (M?2). 3a UMM NOKAa3HWMKOM pe3ynbTaTMBHOCTI niaTpumkn MCTI
KMJIA 30608B'3aHa LOpPIYHO 3BiTYBaTM B MIiHICTEPCTBO €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOPriBAI A0
30 ciyHs 3a piK, Lo MUHYB, Sk nepegbdadeHo MopaakoM NnpoBeaeHHs OLiHKN pe3ynbTaTiB fisNbHOCTI
perioHanbHWX OpraHiB BUKOHaBYO! BNaau, 3ateepaxeHoro MoctaHosoto KMY Big 09.06.2011 poky
Ne 650. Liboro noka3sHmka He 3a3Ha4eHO B aHaNITUYHIM 3anucli Npo BUKOHAHHS lMporpamu (Jo-
Aatok 5), a Takox He onpumiofHeHO Ha odiuinHnx pecypcax KMOA.

MpenctaBHukK cektopa MCI1 He MOXYTb Yy MOBHIM Mipi CKOPUCTATUCSA MPaBOM Ha 3eMJTIO | 3BEPHYTNCA
[0 Bnaam M. Kueesa 3 oOrpyHTOBaHMM KJIOMOTaHHAM MpPO OTPYMaHHS, BiMOBIAHO A0 3aKOHOMAABCTBA,
B KOPUCTYBaHHSA KOMYHANbHUX 3eMefIbHUX PeCypCiB Yepe3 BiACYTHICTb BIAKPUTUX MePeniKiB BilbHMUX
3eMenbHUX OiNSHOK, fKi MOXYTb OyTK nepenaHi cyd’'ekTam NianprueEMHULTBA®.

5. ®akTn4yHO He BMKOHaHO 3axopny (ab3au 1 3aBaaHHsA 4.2 «3anyyeHHs cyb'ekTiB Manoro Ta ce-
pefHbOro NiANPUEMHULTBA A0 AiSNbHOCTI Y NPIOPUTETHUX ON18 MiCTa HanpsMax»), O CTOCYETbCS
HapaHHSA B opeHAy cy6'ekTamM NigNPUEMHNLTBA, 30KpeMa Masnoro, HeXXUTNOBUX NPUMiILLeHb
KOMYHanbHOT BNacHOCTI MicTa i panoHiB. Ha MoMeHT 3aBeplueHHd MporpaMuy Ha odiliMHOMY
iHTepHeT-nopTani KMIA y po3aini «IHBectopam» Oyno po3milleHo nuile Tpu iIHpopMaLiMHUX Oro-
NOLLEHHSA NPOo NPOBeAeHHA HE3HAYHWX IHBECTULLIMHNX KOHKYPCIB NI HaaHHA B KOPUCTYBaHHA KO-
MYHaNbHUX 3eMebHUX AINAHOK | MPUMILLEHb.

5 http://kievcity.gov.ua/content/313_zemelni-torgy.html
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MpakTMKy ONPUIIOAHEHHS OrofioleHb MPO HaJaHHSA B OpeHAy KOMYHaNbHWX MPUMILLEHb Ha
BebO-canTi [lenapTaMeHTy KoMyHanbHol BnacHocTi KMA po3nodato Tinbku 2012 poky. Po3MilLeHi
OrOJSOLLEHHS ONPUITIOAHIOITLCS 0€3CNCTEMHO, CTOCYIOTbCA KOMYHANbHUX MPUMILLEHb, SKi Npono-
HYIOTbCSA BCIM KaTeropiamM KOp1CTyBayiB, a He nuwwe npencraBHkam MCI ons BUKOHaHHA Npiopu-
TETHUX ANA rPOMaAn NPOoeKTIB. B onpuiogHEHVX OrofoWEeHHAX BIACYTHA Bi3yalbHO-CXeMATNYHA
iH(bopMalLlis Npo NPOMNOHOBAHI BiNlbHI KOMYHaNbHI XXNUTNOBI NPUMILLEHHS, HeoDXiAHa NOTEHLIMHNM
KOPWCTyBa4aM A5 OLIHKW 1X MPUAATHOCTI Ta OOLIIbHOCTI BUTPAT Ha OTPUMAHHA Y KOPUCTYBaHHS
Takmx 006'eKTIB KOMYHaNbHOMO ManHa.

Mepenikm BifIbHMX KOMYHabHNX 3eMeSIbHUX OINSHOK | MPUMILLEHb, AKI NPOMOHYIOTLCA AN HaaHHSA B
KOPUCTYBaHHA Cy0'ekTaM NiANPUEMHMLTBA CTONMLI, AOUINIbHO 3BECTU B OAHY 3aranbHocnewianizoBaHy
pybpuky nocnyr ans po3sutky MCI Ha nopTani KMA, 06’eqHaBLuM iX 3 yCiMa IHWKMK iHDOpMaLLin-
HUMUW pecypcamu, HeobXigHUMK ANs NIATPUMKM PO3BUTKY NIANPUEMHULITBA Ha TepuTopii cTonuui. Of-
Hak creLjanizoBaHa iHopMaLllig NpPo He3afisHi KOMyHanbHi 00'EKTM HEPYXOMOro MalHa A KOPUCTY -
BauiB cektopa MCI1 B3arani He nepegbayeHa Ha odilinHoMy iHTepHeT-nopTani KMOA 1a CtonudHomy
[iNoBOMY MnopTani, o € nopyleHHam ab3. 2 4. 2 cT. 8 3akoHy YkpaiHu N2 2806-1V «[Mpo Ao3BinbHY
cncTeMy y cdepi rocnogapcbKoi AiSNbHOCTI»®.

KMIA He BMKOHY€E BMMOT 3aKOHOAABCTBA LLOAO BIAKPUTTA OOCTYMNY A0 BiflbHMX 0O'EKTIB HEPYXOMOrO
MaKHa Ta X nepefadi B KOPUCTYBAHHSA ANS 30JMCHEHHS NiIANPUEMHULBKOT OisNbHOCTI, ki Oynu nepeaba-
YeHi BIANOBIAHVMMU yKa3amu MpesuaeHTa YkpaiHu Big 15.07.2000 poky N2 906 /2000 Ta Big 12.05.2005 p.
Ne 779/2005. Kpim Toro, Bnafa M. Kuesa nopyLuye’ BrmMori 3akoHy Ykpainm Ne 2806-1V (ab3. 24. 2 cT. 8).

6. He BuKkoHaHO 3axin (ab3au, 1 3aBoaHHs 4.3 «IHdopMaLiMHa, KOHCYNbTaTVBHA Ta METOAMYHA [0-
nomMora nianprUeMLAM OO0 30iMCHEHHS NpoLeayp 3akyniBni TOBapiB, poOdIT i NOC/yr 3a Aep>KaBHi Ko-
LWTKY ). 3riAHO 3 BUMOraMim 3aKOHOAABCTBA YHaCHNKW TOPriB He 3a3Ha4yaloTb PO3Mip NiANPUEMCTBA B
KOHKYPCHIN AoKyMeHTauii. 3a HasiBHoto iHpopmaui€lo, Ha BCi nignpmemcrea m. Kuesa npuna-
nae 0,87 mnpp, rpH abo meHLwe 4% Bifg 3aranbHUX obcariB 3akyniBenb (23,4 Mnpa rpH) 3a KOLWTH
G6ropxeTy B 2011-2012 pokax (Joaarok 6).

7. He BukoHaHo 3axif (ab3au 2 3aBaaHHs 4.3 «O60B's3koBe (hOpMYBaHHS | PO3MIiLLLEHHS Ha OiLLIMHINX
MICbKWX | PAVIOHHNX IHTEPHET-pecypcax Nepeniky LiNboBKMX, rany3eBmnx Ta iHWKUX MICbKNX Nporpam»).
Ha MoMeHT 3aBepLUeHHs BUKOHaHHS [Mporpamm Ha odiuiHomy iHTepHeT-nopTtani KMIA 6yna BiocyTHS
nyonivyHa iHcbopMaLlis NPo YMHHI B MicTi KMEBI MiCbKi LiNIbOBI DI0AXETHI NporpamMu Ta MOXXMBOCTI yHaCTi
B HMX MCIN M.Knesa. Ha CtonnyHomy ainoBomy noptani B pyopuLi «Micbki nporpamm» Hemae nepeniky
MICbKVX MPOrpam i Mi>XKHapOLAHUX NPOEKTIB, Y AKX MOXYTb B3ATK y4acTb MCT M. Kuesa®. Ha odiuiviHo-
My Be6-noptani KMIA He nepegbadeHo cneuiansHoi pyopukmn gna MCrT.

8. He BuKOHaHO 3axip, (a03. 2 3aBpaHHSA 6.3) CTOCOBHO BUBYEHHS JOCBiQY KnacTtepusauii Ta
pO3pOo6KM NPONO3NLLN LWOoAO0 CTBOPEHHS KnacTepiB y M. KneBi. Y pasi noro BUKOHaHHS BMPOAOBX
2011-2012 pokiB Bnaga Kneea mana 6 npogeMoHCTpyBaTW NOCNIAOBHICTb CBOEI KNACTEPHOT NONITUKK Ta
3annaHyBaTU Ha HaCTynHWK nepiof MNporpamu peanisaLito MiAOTHOMO MPOEKTY CTBOPEHHS KNacTepy B

6 Ha BrKOHaHHs ab3. 2 4. 2 cT. 8 3akoHy YKpaiHn «[po 403BifbHY CUCTEMY y Chepi rocnogapcbKoi 4ianbHOCT» perioHanbHi (KMIA,
il nocagosi 0cobu) Ta MicLEeBi [03BiNbHI opraHu (paroHHi B M.KMeBi gepxasHi agMiHicTpaLii, TeputopianbHi (Micuesi) opraHu
LEeHTParnbHMX OpraHis BMKOHaBYoi Bfaauw y M.Kuesi, ix nocagosi ocobu) 30008'a3aHi nogasati Ans pO3MilLEeHHs Ha BeD-CTopiHKax
iHtbopMmaLito, HeobXiaHy Ans NpPoBadXKeHHs rocnoAapcbKoi AifNbHOCTI, 30KpemMa, Npo nepenik 06'ekTiB HePYXOMOro MarHa, Lo
noTpebytoTb PEKOHCTPYKLIT, Nepenik OyaiBenb, NpUMilleHb, SKi HaaaloTbCs abo MoXyTb OyTW HafaHi B opeHay.

7 AHani3 NpakTVkM BUKOHaHHS MNporpamu ceigymTh, Wo B M. KMEBI MacoBe HEBMKOHAHHS NMOCAA0BLAMM BUMOT 3aKOHIB, MiA3aKoH-
HVX aKTiB i NporpamM MakTUYHO He BBAXKAETLCS MOPYLLIEHHAM i € HOPMOIO | CTMUNEM MyORiYHOro aAMIHICTPYBaHHS.

8 CTonnYyH1I AINOBWI NopTan: pro Manun Ta cepeaHiv bisHec — http: //www.bizportal kiev.ua/programmes
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M. K1reBi Ha 0a3i po3pobneHnx Npono3unLin Ta BUBYEHOT KpaLLoi HaLioHanbHOT NPakTUKK. OfgHaK Takum
CaMuKM 3axif, ONMCaHU BULLLE, OOCIBHO NOBTOPIOETLCA Y KMIBCbKIN MICHKIV MPOrpaMi CIPUSHHA PO3-
BUTKY MCI Ha 2013—2014 poku (ab3al, 2 3aBAaHHA 7.3).

Heponik Ne 11. HeoxonneHHs (HeNoBHe OXOMJEHHS) pOo3pPOOHUKaMK

Mporpamwm winoro cermenta MCII.

Xoua B [Mporpami copmMynboBaHoO 3aBAaHHA 6.2 «MornMbneHHs 3B'43kiB HayKOBLLIB 3 MiANPUEMLAMMU,
CTBOPEHHS nepeayMoB A8 e(heKTUBHOro BUKOPUCTaHHS 3000YyTKiB HalliOHaNbHOI Ta CBITOBOT HayKm»
I 6.3 «CNpUsHHA PO3BUTKY IHHOBALLIMHOIO Manoro Ta cepedHboro NiAMNPUEMHKMLTBA Ta IHHOBALIMHOI
IHPpPaCTPYKTypW», HAaCNpaBai, 3@ eKCNepTHOI IH(POPMALIEID, YAHOBHUKK MPOMIIbHUX OEeNapPTaMEHTIB
KMA He 00i3HaHi 3 AisnbHICTIO HU3KW AiloY1X Ha TepuTopii cTonuui Bi3Hec-iHkybaTopis (Hanpvknag,
YKPaiHCbKOro HayKOBO-TEXHOSOMYHOro LeHTpy — YHTLL), aknin dyHKLioHye B cTonuvui 3 1996 poky i
diHaHcyeTbest €C, Kanapoto | CLUA. OgHMMm i3 pe3ynbTaTiB AignbHOCTI YHTLL € CTBOpeHHs Mepexxi Manmx
BMCOKOTEXHOMOTIYHMX NiANpUeEMCTB «O0'eaHaHa KBITKa», fka HapaxoBye Mamxe 500 KMiBCbKMX Mif-
NPUEMCTB, DiNbLLICTb 3 AKMX MatoTb YHiKaNbHi TEXHOMOTiT CBITOBOrO PiBHS.

BuwesragaHi nignpyeMcTBa BHacNigok HeyBarm 4YHoBHMKIB KMA o ixHix noTped i HeBUKOHAHHS
00iLAHOK | 3aBAaHb CTOCOBHO (hiHAaHCOBOT NiATPUMKM (30Kpema, obiusHkn ronosr KMOA O.Monosa
OO0 BUINEHHS KOLITIB Ha BINPOBAAXeHHs MArHITHOro KapaioCTUMYNATOpa) 30PiEHTOBAHI Ha MoLLyK
3aKOPAOHHMX NapTHepIiB abo Ha NiaTpuMKy (Aep>KaBHe 3aMOBEHHS /KOHTPAKT) 3 OOKy ilep>aBHOro (a
He MiCbKoro) GloaxeTy.

Heponik N° 12. BukopuctaHHs LWiCTbOX Pi3HMX cucteM pesynbTaTis Mporpamum

[ns ouiHky pesynbTaTiB [Mporpamu BukopmctoBytoTbCst LLICTb pi3HMX CMCTEM MOKA3HKKIB OLIHIOBAH-
Hs pe3ynbTaTiB YNPOoBaAXKEHHS MiCbKOi noniTiku B rany3i MCI (tabnuug 3), a came:

@ «O4iKyBaHi KiHLEBI pe3ynbTaThy | «UifbOoBI MOKa3HMKK» (nacnopT MNporpamu, NyHKT 7);
@ <OCHOBHI MOKAa3HMKM PO3BUTKY NiANPUEMHULTBAY (po3ain 2);

B «OuiKyBaHi pe3ynbTaTUBHI NOKa3HMKN» (po3ain 6);

@ «ouiKyBaHi pe3ynbTatn» (po3ain7);

@ «O4iKyBaHi KinbKiCHI MOKa3HWUKN» (po3ain 8);

B «pe3yNbTaTUBHICTb BUKOHAHHS NporpaMHmx 3axonis» (3sity MNP KMIA).

Tabnuuys 3. LUicTb cucteM ouiHIOBaHHS pe3ynbratiB nonitukv Bnagu m. Kuesa B ranysi MCI1

. . . . Kinbkictb
0 ]
Ne HalimeHyBaHHS NoKa3HUKiB Po3ain Mporpamu a6o 3gitn [OKa3HMNKIB
«OyiKyBaHi KiHLEBI Macnopt lMporpamu, NyHKT 7 «O4ikyBaHi KiHLEBI
1 pe3ynbTath» i «LlinboBi pe3ynbTaTty Big peanizauii Mporpamu Ha 2011-2012 8
MOKA3HUKIMY POKM B AMHAMILI 3MiH LiNbOBMX MNOKa3HMKIBY
5 «OCHOBHI NOKa3HUKM Po3pin 2 «CtaH TeHAeHLiM Ta npobnem 19

PO3BUTKY NIANPUEMHULTBA» | PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA Y M. KMeBi»

Po3ain 6 «OdikyBaHi pe3ynbTaTt BUKOHaHHS KUTBCbKOT
MiCbKOI MPOrpaMm CNPUSHHS PO3BMTKY Majoro Ta 19
cepeaHboro nianpueMHMLTBa Ha 20112012 poku»

«OYikyBaHi pe3yNnbTaT1BHI
NOKa3HWKMY
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Po3ain 7 «3axoam BMKOHaBY0ro opraHy KniBcbkoi Micbkoi pagm
: . KWiBCbKOT MiCbKOI Aep>kaBHOI aAMIHICTpaLiT) 3 peanisauii
4 | «OdikyBaHi pesynbTat» ( . M Ol AP A pauii) 3 p 4 30
KWiBCbKOT MiCbKOI NMPOrpaMm CMPUAHHSA PO3BUTKY Manoro
Ta CepefHbOro MignpuemMHunuTea Ha 2011-2012 pokm»
_ S Po3gain 8 «O4ikyBaHi KiflbKiCHi MOKa3HNKM BUKOHAHHSA NPIOPUTETHNX 52 rpynu
«QOYikyBaHi KiflbKiCHI . a N .
5 3aBaaHb KMIBCbKOT MiCbKOI MPOrpaMu CNpUAHHSA PO3BUTKY NoKa3HUKIB
MOKa3HWKM» ) .
Maroro Ta cepefiHbOro nignpuemnmnuTaa Ha 2011-2012 pokn» (68 noka3HuKiB)
«Pe3ynbTaTMBHICTb . . 12 rpyn
3BiTv lenapTameHTy NpOMMCIOBOCTI Ta .
6 | BMKOHaHHsA NpoOrpaMHmx . NoKa3HuKiB
: po3BUTKY nignpuemnmurea KMIA.
3ax0AiB» (21 nokasHwuk)
140 rpyn
PA30OM NoKa3sHuKiB

(165 nokasHuKiB)

Omxe, y nacnopri lporpamm 3a3HadqeHo 8 NOKa3HKKIB BUKOHAHHS, y po3aini apyromy — 19, y po3aini woc-
TOMY — iHLLINX 19, y po3aini coMmomy — 30, y po3fini BOCbMOMY — 52 rpyni NoKasHKKIB (68 okpeMyx nokas-
HVIKIB), NS 3BITHOCTI BUKOPWCTOBYETLCS 12 rpyn nMokasHKKiB (21 okpemMmii NokasHMK). HasBHICTb 6-X c1cTem
noka3sHuKiB i 140 rpyn nokasHuikis (165-T1 OKPeMUX IHAMKATOPIB) CMPUHMHIOE MYTaHVHY.

Takun nigxia pae WnpoKi 1 HEKOHTPONbOBaHI MOXIIMBOCTI 0co6am, BignoBiganbHUM 3a BU-
KOHaHHs Mporpamu, MaHinynow4m JaHUMU, 3BiTyBaTy NPO pe3yibTaTu BUKOHAHHS OJHMX No-
Ka3HUKIB Ta He 3BiTyBaTN CTOCOBHO iHLUMX.

ExnekTnyHUn nigxip, ao ¢popmyBaHHsa Mporpamu (HEBIANOBIAHICTb 3aNpPOrpaMoBaHNX OYiKyBa-
HUX BNAMBIB (hakTUYHUM noTpedbam MCIT, HasBHICTb KiflbKOX CUCTEM OLLIHKM pe3yfbTaTiB BMKOHAHHS
TOLLIO) CBIAYUTb MPO HESAKICHY MiAroTOBKY LibOro AOKYMeHTa NpodiflbHUM AenapTaMeHTOM Ta BifcyT-
HICTb [i€EBOrO BHYTPILHBbOrO KOHTPOSMO 3a 11 po3pobneHHsM 3 boky [lenapTaMeHTy eKOHOMIKM Ta iH-
Bectuuinn KMIOA, kepisHuutBa KMIOA, npodinbHoI Komicii KniBCbKOI MiCbKOI pagu | AenyTaTCbKOro
Kopnycy KMiBCbKOi MiCbKOT pafy 3aranom, a Takox 30BHILLHbOrO KOHTPOSIO 3 DOKY rpoMaachkux op-
raHisauiv NignpreMLIB, HeAEePXaBHMX aHANITUYHVIX LIEHTPIB, MELLKaHLIB TEpUTOPIaNbHOT rpoMaau.

MepeBaxHy GinbLicTb 3aBAaHb i 3axopiB Mporpamu 2011-2012 pokiB He Oyno BUKOHAHO.
@iHaHcyBaHHS [Mporpamu 3 MiCbkoro BloaxeTy Oyno 3MeHLIeHO BOECATepO, a BUAINEH KowTn Oyno
CNPSIMOBAHO Ha noralleHHs 3aboproBaHoCTI, sika yTBopunacs B 2007-2008 pokax (bogxet M. Kuesa
MOBWHEH KOMMEHCYBaTW BIACOTKOBY CTaBKY 3a KpeauTu, OTPUMaHI NignpruemMctsaMmm B pamkax Nporpa-
My MAT KB «XpelaTtmk»). Lle € 0CHOBHOIO MPUYMHOD HEBUKOHAHHS MMporpamu.

Mo>Ha Bii3Ha41TV CNpPOLLLEHHS 3ano4YaTKyBaHHs Gi3Hecy, 1110 € nepeyCiM pe3ybTaToM NOMITUKM
Ha 3aranbHoAep>KaBHOMY piBHI (Tabnuus 4), Xxo4a i B LibOMY acnekTi MOXHa HaBeCTW HI3KY HedoniKiB °
(y 2012 pouii B perioHi «CxigHa €Bpona i LleHTpanbHa A3is» B cepeaHbOMY AJ18 3aM04aTKyBaHHS Nignpu-
€MCTBa NOTPIGHO BYNO BMKOHATK 6 Npoleayp ynpoaosx 14 aHis).

Tabnuus 4. flonosigi CBiToBOro 6aHKy woA0 3ano4atkyBaHHs 6i3Hecy: YkpaiHa (2011-2013 pp.)

HasBa Jlonosigb 2013 Jlonosigb 2012 Jlonosiab 2011 3MiHa
Micuie y CBITOBOMY PENTUHTY 50 116 - - 66
Kinbkicte npouenyp 7 9 10 -3
KinbKicTb OHIB 22 24 27 -5

9 Jonosigb CBiToBoro 6aHky 2013 poky ouiHIoe pe3ynbTaTi nonepeaHboro 2012 poky i Tak gani. xepeno: IHOeKC NerkocTi BeAeHHS
0i3Hecy CeiToBOro KaHky, www.doingbusiness.org
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BopHouvac Mmamxe NonoBMHa ONUTYBaHUX KUTBCbKUX NigNPUEMLIB He Biguynn nonerweHHs y
BeAeHHi NiANpUeEMHULBKOT AianbHOCTI (goknagHiwe B [loaatky 8), obcsarv HeodilinHnx nna-
TeXiB 3pocnn MamXe Ha NopsAOoK, 3aKpUTTH GisHecy 3abumpae 6araTo yacy i noTpebye npoBe-
DeHHS NPUHaNMHI ABOX ayAUTiB TOLLLO.

Y kpalHax €C NponLWAN CTaXyBaHHSA CIM KMIBCbKMX MIAMNPUEMLIB. Pe3ynbTaTti 1X CTaXKyBaHHS
B KOHTEKCTi 3a[10BofIeHHs NoTpeb KoHkpeTHMX MCI cTonuui He 3a3HayeHi, i Ha BiANOBIAHNM 3a-
nnT iIHPopMaLIl LOAO OTPUMAHOT KOPUCTI KoHKpeTHUMKM MCIT ctonuui Bianosiai Big KMOA He
Oyno oTprMaHo.

Y 2011-2012 pokax B M. KneBi Bipoynocs 36inbweHHs (Jogarok 5):
@ 3aranbHoi KiNbKOCTi HOBOCTBOPEHMX CyD'eKTIB rOCNofaptoBaHHS;

B KiNlbKOCTI CTBOPEHMX HOBMX PODOUMX MiCLib;

B KiNbKOCTi cy0'ekTiB NiANPUEMHULTBA, AKi CNavytoTh NodaTku;

B 00cAriB HaAXoAKeHb NOAATKIB i 300piB Bifg HMX A0 DloaXeTy.

MpoTe BMLeHa3BaHi NO3UTUBHI pe3ynbTaTh He € NPAMUM HacniaKoM peanisauii Mporpamu.

2. PecypcHe 3abe3neueHHs 3axopais Mporpamun

Ha peanisauito 3axoaiB Mporpamn 2011-2012 pokiB 6yno cnpsimoBaHo 34,7 MJIH FPH, 3 HUX
11,1 MNH rpH HaAINLWINO 3 MiCbKOro Oloa)KeTy (3aMicTb 3ansaHOBaHUX 112 MIH rpH).

LLle 23,4 MNH rpH cTaHOBUAM KowwTM DoHAY 3aranbHOOOOB'A3KOBOro AepKaBHOMO CoLianbHOro
CTpaxyBaHHSA Ha BMMNadokK 6e3pobiTTsa, ski Oyno HagaHo Yepe3 KUIBCbKUI MICbKNM LIEHTP 3aMHATOC-
Ti K OQHOPA30BY BMMNMATy AOMNOMOrM no 0e3pobiTTio ANna opraHis3auii NiANPUEMHULLKOI isNbHOCTI
(y 2011 poui — 666 6e3pobiTHUM Ha cymy 13 426 000 rpH, y 2012 poui — 426 6e3pobITHUM Ha Cymy
9 952 500 rpH) Ha BMKOHaHHA 3axofy, BM3Ha4YeHoro ab3auom 1 3aBaaHHs 5.1 «CNpUaHHA PO3BUTKY
NiONPUEMHNLBKOT iHILIaTVMBK cepef, 6e3pobiTHMX WASXOM OpraHisalii BignoBigHo! npodecinHoi niag-
roTOBKM, HafaHHsa 0e3pobITHM 0QHOPA30BOI BUMATM — AonoMorn no 6e3pobitTio ans opraHisadii
NiANPUEMHULBKOT JifANbHOCTIY).

Ha noyaTky 2011 poky B KMeBi hyHKLiOHYBano 6 568 0b6'exTiB iHPPaCTPYKTYpU NIATPUMKM Manoro Ta
cepenHbOro NiaNpUEMHULITBA (Tabmis 5). Ynponox nepiody Aii Mporpamu KinbKicTb BALLLE3rafaHnX
00'exTiB CkopoTunach Ha 687 oanHMUL, abo Ha 10,5%.

Tabnuus 5. Kinbkictb 06°ekTiB iHppacTpykTypu nigTpumkmu MCI, oguHULb

Hassa 2010 pakr (A) | 2012nnan (M) | 2012 daxr (®) Pi3':l';'ﬂ“n”'i"‘ Ph':;;'L_"'AMi"‘
Bi3Hec-LeHTpW 130 140 118 -22 -12
Bi3Hec-iHKybaTopH 10 12 10 -2 0
TexHonapku 18 18 20 2 2
Ni3vHroBi komnaHii 385 395 346 -49 -39
KpeutHi cninkm 476 485 375 -110 -101
o . 0 .
IHBECTULLiHI (DOHAV | KOMMaHiT 1700 1720 1522 -198 -178
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[HHOBAUIVHI POHAM | KOMNaHii 408 415 380 -35 -28
Llfgimi;%:: YCTaHOBY 1160 1200 1076 124 84
CTpaxoBi KomnaHii 1490 1510 1309 -201 -181
Ayamntopchbki dipmu 586 590 531 -59 -55
Bipxi 125 135 125 -10 0
PA3OM 6568 6710 5881 -829 -687

Lxepesno: [lenapTaMeHT MpoMnCIoBOCTI Ta pO3BUTKY nianpuemHutea KM/A.

Ak BMAOHO 3 Tabnuui 5, KpiM JEecaTUPA3OBOro CKOPOYEeHHs 06CAriB NiATPUMKU 3 MiCbKOro
Glop)KeTy, ManKe Ha YBepTb 3MeHLWUNach KinbKicTb POHAIB NIATPUMKN NiANPUNEMHMLTBA
Ta KPeAUTHUX cninok. Y 3BIiTHOCTI npodinbHM genaptameHT KMA BMKOPUCTOBYE ABa HEMPO-
30pUX MOKA3HMKN «3aranbHa CymMa KpPeauTiB, HafaHUX CyO'ekTam MiANPUEMHNLTBA, B TOMY YUCTI
Masnioro», HafaHux «KPeaUTHUMK CifNKaMm», a TaKoX «KOMepLUinHUMKN BaHKaMK 33 MiXKHapPOHN-
MU NIHISMWY, 3 SKMX HEMOXKJIMBO 3'ACYyBaTU KOHKPETHI 00CArn hiHaHCyBaHHSA Manunx NignpueEMCTB
(AKLLLO BOHO 3[iMCHIOBANOCS Ha NPakKTULL).

[ns 3abe3neyeHHst NPO30POCTi y poOOTI OpraHiB BMKOHABYOI BNaamM, CKOPOYEHHS Yacy i BUTpAT nia-
MPUEMLIB Ha OTPUMaHHA LOKYMEHTIB JO3BISIbHOrO XapakTepy y CTONULI BIAKPUTO MICbK1I [O3BINbHUM
LLeHTP, B IKOMY BCTAHOBJ/1IEHA ENEKTPOHHA CUCTEMA YNPABIHHSA Yeproto.

@DYHKUIOHYBaNo KoMyHaslbHe niagnprnemMctBo «KniBCbKUM Micbkun GizHec-ueHTp» (KM KMBLL),
kMM 3abe3nedyBanaca AisnbHicTb 10 parioHHUX IHDOPMALINHO-KOHCYNbTAaTUBHUX LLEHTpPIB, CTBO-
peHnx aK CTpyKTypHi nigpo3ainu KN KMBL,. 3 MeToto cnpolleHHs npoLueayp 3anovaTtkyBaHHA Oi3-
Hecy Ta HafaHHA NPaKTUYHOT AONOMOrM NIANPUEMUAM NPaLIOE CTBOPEHNN Ha BUKOHAHHSA PiLLeHHSA
Knispaam LieHTp 3 HagaHHa nocnyr cyb’ektam nignpuemMHmutea 3 10 paloHHUMU CTPYKTYPHUMMN
nigpo3sainamMu, SKMm 3a vac aii lNMporpamu yknageHo 526 gorosopis i3 cy6’'ekTaMmu NignpueMHMULTBA
NpPOo HafaHHA OICHNX, IHPOPMALIMHO-KOHCYNTbTAaTUBHMX Ta IHLWMX NOCAYT | HAAAHO NoHapg 25 Tuc.
KOHCyNbTaLiW.

3. Mpoayktu MNMporpamu

Y 2011 poui 34iMCHEeHO Nepernsg perynsaTopHMUX akTiB, YXBaneHNX opraHaMm Ta NocafloBUMM 0CobamMM
MICLLeBOro caMmoBpsayBaHHA M. KrneBa: onpauboBaHo 23975 HOpMaTVBHO-MPABOBMX aKTIB, BU3HA4YeHO
55 perynaTtopHu1x akTiB, AKI He BIANOBIAANM 3aKOHOAABCTBY. BCi BOHU NpmBeneHi y BiANOBIAHICTb 40 BU-
MOT 3aKOHOZABCTBA LUMSIXOM BHECEHHS 3MiH Ta JOMNOBHEHb ab0 CKaCyBaHHS.

Y 2012 poui npoBefeHO MOHITOPUHI PeryfaTopHMX akTiB — pilleHb KMIBCbKOT MICbKOT pafm Ta po3-
nopagxeHb KMOA — 3 MeTolo CKaCyBaHHS 23-X PerynsTOpHMX akTiB, SKi He BIANOBIAAOTb MPUHLMNAM
[EepP>XXaBHOI perynaTopHOT MNONITUKN.

[epxaBHUMU peecTtpatopamu npotsarom 2011—-2012 pokie 3aincHeHo 1172 700 peectpauiviHux Ain
(yOBidi Ginblue, HiX 3a NonepeaHi ABa PoKn) i 3apeecTpoBaHo 46923 HOBOCTBOPEHMX Cy6'eKTU rocno-
naptoBaHHs (23704 opuandHi ocobum i 23219 diznyHMX ocib-nignpreMLIB).

Y MicbkoMy [03BiflbHOMY LieHTpi oTpuMaHo 80540 3BepHeHb Cy6'ekTiB NiANPUEMHULITBA | BUAAHO
52210 0OKYyMEHTIB [O3BINIbHOrO XapakTepy.
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Mpotsarom 2011—2012 pokiB HalaHO B OPeHAyY Ta MPOLOBXEHO LOrOBOPW OPEHAM HEXUTIOBUX NPU-
MiLLleHb KOMYHanbHOI BNAaCHOCTI MicTa 574 cyb'ekTam NiANPUEMHMLTBA Ha 3aranbHy nnowy 60420 m?, y
BNacHicTb nepegaHo 40804 M? HEXUTAOBUX MPUMILLEEHb KOMYHAbHOT BIACHOCTI CTONMLY.

BipmoBigHO A0 MeToauKK po3paxyHKy OpeHAHOI Mnaty 3a MaWHO TepuTopianbHOI rpomMagm
M. KreBa, ke nepenaetbca B opeHAy, 3atBepaxeHol PiweHHsm KniBpaaw Big 22.09.2011 poky
Ne 34 /6250, onsa BiTYM3HAHUX CYyO'eKTIB Manoro NianpueEMHNUTBA, SKi MPOBaAsTb BUPOOHWYY Ai-
ANbHICTb Ha OPeHO0BaHUX BUPOOHMYMX Niowax (KpiM odiciB), opeHaHi CTaBKM 3aCTOCOBYIOTHCS 3
kKoediuieHTom 0,7. OgHak B aHaniTnyHiM 3anucui KMIOA wofo BukoHaHHs Mporpamu (Qogatok 5)
He 3a3Ha4YeHo, CKiNbKWM CaMe Manux NiANPUEMCTB CKOPUCTANMCA OPEeHA 0 KOMYHaNbHOro MalHa 3a
NiNbroBUM KOEILIEHTOM.

3a Nporpamoto «YKpaiHCbKa IHILiaTMBa» NPOVLLIM HaBYaHHA Ta oTpmManu gunnomu 170 crnewianicTis
(nonoBuHa 3 HUX kkaHK). Cim daxiBLiB M. KM1eEBa NpOMLLIY CTaxyBaHHS B KpaiHax €C.

MpoBOAMNOCH HaBYaHHS 0e3POBITHMX OCHOBAM MIANPUEMHULBLKOT OiSNIbHOCTI. 3aKiHYMNa HaBYaHHS
961 0coba, 776 6e3pobITHMX 3apeecTpyBanmca K Cyd'ekTU NiANPUEMHULITBA.

KWiBCbKUIM MiCbKNI LEHTP CiM'T «POANMHHMUI AiM» ONs XKIHOK, ki 6axkaloTb BiAKPUTK BNacHWM BisHec,
NPOBIB 22 HaBYaNbHMX 3aHATTS 3a ydacTi 232 ocib i 3axMCT Bi3Hec-npoekTiB, a Takoxk 29 cemMiHapis,
11 MancTep-knacis, KPYrau CTif i TPEHIHT 3a yyacTi 306 ocio.

[ns Monoaux nignpueMLIB MonofdixXHUM BisHec-ueHTp KMiBCbKOro MOMOAIXKHOIO LIEHTPY MpaLi HaaaB
noHaz 2000 KOHCyNbTaLin 3 NTaHb Bi3HeC-NnaHyBaHHs, peecTpallii Di3Hecy TOLLO, MPOBIB 2 TPEHIHMM LWOA0
yrnpaBniHHS Bi3HeC-Npouecamm Ta cTpaTeriyHoro MeHeaXkMeHTy 3a y4acTi 200 ocib. Ha ABa MiCbKX KOHKYp-
CW 3 NUTaHb NIANPUEMHULBKOT AISNbHOCTI Monoaj KMsiHK nigrotyBanyv 310 GisHec-nnaHis.

MpodecirHy NiAroToBKY I NiABULLEHHS KBanidikaLil And 3aHATTA XYA0XKHIMW NpoMUCiaMu | onsa cde-
py NobyToBOro 0b6CnyroByBaHHA Npounn 328 ocib 3 iHBanigHicTio. MpoTaroM ABOX POKiB ocobam 3
DYHKLIOHANbHNUMM 0OMEXeHHAMM HaflaHOo 823 KOHCYNbTaLiT 3 NTaHb NiANPUEMHULITBA.

IHdopmauii npo:
@ BTineHHs Gi3Hec-ipen i HABNYOK, HABYTUX MNifg Yac cTaxKyBaHHSA 7 ctaxkuctamu Mporpamu;

B KiNbKiCTb NiANPMEMCTB, 3aN04aTKOBaHMX y4aCHULAMW HaB4YaHb, opraHizoBaHMX KuiBcbknm
MiCbKUM LLeHTPOM CiM'i «PoguHHUN pim»;

@ KinbKicTb Gi3Hec-nnaHiB, ynpoBag>XeHUX MoogNnMU NiANPUEMUAMU, He PO3MilLLeHO B ogi-
LinHnx BnagaHHax Kniscbkoi micbkoi Bnagm (papio-, Tenenepepadvi, razetn «XpewaTtmk»,
«BeuipHin Knis, odiuinHi Be6-noprtann KMJA) Ta Ha CTonu4yHoMy ginosomy BeG-noprani,
KOHKpeTHOT Bignosiai Ha BignoBigHMM 3anuT iHpopmauii TakoX He Oyno HapgaHo.

[ns po3BUTKY Manoro iHHOBALIMHOIro NIANPUEMHMLTBA B M. KMEBI yKageHo yroay npo CriBnpauio
mixk KMZA, TMM Ykpainy Ta MixkHapogHum tnarofiviiim oHaom «Cig Gopym YKpaiHa», gKoto ne-
penbayvyeHo CTBOPEHHS Mepexi NepBMHHOIO MOLIYKY NOTEeHLIMHUX CYyO'eKTiB IHHOBALLIMHOT NiANPUEM-
HWLbKOI OISNBHOCTI Y BULLMX HaBYalbHMX 3aKafdax Ta WKoflax MiCTa, MPOBEeAEHHS TPEHIHTIB 415 IHHO-
BaUinHMX MCI1, HaB4aHHA MONOAMX NIANPUEMLIB Cy4acHUM TexHiKaM BefileHHs Bi3Hecy ToLo.

PO3BNTKY MiXPerioHanbHOro Ta MiXkKHapOoAHOro CrniBpOOITHULTBA CNPUANO MPOBEAEHHS MPOTAroM
2011-2012 pokiB 121 BucTaBku-apMapky (B 20092010 pokax — 80), opraHizoBaHoi TOB «KuniBcbkui
Mi>KHapPOOHU KOHTPAKTOBWIM SpMapok», 3a ydacTti 8826 (B 2009-2010 pokax — npubnmusHo 6000)
Cyb'eKTIB rocnogaploBaHHs.
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[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO » D
BIf,

4. CymapHi ButpaTtu NMporpamu, BapTicTb OAUHULI NPOAYKTY

[lna diHaHcoBoro 3abe3neveHHs peanisauii Mporpamu 3 brogxeTy Micta KreBa Ha NiATPMMKY Mano-
ro Ta cepefHbOro NIANPUEMHULTBA 3a ABa POKWM nepepaxoBaHo 11,1 MAH rpH, 30kpema y 2011 poui —
9,1 MAH rpH, Wo Ha 15,8% meHwwe, HixX y 2010 poui; y 2012 poui — 2,0 MAH PH, WO Ha 78% MeHLe
nopiBHSHO 3 2011 pokoM.

HarmeHyBaHHS NIANPUEMCTB, SKUM HafaHO KPeaUTHO-(IHAHCOBY NIATPUMKY, OOrPYHTYBaHHS KpU-
TepiiB HaAAHHS ANS WMPOKOro 3arany He BIAOMI, OCKINbKK [lenapTaMeHT MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BUTKY
NIANPUEMHNLTBA BIAMOBAETbCA HafaBaTU Lo iHopmaLio | ckepoye Ao MAT Kb «XpeLuatuk», akomy
1 Byno gopyyeHo NpoBedeHHs Lboro Hanpsamy niaTprumky MCI. 3 ogepkaHKx KOWTOPWUCIB BoaXeTHOT
nporpamu BUAHO, wo B 2011-2012 pokax ik KOMMEeHCaL,ilo 3a BiACOTKOBY CTaBKY KPeAMUTIB OTp1Manm
42 nignpuemMcTBa.

AKLLO 3 MEBHOIO HaCTKOIO MPUMYLLEHHSA BBAXXaTW BULLIE3raaHy KOMMeHcaLlo opMoto PiHaHCOBOT
nigTpumkm MCr1, To6To NpoaykToM lNMporpamu, kU BpaxoBYeTbCs B rpyni «[oka3HMKK echeKkTBHOC-
Ti» (po3ain 6 Mporpamu, 19 nokasHukie MLM), To oTpUMaEMO:

MokasHuk 2011 nnan 2011 dpakr 2012 nnaH 2012 dakr
CepeJ:LHbommﬂqu CyMa HafiaHHs (hiHaHCOBOI MIATPUMKMN 4417 758 4417 167
MaJIMM Ta CepefHiM NianpueEMCTBaM, TUC. FpH
CepeHbOMICSYHa CyMa HagaHHs hiHAHCOBOT MIATPUMKM 29 18 29 4

Ha o HOro Cy0'eKTa NiANPUEMHULIBKOT [ifANbHOCTI, TUC. TPH

Y ubOMy pasi BapTiCTb OAMHULI NpoaykTy ctaHosmna 18 000 rpHy 2011 poui ta 4 000 rpH y 2012 pou,
a BIOXWNEHHS Bif 3aM1aHOBaHMX 3Ha4eHb € JOBOSI 3HAYHUMMU.

5. OuiHKa BigX1neHHS Bif, O4iKyBaHOro pesysbTraTy

PO3rnsiHeMO IHLLI 3HaYHI BIAXWNEHHS Bif, pe3ynbTaTiB, 3anaHoBaHMUX 3 BUKOpUCTaHHAM LM (19 no-
Ka3HWKIB LLIOCTOrO PO3Ainy).

Tak, y rpyni «Moka3Hu1km 3aTpat» Oyno BioOpaxXeHO HaCTyMNHe:

Moka3sHuk 2011 nnax 2011 dpakr 2012 nnaH 2012 dakr

BuTpaTV Ha 4acTKOBY KOMMeEHCaLlilo
BILICOTKIB 3@ KOPWUCTYBaHHA 53 000 53000
BaHKIBCbKMMM KpeamTamu, TUC. TpH

_ 9111 2000
Bl/ITpaTl/I Ha BUKOHAHHSA IHLLWNX

3axoAiB 3 peanisauii Mporpamu 3000 3000
Ha 2011=2012 poku, T1C. FpH

Y rpyni «Moka3HUKM NpoayKTy» Byno BigobpaxeHo HacTynHe:

Moka3Huk 2011 nnaH 2011 dpakr 2012 nnaH 2012 dakr
KinbkicTb Manux Ta cepefHix
NiANPYEMCTB, Lo NOTPebYIoTh 56 56

(hiHaHCOBOT MIATPUMKM, OANHULS

KinbkicTb Manux Ta cepefHix
NIANPVEMCTB, AKMM NNAHYETbCS HALATY 56 56
hiHaHCOBY MIATPUMKY, OAMHWLIL

KinbkicTb Manux Ta cepefHix
nianpreMcts Ha 10 Tuc. ocib 289
HasBHOrO HaceneHHs, OAVHULb

283: manux — 270; 266: Manux — 252;
- 300 .
cepefiHix — 13 cepefHix — 14
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CepefHbOpIYHA KINbKICTb HAMMaHMX 941: Ha Manux — 760,5: Ha manux — 980: Ha Manux — 888,1: Ha Manux —
MPaLiBHUKIB Ha ManKX Ta cepeHix 415,0; 387.1; 430,0; 377.3;
NiANPMEMCTBAX, TUC. 0CIO Ha cepenHix — 526,0 | Ha cepeaHix — 373,4 | Ha cepentix — 550,0 | Ha cepepHix — 510,8

KinbkicTb nignpremMuis —

i3nyHMX ocid, TMC. ocid 210,4 2057 2167 207.2

* Ha manux nignpuemcraax

Ha noyatky 2013 poky B Kuesi giano 71 201 mane T1a 3 978 cepefHix nignpremMcts. KinbkicTb Nignpu-
EMLUIB — Di3NYHKMX OCIO 3pocna BHACNiAOK OaHKPYTCTBA NIANPUEMCTB, CKOPOYEHHS MpaLiBHUKIB Oto-
IKeTHOI cdepu, 30inblieHHs NoOAAaTKOBOMO TUCKY Ha NIANPWUEMCTBA i OpraHi3aLii, siki 3MyLLyBanu CBOiX
npauiBHWKIB peectpyBaTuca Ak OOT1, npoTe He JOCArIa BCTaHOBNEHWX IHAMKaTOpIB. MinToMa Bara M OIT
[l0 KilbKOCTi npaue3naTtHoro HaceneHHs M. Kuesa (2 MiH ocib) yxe nepesuLLye ONTUMICTUHHUI Ce-
penHbOoEBpPONencbkni piseHb B 10%, WO CBIAYUTL NPo noTpeby BpaxyBaHHSA peanbHOi YMCeNbHOCTI
HaceneHHa ctonuui (4,1, a He 2,8 MIIH 0ciD).

Moka3sHuk 2011 nnax 2011 pakT 2012 nnad | 2012 dpakr

KinbKicTb CTBOPEHMX HOBMX PODOYMX MiCLb Y BCiX chepax

St . 54300 103 400 54300 115900
€KOHOMIYHO! LIANbHOCTI, OAMHWLb

Y BCix cpepax eKoHoMIYHOI misnbHOCTI M. KrneBa B 2011—2012 pokax ctBopeHo 219 300 HOBUMX po-
boumx Micup, abo B 1,7 pa3y binblie, HixX y nonepeaHi ABa poku, 3okpemMa 160 800 HoBKX pobO4MX
MiCUb ~ PUANYHUMK 0cobamm i 57 500 — diznyHUMKM ocobamu — nignpremMusmMm. MpoTe BapTo 3a3Ha-
4ynTK, Wwo B 2011-2012 pokax BindyBanock NPoBefeHHs peopraHi3aLlii opraHiB Aep>XaBHOI BMKOHABYO|
BnaaW, i CTBOPEHHS HU3KM PODOYKMX MiCLlb MOrTIO BYTK DIKTUBHUM. O TOro X HEMAE YiTKOI Kopenauii
MiX CTBOPEHHSIM POOO4MX MiCLb | BUKOHaHHAM [porpamu. 3 BUCOKOK YacTKO IMOBIPHOCTI MOXHA
CTBEPAXKYBaTK, LLIO HOBI pobOoYi MicLs Oynu 6 cTBOpeHi i 3a BiacyTHOCTI Mporpamu.

BiouyTHO 3poc/iv HAaOXOOXKEHHs [0 3BefdeHOro OloaXeTy Bif AifnbHOCTI Cyb'ekTiB NIANPUEMHULITBA,
LLLO MOSICHIOETbCS 3aMPOBaAXKEHHSAM HopM lMogaTkoBoro kogekcy 3 01 civHa 2011 poky, BHACNIAOK YOro
(hakTNYHO 30iNbLWMNOCA ONoAATKYBaHHSA (i3UYHMX OCIO-NiANPUEMLLB.

MokasHuk 2011 nnan 2011 dpakr 2012 nnan 2012 dakr

HamxomxeHHs 1o 3BefeHoro BioaXeTy Bif, AifANbHOCTI

At 36,22 65,70 37,03 75,87
Cy0'exTiB NiANPUEMHULTBA, MIIPA, FPH

HaoxomoxxeHHa 0o 3BemeHOro OloaXeTy Bifl AisNbHOCTI CyO'eKTiB NiANPUEMHMLITBA MNOPIBHAHO 3
2010 pokom 3pocnu Ha 28,1 Mnpa rpH abo Ha 58,7%. 3okpeMa, Bifl hi3MYHMX 0CiO — NiaNpUEMLIB B
2012 poui fo 3BefgeHoro dioaxeTy Haginwno 757,71 MAH rpH, wo y 3,2 pa3sy binbue, Hix y 2011 poui,
1o oopoxety M. Knesa — 683,9 MH rpH, o binbuie y 3,8 pasy.

[HTEerpanbHUM NOKA3HMKOM HeyCnilLHOMO BUKOHaHHS porpamu i 3MeHLeHHs BNAKMBY Manoro Oi3He-
Cy MOXe CIyryBaTh MokasHuk «[MToMa Bara Manux nignpueMCTB Yy 3arafnbHmnx obcsrax peanizoBaHoi
npoaykuii (pobiT, nocnyr) No MiCTy», 3Ha4YeHHs SKOro ckopoTmnock 3 15,5 0o 14,7% signosigHo B 2010
i 2012 pokax (3annaHoBaHe 3Ha4eHHs 16,2%).
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6. lonoBHi nepewikoan Briposaa)eHHs NMporpamum
Jlo ronoBHMNX nepeLukos ynposaaxeHHs NMporpamm Hanexarb:

1. @opmanbHe 3BITYBaHHA NPO BUKOHaHHA porpamu, BiACYTHIW AIEBN MOHITOPUHT | KOHTPO/b
3a i1 BUKOHAHHAM 3 OOKy [lenapTaMeHTy eKOHOMIKM Ta iHBeCcTULin i kepiBHMUTBa KMOA, npodins-
HOT KOMICIT Ta genyTatcbkoro kopnycy Knispaaw 3aranom, a Takox 3 00Ky rpoMaacbkix opraHisa-
LLi | 30BHILLUHIX OpraHiB iHaHCOBOro KoHTponto. XofdHa bi3Hec-acollialia He BMMarana 3akJou-
HOro 3BITY MPO BMKOHAHHA [porpaMu Ta XO[eH NpedcTaBHUK rPOMaACbKMX opraHizauin (okpim
dyHpauii «Bigkpute cycninbCTBO») He B3AB y4acTi y NiACYMKOBOMY 3acifaHHi NpodinbHOiI KOMICii
Knispaaw, oe 3acnyxosyBaBcs 3BiT KMA npo pe3ynbTaTtv BUKOHaHHSA [porpamMu.

2. IMITauIMHO-MaHINyNATUBHMUIW XapaKTep B3aEMO/II B paMKaX BUKOHaHHA [TporpamMu 31 CnoxXmBa-
Yamu npoaykTiB Mporpamn. KepiBHULITBO HM3KW BNAMBOBUX Di3HecC-acoliaLin He po3rnanae MNpo-
rpamy K Ai€EBUN IHCTPYMEHT nobiloBaHHs iHTepeciB | noTped MCI i Hagae nepeBary anbTepHa-
TUBHWUM KaHanam B3aemofii 3 Micbkoto Bnafoto. XoaeH npeAacTaBHUK 3 274 Di3Hec-acouiauin He
3'IBMBCS Ha 3aCiAaHHsA NpodinbHOT KoMiciT KniBpaaw, Ae 3aC/yXxoBYBaNMUCA pe3yibTaTh BUKOHAHHS
Mporpamu. Taka cUTyauis 404aTKOBO CBIAYNTb NPO HeHanexHe iHhopMyBaHHS bi3Hec-acoLiauin 3
6oky KMIA (BiACYTHICTb AKICHMX KOMYHIKaLil).

3. Henpo3ope OlogxeTHe diHaHcyBaHHA [Mporpamu, Wwo ctaHoBUTb 10% Bifg 3annaHoBaHMX 06Cs-
riB, Ta Opak MOXNIMBOCTEM OLIHUTL e(heKTUBHICTb TakMX OIOAKETHNX BUTPAT Yepe3 HefoCTYMHICTb
nyonivyHoT iHdopMauii Npo oTprMyBadiB hiHAHCOBOT NIATPUMKM B paMkax lMporpamu.

4. HeHanexHe BMKOHaHHA nocagoBuamMmn KMOA BUMOr 3aKOHIB, NiA3aKOHHWX akTiB i Mporpam y
YaCTWHI BIAKPUTTA 4OCTYNYy A0 iHDopMaLii Mpo oTpMMyBayiB PiHAaHCOBOT AoNOMOrM y pamkax Mpo-
rpamu, BiNbHMX 00O'EKTIB HEPYXOMOro MaWHa Ta 3eMeflbHUX LiNsHOK i yMOB X nepenadi B Kopuc-
TyBaHHS ANs BefeHHs OizHecy (Yepes 3eMefbHi ayKLiOHM Ta iHLWi KOHKYPEHTHI hopMUM B3aEMOi i3
cyb’'ekTaMm NiANPUEMHNLLKOT OiSNbHOCTI). PerynioBaHHs AgisanbHocTi MADIB i3 3aCTOCYyBaHHAM Na-
MNOBUX BHECKIB Ha yTp1UMaHHsA 00’ekTiB Bnaroyctpoio cynepedymtb YUHHOMY 3aKOHOAABCTBY, CTBO-
PIOE CNPUATANBUM IPYHT ANA KOPYNLIMHUX PU3MKIB Ta MOXITMBOCTI TUCKY Ha Oi3Hec 3 DOKy opraHis
MICbKOT BNagu, NPaBOOXOPOHHMX Ta KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB, @ TAKOX 4Yepe3 HOBOYTBOPEHE KOMY -
HanbHe NiANPUEMCTBO — nocepeaHmka «CBITOY».

7. MixBigomM4a KoopauHauis y npoueci peanisauii NMporpamu

Y 2011-2012 pokax BifOyBanacsa sk peopraHizaLis LeHTpabHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BNaau, Bif-
noBiganbHMX 3a 3abe3nevyeHHs Aep>kaBHOI NoniTnukM B chepi po3utky MCIT, TaK i BHYTPIWHbOI
cTpyktypy KMIA. Y uen nepiof 4acy QyHKLIOHYBanu Taki TPU LEeHTPalbHI OpraHn BMKOHABYOI
Bnaguv B cepi perynsatopHol NONITUKKU, AK:

B [lep>XaBHU KOMITET 3 MUTaHb PerynatopHoi NoniTMkK Ta nignpueMHuUTBa (y CTadii nikeBigauii 3
09 rpynHs 2010 poky);

® [epxaBHa cnyxxba 3 nuTaHb NiANPUEMHWLTBA Ta PErynsaTopHOi nonitmkn (y cTadii CTBOpeHHs 3
09 rpynHs 2010 poky);

@ MiHiCTepCTBO €KOHOMIYHOMO PO3BUTKY | TOPriBni, skomy Po3nopspaxeHHsM KabiHeTy MiHicTpiB
Ykpainn N2 1152-p Big 09 nuctonaga 2011 poky nepefaHo yHKUIT [Jep>XKOMMIgNPUEMHULTBA Y
cepi peanizauil Aep>KaBHOI perynaTopHOT MOMITUKM, AepP>XXaBHOI MOAITUKM 3 MUTaHb PO3BUTKY Mif-
NPUEMHULTBA (KPiM NUTaHb PeECTPALLiT OPUANYHNX OCID Ta hi3nYHKX OCID — NiANPUEMLIB).
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Mpotarom 2012 poky B cTpykTypi KMOA lonosHe ynpasniHHa (IY) 3 nuUTaHb perynatopHoi no-
NTVKNX Ta NIANPUEMHMUTBA, Y 3 NUTaHb Toprieni Ta NnobyTy, 'Y NpOMUCNOBOT, HaYKOBO-TEXHIYHOT
Ta IHHOBALIMHOT MOAITUKN YBIMWAW A0 CK1aAy HOBOCTBOPEHOro [enapTaMeHTy MPOMMUCIOBOCTI Ta
PO3BUTKY NIANPUEMHULTBA, B AKOMY DOy0 OpraHi3oBaHo, BiAnoBiAHO, YNPaBNiHHA 3 NUTaHb pery-
NATOPHOT NONITUKM Ta BUAAYI AOKYMEHTIB [O3BINIbHOrO XxapakTepy, YnpaBniHHS TOpriBni Ta NnobyTy,
a TakoXX YNpaBniHHA MPOMWCIOBOCTI, NIAMNPUEMHMLTBA Ta IHHOBALIMHOT MOMITUKM.

Y 20711 poui BiAnoBiganbHiCTb 3a BUKOHaHHA MNMporpamu 0yno noknageHo Ha Y 3 nuTaHb peryns-
TOPHOI MONITUKM Ta MIANPUEMHUUTBA, a 3 APYrol nonoBuHK 2012 poky — Ha YNpPaBAiHHS 3 NUTaHb
PerynaTopHoOi NOMITUKM Ta BMAAYl LOKYMEHTIB [03BiNbHOro xapakrepy AMPI. YactnHa daxisuis
y cdhepi nignpueMHMLTBA, ki 3abe3nedyBany BUKOHaHHSA [porpaMmn B KOAUWHbOMY Y 3 nTaHb
perynaTopHol NONITUKK Ta NIANPUEMHMLTBA, Nepenwnn Ao YNPaBAiHHSA NPOMMUCIOBOCTI, NIANPU-
EMHULTBA Ta iIHHOBaLiMHOT noniTnkm OMPIT.

BionoBiganbHICTb 3a BMPOBAAXEHHA AEP>XABHOI MoniTukmM po3sutky MCI y m. Knesi posno-
poLleHa MIX WiCcTbMa 3acTynHukamu ronosn KMOA (doaatok 7), 4M HaCTKOBO MOACHIOETLCA
HeHanexHa yBara Ao QyHKLiIOHYBaHHA | 3abe3ne4eHHs PO3BUTKY Masloro i cepegHbOro nignpu-
EMHULTBA B CTONNLLI.

Kpim nmigpo3ginis KMIA Ta panioHHUX Yy M. KMEBI Aep>XaaMiHiCTpaLiv, BUKOHaBUAMK [Tporpamm
Oyno BM3HayeHo [epkaBHy nodaTtkoBy agMiHicTpauito B M. Kunesi, 'Y MBC YkpaiHn B M. Knesi
Ta nigpo3ain YBE3, TY octuuii B M. KueBi (3 nutaHb peectpauii MCIM), 'Y ctatuctnku y M. Knesi,
KUIBCbKMN MICbKMI LLEeHTP 3anHATOCTI, LleHTp 3 HagaHHs nocnyr cy6’ektam nianpueMHuuTea 3 10
PaVIOHHUMM CTPYKTYPHUMK Nigpo3ginamu, Micbkuin 003BINbHUN LEHTP, Ha 0a3i SKoro BigKpUTO
LleHTp HagaHHA agMiHICTpaTUBHUX nocnyr M. Knega, 10 panoHHUX LLEeHTPIB HaJaHHSA aaMIHNOCHYT;
KOMYHarnbHe nignprnemMcTeo «KMiBCbKM MicbKinm GizHec-LeHTp» (KMBLL) Ta 10 parioHHUX iHhop-
MaLINHO-KOHCYNbTaTMBHUX LEHTPIB, CTBOPEHMUX AK CTPYKTYpHI nigpo3ainm KM KMBL,; Kniscbkum
MICbKUIM LeHTp CiM'i «PoguHHUN AiM» (HaBYaHHA Oi3Hecy XiHOK); MonomixHUN Bi3HecC-LeHTp
KniBCbKOro MONOAiXKHOro LeHTpy npati (HaB4aHHa Gi3Hecy mononi); KMiBCbKUN MICbKNM LEHTP
couianbHol, npodecinHoi Ta TpyaoBoi peabinitauii iHBanifie (HaB4YaHHA Gi3Hecy ocib 3 dyHKL-
OHaNbHUMK oOMexeHHAMU), TOB «KMIBCbKNIM MiXHAPOOHWI KOHTPAKTOBUIA ApMapok», 00'ekTH
IHDPaCTPYKTYpW NIATPUMKN NIANPUEMHMLTBA, FPOMaACbKi OpraHidauil NiAnPUEMLIB TOLLO.

Y peanizauii MNMporpamu bpanu y4acTb daxiBui BiANOBIAHUX BRagHUX CTPYKTYP Yy M. KKMEBI, fKi
nignopsaakoBaHi MiHICTEPCTBY €KOHOMIYHOIMO PO3BUTKY Ta TOpriefi, MiHicTepctBy diHaHciB, Mi-
HicTepcTBy poxofis i 36opie (3 2012 poky), MiHicTepcTBy toCTULiT, MIiHICTEPCTBY BHYTPILLHIX
cnpaB, MiHicTepcTBy couianbHOI nonitukm, [LdepxnignpueMuuutea, Lepxcratuctuku, @oHpgy
3aranbHo0b0B'A3KOBOIro AEeP>KaBHOMO COLLiallbHOro CTPpaxyBaHHS Ha BMNaAoK 0e3pobiTTs Toulo.

KoopavHauito poboTn B ranysi cnpusHHsa po3sutky MCI nosuHHa Oyna 3ainicHioBatn Koopaun-
HalilMHa pada 3 NUTaHb Po3BUTKY nignpueMHmuTea npy KMIA (cnisronosu — ronosa KMIA O.
MonoB i B. bukoBelb), ane ii oCTaHHE 3acigaHHsa Biabynocs Lie BoceHn 2011 poky.
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V. BIJINB NMPOIrPAMHU

a) AgMiHicTpaTUBHI.

Mporpama He Mana CyTTEBUX BMMBIB Ha Nepernag perynatopHnX nNpoueayp | pilleHb, NPUUHATUX
KMZIA Ta pavioHHUMI Yy M. KM1EBI Aep>XKaBHUMU aAMIHICTpaLigsMU.

b) EKOHOMIYHi.

YnpoBagxxeHHs MNporpamu BHaCNiAoK HegodiHaHCYyBaHHA Ta HeQOMIKIB MPOrpaMyBaHHS He CNPaBKO
BAaroMmx ICTOTHMX BMJIMBIB Ha eKOHOMIYHe XunTTsa M. KneBa. LLlogo ctopoHHix edekTiB, TO HeBOane 3
eKOHOMI4YHOro nornsay nposefeHHs EBPO-2012 He Tinbku He cnpusno 30inbleHHo goxoais MCI1, a
HaBITb 3HAYHO MOTIPLUMMO X EKOHOMIYHE CTaHOBULLE, OCKINTbKM MiANPUEMLL Manu NOKPUBATN 30UTKM,
30Kpema, BUAATK Ha 0OCyroByBaHHs KpeauTis, B3aTUx nig EBPO-2012.

¢) CouianbHi (NnoBepiHKOBI).

Mane | cepefiHe NIANPUEMHULTBO B MpoLecax NOA0NAaHHA eKOHOMIYHOI KPU3W BIAIFPaE OAHY 3
FONOBHWX POMEN, O 3yMOBJIEHO COLLiaNlbHO-eKOHOMIYHUMW 0CODNNBOCTAMM Manoro 0i3Hecy no-
PIBHAHO 3 BENMKUMM NIANPUEMCTBAMMN, NepeaycCiM, NOro coLiaibHOK MYHKLIEWD, MOB'A3aHOI0 i3 Ca-
MonpaLueBnalTyBaHHSAM.

Ockinbkn ctaHosuLe y cdepi MCI M. Kuesa npotarom 20112012 pokiB He nNoninwmniock, To nNpu-
©nr3Ho 30 TUCAY NpaLLBHWKIB LIbOro cekTopa Oyno 3BifbHEeHO abo, HaMiMOBIPHiILLe, BOHM MPOAOBXKY -
I0Tb NMpaLoBaT! HeOMILiMHO. Lle cTaBUTb X Y 3aneXHicTb Bif kepiBHMKIB MCI1, no30aBnse MOXNBOCTI
3aXMCTy CBOIX MPaB Ha collianbHe 3abe3neyeHHs — OXOPOHY 3[0POB’s, BiIMOYMHOK, OCBITY, TAHY NEHCito
TOLWO. 30Kpema, CTaHOM Ha YepBeHb 2013 poky B Knei dyHKLiOHYBaNo 16-24 tuc. MA®IB, 5iki 3 pi3HMX
NPUYMH HE MOMNW NleraniayBaTy CBOEI OiANbHOCTI Yepes cynepeyny nonitnky KMIA B cdhepi Manmx
apxiTekTypHMX opM (OpiEHTOBHA KiNbKicTb NpauiBHMKIB y MADax ctaHoBUTb 30—40 TUCSY HYOMOBIK).

Mpotsrom 2011-2012 pokiB daxiBUAM y ranysi BUCOKMX TexHonorin y M. Knesi Oyno Baxko cnofisa-
TUCS Ha TIOHUN pIBEHb OMNJaTK Npaui Ta couianibHe BU3HAHHA. TOMY 4acTUHA 3 HUX NPUMHANAG PilLeHHS
Mpo BMi3[ Ha pobOTy 3a MexXi YKpaiHM, Lie YacThHa NepeopieHTyBanacsa Ha iHWi BUAW OisnbHocTI (BK-
KNafaHHA, KOHCYNbTaLli, TOPriBns TOLLO).

CraBneHHs MCI go Bnagn M. Knea He noninwmnoch, agxke B MOLUYKY enekTopanbHOT NiaTPUMKM
MiCbKa Bnaga, HexTyloun notpedbamum Oi3HecCy, OPIEHTYETbCSA Ha 3000YyTTS NPUXUIIbHOCTI OIOAXETHMX
NPaLiBHUKIB, KM ODILSAHO HAflAHHA MYHILMNaNbHOT A0MNaTH.

B3aemogis okpemMunx BNaMBoBKx Oi3Hec-acouiauin (Hanpuknag, BrO «®optews») 3 MiCbKolo BNafoio
3 MUTaHb YHKLIOHYBAHHSA PUHKIB, TOProBeNbHMX ManaaH4umkia, MADIB Ta iHWMX NTaHb BiAOyBanach
no3a paMkamu [Mporpamu, Wo CBiA4YMTL NPO AeKNapaTMBHO-(MOopManbHMM xapakTtep Mporpamu i 11 Bi-
LIpBaHiCTb Bifg peanbHux notped MCTT.

2. CTyniHb 3a40BOJIeHHS NOTpeb OeHediuiapiB. dakTopwy, AKi 3aBaXKanu
GeHediuiapam ckopuctaTuca pesynbtatamu Mporpamu.

MoTeHuiHi BNAvBK Mporpamn Ha pisHi rpynu HGeHediliapiB 3anporpamoBaHi B i yHKLOHANbHIN
CTPYKTYpI fK IHCTPYMeHTY BNAmBY (Lini—3aBAaHHA—3ax04M—BMKOHABLL /pecypcu—0o4ikyBaHi pe3ynbTa-
TU—BMMBU—KOPUCHI—NPOoayKTK). Y Tabnnui 6 po3rnsHyTo BiCiM KOHKPETHMX NoTpeb bGeHediljiapis, sKi
Oyno 4acTKOBO 3a[10BONEHO B xoAi peanisauii MNMporpamu B 20112012 pokax.
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[pomapgcbka opradHisauyia dyHgauyisa

«BipkpuTte cycninbctBo»

BIAKPUTE § CYCNIJIbCTBO

OYHAALIS

Y xoni onutyBaHHs nignpuemMuis M. Kueesa (Joaatok 8) Oyno 3'AcoBaHO, WO HasBHICTb Mporpamu,
pe3ynbTaTy i BUKOHAHHS He BigoMi 90% nignpuremuis cektopa MCIT, wo nigsepaxye dopmManbHo-
LleKnapaTuBHUIM xapakTtep MNporpamu. BogHodac, 3 ornaay Ha 6pak penpe3eHTaTUBHOCTI, NPOBEAEHe
OMUTYBaHHA MIANPUEMLIB [a€, paglue, NIACTaBM rOBOPUTU NPO AKICHI OUiHKK [Mporpamu, aHixX npo

KINbKICHI MOKa3HUKW.

Binbwicte NoTpeb beHediliapiB He byno 3afoBoneHo (Tabauuys 7), oTxe, 3aBAaHHA MNporpamu
He Oyno BMUKOHaHO. MNonoBKHa PeCcnoHAEeHTIB 3asBMIa NPO 3POCTaHHS PiBHSA Kopynuii B M. KMeBI B

201—-2012 pokax.

Tabnuuys 7. CtyniHb 3ag0BosieHHs notpe6 MCI 3a pe3ynsratamy BUKOHaHHSA [porpamu

MalHOBWX pecypcis

i MpUMiLLEeHb NS BefieHHs bisHecy

Yactka
Ne Motpe6u beHediuiapis Lini (3aBaanHs Mporpamu) MuTaHHs Bignosigen
« »
TAK
OBi3HaHICTb NPO 3MiHK
PErYNSTOPHUX HOPM, AKi
1 | MOXYTb BMMHYTW Ha
YMOBW 3ano4aTKyBaHHS
i BeAeHHs bi3Hecy
MOoXnuBICTb BNAMBY 336 ,
abe3neyeHHs NOBHOTM Ta AKOCTI .
2| Ha po3pobrieri BMKOHaHHS NOMOXeHb AeP>KaBHOI He 3raiote npo npasa MCT1 woao yacri 55%
. . . (o)
PErYNATOPHUX HOPM P P Yy BUPOOMEHHI PErynsTOpHOI NOMITKM
: : PerynaTopHol NOAITMKM
Obi3HaHicTb Npo
3 PErynsTopHi HOPMMU, LLO
PErnamMeHTyIoTb BeleHHS
Bi3Hecy B oKpemux rany3sx
4 YCyHeHHs HenpaBOMipme
perynaTopHux bap’epis
. YOOCKOHaNeHHA npouenyp 3HauHi 4eprun i BUTPATN Hacy 50%
CnpoLuerHA 1038in6HO- 3ano4aTkyBaHHA Di3Hecy | H i
5 | MOromXyBanbHIX ATKYE : Yy EMOX/IMBICTb OTPUMAHHS
npoueayp OnTUMI3aLIf LO3BINbHOI CUCTEMUY | noCNyrn B peXXMI OH-NanH 3a 33%
cq)epl rocnofdapcCbKol OIanbHOCTI [ONOMOrot LI,I/ICDDOBOFO niﬂnmcy
: Po3LMpeHHs focTyny cy0'ekTiB
Joctyn fo cepefHbo- | PERHA ROCTYTY ¢y .
.| Maroro v cepefiHbOro He kopwcTyBanucs giHaHCoBoO- 0
6 | LOBrOCTPOKOBMX KpeauTis | . . 90%
) NiANPUEMHNLTBA 10 KpeamnTHO NiATPUMKOIO
33 BUMHUMMN YMOBaMM . _
(hiHaHCOBWIX pecypciB
CTBOpPEHHS YMOB A5 aKTUBI3aLi
PeanisaLis BUpobneHmnx AiSNbHOCTI NiANPUEMLIB
7 MCTT ToBapis, poOiT, y ranyssx, Lo NoB's3aHi 3 Henpo3opicTb Ta Kopynuis npn 50%
. . o . . (o}
NOCNYr B CUCTEMI npoBefeHHAM y M. KUeBi 3[IMCHEHHI ePKaBHWX 3aKyniBeNb
JlePXaBHWX 3aKyniBeNb iHanbHOI YacTWHK YemnioHaTy
€sponn 2012 poky 3 chytOONY
3ano4aTkyBaHHs i BeieHHs bi3Hecy 389
. (o]
CTano npocTitle
JlocTyn [0 AiNoBMX 3HaHb He kopucTtyBanucst 06'ekTaMu AinoBoi 66%
. . . (o]
g | iHaBuioK, HEOBXIAHNX YROCKOHaIEHHS cAcTemn iH(pacTpyKTYypK
iH(OPMaLLINHO-KOHCYNbTaTUBHOTO,
LA 3an04aTKyBaHHA eqz pCHOLiO ind aCTy CTVDHOIO T2 He kopuctyBanucs «CToNMYHUM 819
i BeneHHs BisHecy pecyp  IHOPACTPYKTYPHOTOTA | i e i mopranom» °
OCBITHBOTO 3abe3neyeHHs cyb'exTiB —
MiANPUEMHULTBA. PO3BUTOK He KOPMCTYBANACA «rapAqvMM NiHIAMM» 77%
coujanbHo CNpsiMoBaHMX 3axogis | 3 MWTaHb NMIANPUEMHNLITBA
Henpo3opi yMOBM HagaHHS
JocTyn po 3emenbHo- posoply A . 0
9 KOMYHaNbHWX 3eMeNbHUX AINAHOK 55%
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

CTVMyIOBaHHA IHHOBALIMHOIO
PO3BWTKY Ta NOCUNEHHS
pUHKOBMX No3uuin MCI H.O. H.O.
Ha MiXPerioHanbHOMY Ta
MIXHAPOAHOMY PIBHSAX

MoC1neHHs pUHKOBOI
CTIMKOCTI, NiABULLEHHS
NPOOYKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI

10

OTpUMaHHA HeodiLiNHUX

1" .
nnatexis (peHT)

3niCHIOBanK HeodiLHI nnaTexi 66%

3. 3miHa cTaHOBMLUA iIHWKUX 3aiHTepecoBaHNX CTOPIH

CraHoBuLLe iHWKX, KpiM MCI, 3aiHTepecoBaHMX CTOPIH Y pe3ynbTaTi (He)BrKOHaHHSA MNporpamy Mam-
e He 3MiHWNoch (Tabnnug 8).

Tabnunys 8. OuiHka 3a40BOJIeHHS IHLIMX 3aiHTepecoBaHUX CTOPIH

3aiHTepecoBaHi OuiHKa 3a,0BONeHHS
S Mpnyntmn
CTOPOHM notpeb GeHediuiapis
«+» BifCyTHICTb CaHKLLiM 3@ HEBMKOHaHHS [porpamu.
: . «+» DopMasbHIIA MOHITOPUHT | KOHTPOMb 3 OoKy [lenaptameHTy
KMZA I KMP BOJeHI : . o . . L
A 3aposone ekoHoMikv Ta ineectyuiv KMZA i mpochinbHoi komicii KMP.
«+» BigcyTHicTb npotectisa MCI i rpomMaachbKocTi
MBC-M 3afoBoseHi «+» 30epexeHHs MOXIMBOCTI OTPUMYBATU PeHTy Big MCM
. + i i
Cya 3anosoneH «+» 36epexeHHs MOXIIMBOCTI OTPUMYBATK PEHTY Bif

MCTT 3a NiaroToBKy «MOTPIOHMX» CYAOBMX pilleHb

«+» 30epexeHHs MOXIMBOCTI OTPUMATV ApYry
bisHec-acoujaLii YacTkoBo BWLLY OCBITY NS «NOTPIOHWX» NIOAEN.
«-» HeBMKOHaHHs Mporpamu

Be3pobiTHi, XiHKK,
MOMNOAb, 0CO0K 3
YHKLIOHANbHUMM
OOMeXeHHsMY

«+» 3000yTTA 3HaHb, HABMYOK.
YactkoBo «=» He3acTocyBaHHS 3HaHb, HaBMYOK
y pa3i BifcyTHOCTi poboTn

«+» [HhopmMaLiMHi NpyBoaM Ans nybnikauin.

3MI YacTkoso
«=» HeBK1KOHaHHA lporpamu

[inoBa iHbpacTpykTypa
(1abn. 5)

«-» HeBWKOHaHHs [porpamu.

He 3apoBoneHi : . . .
«-» BifiCyTHICTb NOXBaBNEHHs Oi3HeC-aKTUBHOCTI

Kpim Toro, 3 6oky MCI He3aA0BONIEHNMU E:

B haxiBL,i B rany3si BUCOKMX Ta IHPOPMALIMHUX TEXHOMOTIN, SiKi He 3MOT BMPOBAAMUTU BMIACHI TEXHO-
NOriYHi PO3PODOKK Ta OTPUMATK 3aMOBIEHHS 3 ODOKY MiCLIeBOT Bnaaw;

B daxisui MCIT, gKi He 3Morny NponTM cTaxkyBaHHA B €EC y dopmarti Mporpamum B 2012 poui.

Mo>Ha NpunycTuTK (OCKinbky nepenik oTprMyBadiB hiHAaHCOBOT MIATPUMKM 3aNNLLAETHCS HEBIOO-
MM ), LLIo OeHediljapy B 0cobi 42-X NignpreMcTB, kM Oyno nepenbadeHo HagaHHs hiHaHCOBOT Mif-
TPUMKM y po3mMipi 112 MAH rpH ynpoaosx 2011-2012 pokis, € 3aJ0BONI€HUMMN YaCcTKOBO, OCKINbKM Ha-
cnpasgi byno BMAiNeHo BAECATEPO MeHLLE KOLITIB, ki Oyf10 BUKOPUCTAHO Ha KOMMEHCaLLito BiACOTKOBOI
CTaBKW 3a KpeauTu, HagaHi y 2007-2008 pokax. Micbka Bnaga goci He onpuitogHmna CTaTUCTKM 3a-
GoproBaHOCTI 3a NonepeaHi Nepiodm, TOMy CKaAHO OLIHUTK, AKi 06CAr 3aboproBaHocCTi (AKLLO Taka €)
LLie HANEeXWTb MOBEPHYTU NIANPUEMUSAM.
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BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

OYHAALIS

4. Henepepn6auyBaHi Hacnigku Mporpamu (Bnnuewm Mporpamwu
Ha CyMiXHi cepun B cepegHbO- i AOBroCTPOKOBIN NepcrneKTuBi)

MpakTUYHO HEBMKOHaHa lporpama He Mana BMavBY Ha CyMiXHI cchepu. OfHaK cTarHauis B cepi
PO3BUTKY NIANPUEMHNLBKOT AIANBbHOCTI B YKpaTHI, i nepenyciM y KMEBI, BUKITMKAE pO34apyBaHHA B
LAINOBUX | NONITUYHUX Koflax €Bponencbkoro Coto3dy. EBPOKOMICap 3 MUTaHb MPOMUCIIOBOCTI Ta NifA-
npuemMHMLTBa A. TafKaHi NiAKPECSIIOE, WO NapoCTKM NICNAKPU30BOro BIAHOBIEHHSA eKOHOMIKM €C
00YyMOBJIEeHI BHECKOM Manux i cepefHix nianpueMCTB, siKi € OCHOBOK EKOHOMIKM EBPOCOIO3Y.

BioCyTHICTb Mporpecy B CTBOPEHHI CIPUATAMBOrO AINOBOro KNiMaTty B YKpalHi BigA3epkaneHa
B PEUTMHrax NPOBIAHNX MIXKHapPOLHMX Ta €BPOMNEMCbKMX OpraHizauin. HanpukiHui 2012 poky,
3@ 3HAYeHHAM Moka3HKKa IHAeKCy NerkocTi BefeHHs Bi3Hecy, akun po3paxoBye CBITOBUM DaHK,
YKkpaiHa nepebyBana Ha 137 micui y cBiTi. Ynpomosx 2011—2012 pokiB IHAEKC IHBECTULIMHOT Npu-
BabNMBOCTI, AKMM WOKBapTanbHO 004YMCOE EBponencbka Oi3Hec-acouialis, 3HM3MBCS 3 3,40
[0 iCTOpUYHOro MiHiMymy B 2,12 6anis (puc. 1). Y Bulie3ragaHux OOCNigXeHHaX 000B'S3K0BO
BPaXOBYETbCA CTAHOBMLLE Manux | cepedHix nianpuemcTs, | nepegycim MCI M. KneBa, aki cTa-
HoBNATL 20% MCIT YkpaiHu.

Puc. 1. IHgekc EBA iHBecTuLiiHOT npuBabnueocti Ykpainn, 2011-2012 pokn

4

3.4 3,39

[ o
3 2,56

o 2,19 2,19
[ o [ o [ )
g 218 2,14 2,12
1
| kBapTan [l kBapTan Il kBapTan IV kBapTan | kBapTan Il kBapTan [l kBapTan IV kBapTan

20M 20m 20M 20m 2012 2012 2012 2012

0

L>xepeno: http://www.eba.com.ua/uk/about-eba/indices/investment-attractiveness-index

OcobnuicTio cuTyauii B ranysi MCI m. Kmnea € Te, Wwo napanensHo Mporpami no3a yBarow YMHOB-
HUKIB y>Ke 15 pokiB nepebyBae Linum CerMeHT Manmnx nignprueEMCTB y rany3i BUCOKMX TEXHOMOrIN. Ypa-
XyBaHHs npw nigrotosLi Mporpamn 2011-2012 pokis iHTepecis i noTped MCI M. Knesa B ranysi B1co-
KX Ta iIHDOPMALLIMHMX TEXHONOTIM Cnpusano 6 NoniNLEeHHo AiNoBOro Ta iHBeCTULIINHOMO cepeoBuLLLa

Y cepefHbOCTPOKOBIM NepcnekTMBi MOBUHHI BiAOYTUCA KaapoBi 3MiHW B KepiBHULTBI M. KEBa, BOHO
Ma€ OyTK nigcuneHe daxiBusmMu, obi3HaHVMMM | 3aiHTepecoBaHUMK B po3sBuTkoBi MCIT B winomy Ta
MCT1, wo BMpoOnsoTs NPoAyKLii 3 BUCOKOIO 0AAHOI0 BapTICTIO, 30KpeMa (Br1cokoTexHonorivyHi MCIM).
Y NOBroTepMiHOBIM nepcnekTnsi BucokoTexHonoriyHi MCI noBUHHI CTAHOBUTK OAHY 3 HaMOINbLIMX
4acTok y ranysesiv cTpykTypi MCIT ctonnui.
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

VIl. CMNCOK AOAATKIB

Hopatok 1. PiweHHs Kniscbkol Micbkoi pagn N2 412 /5224 Big 23 rpyaHsa 2010 poky «[Mpo 3aTBep-
I>XKeHHS1 KMIBCbKOT MICbKOT MPOrpamMu ClpUSIHHS PO3BUTKY Mafioro Ta cepefHboro nif-
npremMHmuTBa Ha 2011-2012 pokw.

JopaTok 2. HopMaTMBHO-NpaBoBa 0a3a LLoA0 AeP>KaBHMX Ta MICLEBMX LLNbOBUX MPOrpaMm.
DopaTtok 3. [IxxepenbHa 06a3a 4oCiAXeHHS.
HopaTtok 4. Henoniku po3pobneHHs Mporpamu.

HdopaTtok 5. AHanITMYHA 3aNMcKa LOA0 BUKOHAHHA KMIBCbKOT MiCbKOI MpOorpamMu CIpUsSiHHSA PO3BU-
TKYy Mafioro Ta cepefiHboro nignpuemMHmLTea Ha 2011-2012 poku.

HopaTtok 6. Jep>xaBHi 3akynieni B M. Knesiy 2011 pou,.
HopaTtok 7. Po3nogin o60B’aA3kiB Mix 3acTynHukamu ronosu KMIA.

HdopaTok 8. Pe3ynbTatii ONmUTyBaHHA NignpuremuiB M. Kuesa 3 MeTOlo OLIHKW BNMBY | pe3ynbTaTiB
BMKOHaHHA KMIBCbKOI MiCbKOI MporpamMu CApUsiHHA PO3BUTKY Manoro Ta cepegHboro
nignpueMHnuTBa Ha 2011—-2012 pokun Ta BUPOONEHHS NPOMNo3KLIN | MexaHi3MiB nokpa-
LLEeHHS YMOB AJ11 3an04aTKyBaHHS | BeleHHs Di3Hecy.
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SYHAALIS

[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO » D
BIf,

Hdoaatok 1

KNiBCbKA MICbKA PAIA
VI cecis VI cknukaHHS
PILLEHHA
BiA 23 rpyaHsa 2010 poky N 412 /5224

Mpo 3aTBepAXKeHHs KNTBCbKOT MiCbKOT MporpaMm cnpusiHHs
pO3BUTKY Masnoro Ta cepefHboro nignpueMHULTBa
Ha 2011 - 2012 pokn

BigmoBIiAHO A0 MYHKTY 22 YaCTUHW MNeplol cTaTTi 26 3akoHy YKpaiHu «[1po MicLeBe camMo-
BpAAyBaHHA B YKpaiHi», 3akoHy YKpalHu «[1po HauioHanbHy mporpamy CNpusHHA PO3BUTKY
Manoro NiANPUEMHMNLTBA B YKPATHI» Ta 3 METOIO NIATPVMKM Ta PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA B M.
KureBi, NpUCKOPEHHS €eKOHOMIYHNX pedopM, DOpMYyBaHHS YMOB A5 3abe3nevyeHHs 3aMHATOCTI
HaceneHHs MicTa, 3abe3neyeHHsa KOHCTUTYLIMHOTO NpaBa rPoOMafsH Ha MNiANPUEMHULbLKY Hisfb -
HICTb BIAMOBIAHO A0 3aKOHY YKpalHwm «po Aep>XaBHY NIATPUMKY Manoro nignprueMHMULTBa»
KniBcbka MiCbKka pada BUpiwunna:

1. 3atBepamnT KMiBCbKY MICbKY NpOorpamy CrpusHHA PO3BUTKY Mafioro Ta cepefHboro nignpueMHm-
uTBa Ha 2011 — 2012 poku 3riAHO 3 AOAATKOM.

2. BukoHaB4YoMy opraHy KniBcbkoi Micbkoi paam (KMiBCbKiv MicbKil Aep>KaBHi agMiHicTpaLlii):

2.1. 3a6e3ne4nTi BUKOHaHHS KMIBCbKOT MiCbKOI MporpamMu CNpusHHS PO3BUTKY Masnoro Ta cepep-
HbOro nignpuemMHMLTBa Ha 2011 — 2012 poku.

2.2. Mopaaty KMIBCbKIN MICBKIV pafi 3BIT MPO Xif, | pe3ynbTaTv BUKOHaHHA MPOorpamMu.

3. BrkoHaB4YOoMy opraHy KuiBcbkoi Micbkoi paam (KWiBCbKin MicbKin fepsKaBHi agMiHicTpaLlii) npu dop-
MyBaHHI 6roaxeTy M. Knesa Ha 2011 Ta 2012 poku BpaxoByBaTW, B MeXax MOXMBOCTI LOXIAHOI Yac-
TUHM MiCbKOro BroakeTy, noTpeby y BUAaTKax Ha 3MiMCHEHHS 3axoniB 3 peanidaLlii KMiBCbKol MiCbKol
NPOrpamu CNPUSHHA PO3BITKY Masoro Ta CepefHbOoro NianpreMHmuTaea Ha 2011 — 2012 pokw.

4. KOHTPOSb 33 BUKOHAHHAM LibOro pilleHHS MOKNACTM Ha NOCTINHY KoMicito KniBpaaw 3 nMTaHb TOp-
riBni, NIANPUEMHULTBA, TPOMAACHKOro Xap4yBaHHS Ta MOCIYT.

KnIBCbKMIM MiCbKMI FrONoBa J1. YepHoBeLbkui

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, op. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09



MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

HopgaTtok
[0 piweHHs KniBcbKol MicbKOT paaum
23.12.2010 N 412 /5224

KNIBCbKA MICbKA MPOTPAMA
CMPUSIHHSA PO3BUTKY MAJIOIO TA CEPEAHbLOIO MIANPUEMHULITBA HA 2011 - 2012 POKU

MACMOPT
(3aranbHa xapakTepucTuka)

KMIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMMU CNPUSAHHSA PO3BUTKY
MAJIOro TA CEPEAHbOIO NIANPUEMHULTBA HA 2011 - 2012 POKU

3aranbHa xapaktepucTtvika Micta Kuvesa:

* Mnowa Teputopii — 83,6 Tnc. ra (0,14 % Teputopii YkpaiHu)

+ CepenHs YNCenbHICTb HasBHOro HaceneHHs Ha 01.07.2010 — 2783,6 Tuc. ocib

+ Cneundika — ctonuus YKpaiHW, Ma€e CNpUsTAMBI YMOBM AN IHTEHCUBHOIO PO3BUTKY
* PiBeHb 3apeecTpoBaHoro 6e3pobitts Ha 01.07.2010 - 0,3 %

* PieHb 0e3p00iTTa 33 MeToponorielo MOMM ctaHoM Ha 01.04.2010 - 7,2 %

[HiuiaTop po3pobneHHs KniBcbkoi MiCbKoT Nporpamm CNpusiHHS PO3BUTKY Masoro Ta cepeiHboro nignpueEMHMLTBA
2. | Ha 2011 - 2012 pokw (mani — Mporpama Ha 2011 = 2012 poku) — [0NOBHE YNPaBAiHHA 3 NUTaHb PEryasTOPHOI MOMITUKM
Ta NiANPYEMHMLTBA BUKOHABYOro opraHy KniBcbkoi Micbkoi paau (KniBcbkoi MicbKoT AepkaBHOT afMiHicTpaLLii)

[lata, HoMep i Ha3Ba pPO3MOPAAYOro JOKYMEHTa OpraHy BMKOHABYOI Bafiv Npo po3pobnexHs Mporpamu Ha

2011 = 2012 poku — po3NopPAOKEHHS BUKOHABYOro opraHy Kuiscbkoi Micbkoi paam (KWiBCbKOiT MiCbKOT iepxaBHO|
aaMiHicTpauii) Big 14.06.2010 N 430 «[Mpo cTBOpeHHs poboyoi rpynu Ang po3podku npoekTy KniscbKoi

MICbKOI MPOrpaMu CPUSHHSA PO3BMTKY Maioro Ta cepefiHboro NianpueMHMLTBa Ha 2011 = 2012 pokm»

Po3pobHumkm Mporpamu Ha 2011 = 2012 poku — ToNOBHE yNpaBIliHHS 3 NUTaHb PErysTOPHOI NONITUKM Ta
4. | MiaNPUEMHMLTBA BUKOHABYOro opraHy KniBcbkoi Micbkoi paam (KMiBCbKoi MiCbKOi AepxaBHOI afMiHicTpaLii)
Ta KHAY «HaykoBO-A0CIAHNIA IHCTUTYT COUianbHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY MiCTa»

3aMOBHMK (BiANOBIAanbHUIA BUKOHaBeLlb) Mporpamu Ha 2011 — 2012 poku — T0f10BHE yrpaBiHHSA
5. | 3 N1TaHb perynaTopHoi NONITUKM Ta NIANPUEMHMNLTBA BUKOHAaBYOro opraHy KniBcbKol MiCbKoT pagm
(Kniscbkoi Micbkoi aepxaBHOi agMiHicTpaLii)

MeTa i nepenik 0CHOBHMX 3aBAaHb Mporpamu Ha 2011 = 2012 poku:

FonoBHoto MeTolo INporpamn Ha 2011 = 2012 poku € CTBOPEHHA CNPUATAMBMX YMOB 18 akTuBI3auil
NIANPUEMHMLbBKOT AiNbHOCTI Ta MOMINLIEHHS IHBECTULIMHOMO KNiMaTy, 3a0e3neqeHHst KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Manoro Ta CepefHboro NiANPUEMHMLTBA Ta NiABMLLEHHSA MO0 PONi Y BUPIWEHHI 3aBaHb NPMCKOPEHOrO
colianbHO-eKOHOMIYHOMO PO3BUTKY MiCTa

OcHoBHi 3aBAaHHSA Mporpamu Ha 2011 = 2012 poku:

* YAOCKOHANEHHs HOPMATBHO-NPaBoBoi 6a3n chepw NiANPUEMHNLTBS;

* CNPOLLEHHA NpoLefyp Ta 3MeHLWEHH:A BUTPAT NpW 3anoYaTkyBaHHI NiANPUEMHULKOT AiSAbHOCTI
Ta OTPUMAHHI LO3BINIbHUX [LOKYMEHTIB;

* aKTWBI3aLlif Ailo4MX Ta BNPOBAAXEHHSA HOBUX (DOPM dhiHaHCOBO-KPeAMTHOT NIATPUMKM Manoro
6. Ta CepefiHbOro NiANPUEMHMLTBA;

* YAOCKOHANEeHHSA PecypCHOT, IHPOPMaLIMHO-KOHCYNbTAaTUBHOT Ta OCBITHBOT MIATPUMKMY;
* PO3BWTOK IHPPACTPYKTYPU NIATPUMKHM NILNPUEMHULTBA;

* CTBOPEHHS YMOB N4 aKTMUBI3aLil 4iANbHOCTI NIANPUEMUIB Y Fany3ax, WO NOB'A3aHi i3 NpoBeAeHHAM
y M. KneBi diHanbHoi YacTHM YemnioHaTy €eponn 2012 poky 3 dytbony;

* NIATPUMKA PO3BUTKY IHHOBALIMHOT AisNbHOCTI MANoro Ta cepefiHboro NiAnPUEMHNLITBA;

* CMPUSAHHSA MiXKperioHanbHOMY Ta MiXKHapOAHOMY CMiBPODITHMLTBY Cy0'eKTiB Manoro Ta cepefiHboro
NiANPUEMHULTBA;

* PO3LUMpPEHHs B3aeMopii Oi3HeCy Ta opraHiB BNafv MiCTa LUASXOM YNPOBagKeHHs MexaHi3MiB
LlepP>XaBHO-NPYBATHOrO NapTHEPCTBA.
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KPUTE § CYCNINbCTBO

OYHAALIS

[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO » D
BIf,

. . . . - BuxigHi naHi 3a OuikyBaHi OuikyBaHi pe-
OvikyBaHi KiHLeBI pe3ynbTaTh Bif peanisayii Mporpamm Ha
- 2011 = 2012 poku B AVMHAMIL 3MiH LiNIbOBMX MOKa3HMKIB pesybTataMi PE3yNbTaTH 3ynbrarm 3a 2012
2010 poky (ouik.) 3a 2011 pik pik (NporHo3)

KinbKicTe Manux niAnpuemcts Ha 10 TnC. 265 273 )83
0Cib HasBHOrO HaCeneHHs, OAMHNLb
Cepeﬂ,HbOleHa KinbKICTb HaiiMaHX npaLiiBHuKiB 402.6 415.,0 430,0
Ha Manux NignpueMCTBax, TUC. 0cib
KinbKicTb nignpuremMuis — diandHmnx ocib, Tnc. ocid 204,2 210,4 216,7
MwToMa Bara Manwx nignpueMCTB y 3arafbHuxX obcarax

. ; ; . 15,5 15,8 16,2
peanizoBaHoi npoaykuii (pobit, nocnyr) no micty, %
H_anxonxgHHﬂ,uo _3Be;_1eHoro Glopxety M. Kuega Big 34,83 36.22 37.03
BISNbHOCTI CyO'eKTiB NIANPUEMHULTBA, MPA,. TPH.
KinbKicTb 00'€KTIB IHDPACTPYKTYPU NIATPUMKI Manoro
Ta CepefHbOro NiANPUEMHULTBA, OAUHMLb:
* Bi3HeC-LeHTpK 130 135 140
* Di3Hec-iHKybaTopK 10 i 12
* TEXHOMapKu 18 18 18
* Ni3VHroBI KOMNaHil 385 390 395
* KPeaWTHI CMifku 476 480 485
* POHAM NIATPVMMKM NIANPUEMHWLTBA 80 85 90
* IHBECTULINHI (hOHAM | KOMMaHIT 1700 1710 1720
* IHHOBAL|iMHI (hOHAM | KOMMaHIT 408 410 415
* IH(hOpPMaL|iMHO-KOHCYNbTATUBHI YCTaHOBM 1160 1180 1200
* CTPaxoBi KOMMaHii 1490 1500 1510
* ayAUTOPCHKI hipMK 586 588 590
* Dipxxi 125 130 135
KinbKicTb 6€3p00iTHMX, LLO NPOAAYTh HaBYAHHS
3 OCHOB MiANPVEMHILITBA Ta AN NOAANbLIO] 934 1160 174
CaMO3aMHATOCTI MPOTArOM POKY, 0CiO
KIJ'IbKICTI? CTBOPEHIX HOBMX p_o6oqu MiCLb Y BCiX chepax 53200 54300 54500
€KOHOMIYHOT ZifNbHOCTI 33 PiK, OAUHULb
TepMiHu i eTanu peanizauii Mporpamu Ha 2011 = 2012 poku:

8 1. | etan — 2011 pik

* |l etan - 2012 pik
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

Hanpsamu [Mporpamv Ha 2011 — 2012 poku:

+ 330e3neyeHHs MOBHOTY Ta AKOCTI BUKOHAHHS MONIOXeHb AepXaBHOI PerynsTopHOi NomiTikm

* Y l0CKOHaNeHHs npoLeayp 3ano4aTkyBaHHs Oi3Hecy Ta OnTMI3aLLis A03BiNbHOT cUcTeMI Y cepi rocnofapcbKoi disnbHOCTI
* Po3WwmpeHHst goctyny cy6'ekTiB Manoro Ta cepeHboro NianpUEMHULITBA A0 hiHaHCOBMX pecypcis

* Y IOCKOHaNeHHs CUCTEMM iHDOPMALLIMHO-KOHCY bTaTUBHOTO, PECYPCHOTO, IHPPACTPYKTYPHOrO Ta OCBITHLOO 3a0e3neyeHHs
CyO'eKTIB NiANPUEMHMLITBA

+ PO3BUTOK CoLlianbHO CNPAMOBaHNX 3axofiB

+ CTMYMIOBaHHS IHHOBALIMHOTO PO3BMTKY Ta MOCUMEHHS PUHKOBMX MO3MLIM Manoro Ta CepeaHbOro MignpUeEMHMLITBA
Ha MXXPErioHanbHOMY Ta MiXXHapOLHOMY PIBHAX

BuikoHaBL:
* TOMIOBHI yNpaBAiHHs, YNpaBniHHS Ta BiAAinn BUKOHaBYOro opraHy Kniscbkoi Micbkoi paan (KniBcbKoi MicbKoi
AepXaBHOT agMiHicTpaLlii),
+ [lep>kaBHa nofaTkoBa aaMiHICTpauis y M. Kuesi,
* FonosHe ynpaeniHHa MBC Ykpainu y M. Kuesi,
* [0NOBHe ynpaBiHHA CTAaTUCTUKL Y M. KLeBi,
* KMIBCbKWI MiCbKM LEHTP 3aMHATOCTI,
* KNiBCbKMI MiCbKWI LIEHTP CoLLiaNbHOI, NpodecinHoi Ta TpyaoBoi peabiniTauyi
* IHBaNiAiB, panoHHi B MicTi KneBi aep>XaBHi agMiHICTpauil,
+ KoopanHauinHa pafa 3 NuTaHb po3BUTKY NiaNPUEMHULTBA Npy KNTBCbKOMY MiCbKOMY FONOBI,
* 00'€KTI IHPPACTPYKTYPU NIATPUMKHM NIANPUEMHULTBA, B TOMY YAC:
— MPOMafCbKi OpraHi3aLlii NpPOMMCIOBLB i NianpUeMLIB (3a 3rogoto),
— 00'eaHaHHs NignpviemuiB (3a 3rofoto),
— opraHizaLii poboTofasLis (3a 3rofo),

— Cy0'eKTI rOCModapIOBaHHS MICTa, BM3HAYeH WXOM 3aCTOCYBaHHS HOPM 3aKoHY YKpaiHu «Tpo 3MinCHeHHS AepXaBHIX
3akynisenb» Big 01.06.2010 N 2289-VI

O6CArn KoWTiB 3 MiCbKOro BIoAXeTy Ha NiATPYMKY Manoro Ta CepeaHboro nianpueMHMUTBa Ha 2011 = 2012 poku -
CYMa BV3HA4a€TbCA LOPIYHO pilleHHAM KniBcbkoi MicbKoi paam «[po boaxet Mmicta Knesa»
BiANOBIAHO Ha 2011 Ta 2012 pokm

OcHOBHI Axepena diHaHCyBaHHSA: MiCbKMI OIOKET, KOLWTK (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTaHOB, KOLLTY
iHBECTOPIB, BNACHI KOLUTM Cy0'eKTIB NiANPUEMHMLTBA, KowTy DoHLY 3aranbHo000B'S13K0BOr0
LEPXaABHOr0 COLjjanbHOro CTpaxyBaHHs YkpaiHu Ha BUNagok 6e3pobiTTs

CncreMa opraHisallii KOHTPOIio 3a BMKOHaHHAM [porpamn Ha 2011 — 2012 poku
KoHTponb 3airicHionTs KniBcbka Micbka paaa, BUKOHaBYMI opraH KiniscbKoi Micbkoi pagum (KuiBcbka Micbka
[epXaBHa aaMiHICTpaLlist), NOCTiHI KoMicii KMiBCbKOT MiCbKOT paaw, opraHu diHaHCOBOrO KOHTPOIO
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[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO »
BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

BCTYN

NiacraBm ans po3podkm KMiBCbKOT MiCbKOT NporpamMm CrpusiHHS PO3BUTKY Manoro Ta cepefHboro
nignpuemMHMuTBa Ha 2011 = 2012 pokn (gani — Mporpama Ha 2011 — 2012 poku):

@ 3akoH YkpalHu Big 19.10.2000 N 2063-1Il «[1po gep>kaBHY MATPUMKY Manoro nianpueMHULTBAY,
cTatTa 9;

B nopydeHHa KabineTy MinictpiB Ykpainm Big 20.05.2010 N 27479/1/1-10 wopo po3pobku perio-
HaNbHWX NPOrpam NIATPUMKM Manoro nignpremHunuTea Ha 2011 — 2012 poku;

B piweHHsa KniBCbKoT MicbKoT paam Bif, 25.12.2008 N 931/931 «[Mpo 3atBepaxeHHs KMIBCbKOI MiCb-
KOT Mporpamu CrpusHHSA PO3BUTKY MaJioro Ta cepefHboro nignpueMHmnurea Ha 2009 — 2010 poku».

0O HopmaTBHO-NpPaBOBi AOKYMEHTN, BUMOIM Ta NOJIOXKEHHS SKUX BPaxoByBaJNCb NpU po3-
po6ui Mporpamu Ha 2011 - 2012 poku:

@ 3akoH YkpaiHu Big 23.03.2000 N 1602-1Il «[Mpo gepkaBHe NPOrHO3yBaHHSA Ta PO3POOIeHHs Npo-
rpaM eKOHOMIYHOrO | COLLIaNbHOrO PO3BUTKY YKpaTHUY;,

@ 3aKkoH YkpaiHu Bif 18.03.2004 N 1621-1V «[1po aep>aBHi LNbOBI Mporpamm»;

@ 3aKoH YKpalHu Big 21.12.2000 N 2157-111 «Mpo HauioHanbHy nporpamMy CnpursHHA PO3BUTKY Manoro
NIANPUEMHNLTBA B YKpPaTHI»;

B 3akoH Ykpainu Big 11.09.2003 N 1160-1V «po 3acaau Aep>KaBHOI peryaaTopHOI NONITUKK Y cdepi
rocnogapcbkol AISNbHOCTIY;

B 3aKkoH YKpaiHm Bif 15.05.2003 N 755-1V «[po aepkaBHY peecTpaLiito opuanyHMx ocib Ta disnyHmx
0cCib — nignpremLiB»;

B 3akoH YkpalHu Big 06.09.2005 N 2806-1V «[1po A03BiNbHY c1cTeMy y cdepi rocnogapcbkol Aisnb-
HOCTI»;

@ 3akoH Ykpainu Big 05.04.2007 N 877-V «[1po 0CHOBHI 3acaam Aep>xaBHoro Harnagy (KoHTposo) y
cepi rocnofapcbkol AiSNbHOCTIY;

@ 3akoH YkpaiHu Big 01.07.2010 N 2404-VI «[1po aep>XaBHO-NpMBATHE NapTHEPCTBOY;

@ 3akoH YkpaiHu Big 16.01.2003 N 433-1V «[1po npiopUTeTHI HANPAMU IHHOBALIMHOI AiSNbHOCTI B
YKpaiHi»,

B Ykas3 lNpe3ngeHTa Ykpainv Big 09.08.2008 N 698 /2008 «[1po HeBiAKNaAHI 3aX04M LLOAO BOOCKO-

HaneHHs AepP>XXaBHOMO perymoBaHHA roCnofAapCcbKol AifNbHOCTIY;

B Yka3 lpe3npeHTa YkpalHu Big 02.07.2008 N 603 /2008 «mnTaHHA BNPOBaAXeHHS B YKPaiHI MpUH-
LMniB EBPONENCHKOT XapTil Manux NignpuemMcTs»;

B Yka3 [pe3npeHTa YkpaiHu Big 03.09.2007 N 816 /2007 «[Mpo KoHLenwito BAOCKOHANEHHS 4ep>KaB-
HOrO peryioBaHHA rocnofapcbKol AiAIbHOCTIY;

B Yka3 Mpe3vaeHTa Ykpainum Big 11.07.2005 N 1073 /2005 «[Mpo BAOCKOHaNEHHSA AePXXaBHOIo pery-
THOBaHHA Y cepi 3aNHATOCTI HaCeNeHHs Ta PUHKY npaLi B YKpalHi»;

B [NoctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHum Big 02.07.2008 N 587 «[1po 3anpoBaaxXeHHs B YKpaiHi
NPUHLMNIB €BPONENCHKOT XapTil AN Manux NignpuemMcTs»;,
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@ NocTaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn Big 21.07.2006 N 1001 «[Mpo 3aTBepAXeHHs Lep>KaBHOI
CTparTeril perioHanbHOro pPo3BmTKY Ha nepiof o 2015 poky»;

@ MNMocTaHoBa KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu Bif 14.05.2008 N 447 «[Mpo 3atBepAXeHHs [epxas-
HOT LiTbOBOI €KOHOMIYHOT Nporpamm «CTBOPeHHS B YKPaTHI IHHOBALLIMHOT IHDPACTPYKTYpm» Ha
2009 - 2013 pokun»;

@ Po3nopspxeHHs KabiHety MiHicTpiB Ykpaitu Bif 17.06.2009 N 680-p «po cxBaneHHs KoHuenuii
PO3BUTKY HALLIOHANIbHOT IHHOBALLIMHOT CUCTEMWY;

B Po3nopspoxeHHs KabineTy MiHicTpiB Ykpainu Big 23.06.2010 N 1724-p «[Mpo BUKOHaHHS [Nporpamm
eKOHOMIYHUX pedopM Ha 2010 — 2014 pokn «3aMOXHe CyCMifibCTBO, KOHKYPEHTOCMPOMOXKHA eKO-
HOMIKa, edbeKT1BHA BNaaa»;

B8 Po3nopspxeHHsa KabiHeTy MiHictpis YkpaiHu Big 24.02.2010 N 274-p «[1po 3aTBEpOXKEHHS NnaHy
3axOAIB 3 BUKOHaHHA y 2010 poui HauioHanbHOT nporpamu CNpuUaHHA pO3BUTKY Masioro Nignpuem-
HWLTBA B YKpaTHi»;

@ Po3nopsaaxeHHs KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHn Bif 17.08.2002 N 447-p «[po 3aTBepA)eHHs KoH-
Lenuii oepxaBHOT NOMITUKN y cdepi ynpasniHHS aKicTio npoaykLii (ToBapis, pobiT, nocnyr)»;

B Po3nopsaaxeHHs KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 09.09.2009 N 1110-p «[Mpo 3aTBEpAXKEHHS MaHy
3aX0[iB 3 PO3BUTKY PEMICHMYOI AiaNbHOCTI Ha nepiod Ao 2015 poky»;

@ Po3nopsaaxeHHs KabiHeTy Minictpis Ykpainu Big 27.01.2010 N 145-p «[Mpo BNPOBaAXXEHHS Kac-
TEPHOI MOoAeNi PO3BUTKY HaPOOHMX XYA0XHIX MPOMUCTIBY;

B Po3nopsakeHHs KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu Big 02.06.2010 N 1164-p «[po 3aTBepAXKEHHS NiaHy 3a-
xofiB Ha 2010 pik LWOAO YAOCKOHANEHHS A03BINTbHOI CUCTEMI Y Cchepi FOCNOAAPCbKOT AiANbHOCTIY;

B MeToanyHi pekoMeHAaLIl LWoAo popMyBaHHS | peaniszallil perioHanbHUX NporpamM NiATPUMKM Ma-
NOro NIANPUEMHMLITBA, 3aTBEPOXKEHI Haka3oM [ep>xkomnignpueMHmuTea Big 04.06.2008 N 67;

B MeToanyHi pekoMeHaau,i Wwoao nopsaky po3pobneHHs perioHanbHUX LilbOBUX MPOrpam, MOHITO-
PVHTY Ta 3BITHOCTI MPO X BUKOHAHHSA, 3aTBepAXKeHI Haka3zoM MiHekoHomikm Big 04.12.2006 N 367

B PiwenHs KniBcbkoi Micbkol paam Big 27.11.2008 N 632 /632 «[1po 3aTBepaxeHHs CTpaTerii po3Bu-
TKYy Mafioro Ta cepefiHboro NignpUeMHKMLTBA y M. Knesi Ha nepiog ao 2015 poky»;

B PiwerHs KniBcbkoi micbkol paau Big 29.10.2009 N 520/2589 «[po MNopsaok po3pobnerHs, 3a-
TBEPOXKEHHS Ta BUKOHAHHA MICbKIX LiTbOBKX NpOorpam y MicTi Kuesi»;

B Po3nopsaxeHHs KMIBCbKOT MiCbKOT Aep>kaBHOI agMiHicTpauii Big 29.11.2004 N 2168 «[1po cxBa-
neHHs CTpaTerii EKOHOMIYHOIO Ta ColianbHOro po3BUTKY M. Kuesa Ha nepiof ao 2015 poky»;

@ iHLWIi 3aKOHOAAaBYi Ta HOPMATKBHI akTW, L0 CTOCYIOTbCSA OKPeMUX cdhep NianpUeEMHULbKOT AiSNbHOC-
TI Ta NPIOPUTETHUX HANPAMIB PO3BUTKY M. KneBa.

Po3pobka Mporpamu Ha 2011 = 2012 poku 3aiMcHIOBaNach 3rigHo 3 pilleHHsM KiBCbKOT MiCbKOT paam
BiA 27.11.2008 N 632/632 «[1po 3aTBepaxeHHs CTpaTeril po3BUTKY Masnoro Ta cepefHboro nignpu-
eEMHMUTBa Y M. Knesi Ha nepiog o 2015 poky» Ta BiANoBigHO 40 MeToan4HUX pekoMeHAaLin Wwoao
dopMyBaHHS | peanizalil perioHanbHUX MPorpam NiATPYUMKM Manoro NiAnpPUEMHULITBA, 3aTBEPAXKEHMX
Haka3zom [epxkomnignpueMuumuTea Big 04.06.2008 N 67, aK1MU BM3HAYEHO AOLNbHICTb PO3POOKM
perioHanbHMX NporpamM TEPMIHOM Ha [Ba POKM, WO NOB'A3aHO 3i Cneumndikolo Manoro i cepegHboro
NigNPUEMHNLTBA Ta AMHAMIYHICTIO 3aKOHOAABCTBA, SIKe MOro peryoe. BpaxoByBannce Takox BUMOrm
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OYHAALIS

[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO » D
BIf,

Mopsaky po3pobneHHs, 3aTBEPAXKEHHS Ta BUKOHAHHSA MiICbKMX LifIbOBMX Nporpam y micTi Kuresi, 3a-
TBEPAKEHOro pieHHAM KniBcbKol Micbkol paau Bif 29.10.2009 N 520/2589, 1a nonoxeHHs MeTo-
AVYHMX peKoMeHZaLin WoAo NopsaKy Po3pobneHHst perioHanbHMX LiflbOBMX NPOrpaM, MOHITOPUHIY
Ta 3BITHOCTI MPO IX BUKOHAHHS, 3aTBEPAKEHMX Haka3oM MiHekoHoMikm Bif 04.12.2006 N 367.

Mporpama Ha 2011-2012 poku noB’a3aHa 3 lNporpamoto colialibHO-eKOHOMIYHOIO Ta KYNbTyp-
HOro po3BUTKY M. KreBa Ta € NOTIYHUM NPOJOBXEHHAM KMTBCbKOT MICbKOT MPOrpamMm CNpuaHHA
PO3BUTKY Mafioro Ta cepefHboro nignpuemMHmnuTBa Ha 2009-2010 pokn (mani — MporpamMa Ha
2009- 2010 pokn).

3BaXkalouy Ha Te, WO OAHWM 3 IHCTPYMEHTIB BUKOHAHHA CTPATEriYHOro 3aBAaHHA 3 MIABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI PerioHIB, BU3Ha4YeHMX [lep>KaBHOIO CTpaTeri€lo perioHanbHOro po3BUTKY
Ha nepiog no 2015 poky, € NIATPMMKA Manoro Ta CepefHbOro NiANPUEMHULTBA, @ TAKOX BPaxo-
BYIOYM Te, WO 3riAHO 3 OlOAXEeTHOW KNnacudikalielo y OoaxeTi MicTa nepenbayatoTbCs KOWTK Ha
NIATPUMKY Manoro Ta cepefHboro nignprueMHUUTBA 3aranom, MNMporpama Ha 2011-2012 pokun cnps-
MOBaHa Ha CNPUAHHA PO3BUTKY | Manoro, | cepeHboro NianpUeEMHNLTBA.

1. MIACYMKUN BUKOHAHHSA KUIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMU CNPUSAAHHSA
PO3BUTKY MAJIOIrO TA CEPEAHbLOIO NMNIANPUEMHULTBA
HA 2009 - 2010 POKW

1.1. Pe3synbtaTtu peanisauii 3axoais NMporpamu Ha 2009 - 2010 poku

@ 3abe3neyyBanocb BUKOHAHHS BUMOr 3akoHy YkpaiHu «[lpo 3acagu aep)kaBHOi peryns-
TOPHOT NONITUKM Y cepi rocnopgapcbKoi AisiNbHOCTI».

Peanizauis gep>aBHOI PerynsaTopHol NOAITUKKX 34IMCHIOBaNacb CUCTEMHO, BIAMNOBIAHO 4O HOPM
3akoHy YkpaiHu «[1po 3acaan Oep>XaBHOI perynaTopHOi NOAITUKN y cepi rocnoaapcbkol Aisb-
HOCTI». PerynaTopHi akT KUIBCbKOI MICbKOI BIaAW YXBaNOBANUCA NIiCAS MPOXOOXEHHA NpoLeayp
NiIArOTOBKM, BM3HA4YE€HUX 3aKOHOM.

[na goTprMaHHsa NpuHUMNY nependavyBaHOCTI perynsaTopHOT AisnbHOCTI NpK po3pobLi NpoekTiB
PerynaToOpHMX aKTiB 3aTBEPAKYBaNIUCh | ONPUTIOAHIOBANNCL NNAHW LiANbHOCTI 3 NIATOTOBKM NPO-
eKTiB perynsaTopHMX akTiB BUKOHaBYoro opraHy Kuispaam (KniBcbKoi MiCbKOT Aep>KaBHOI afiMiHi-
CTpaLlii) Ta 3[iMCHIOBANOCh IX KOPUTYBAHHS.

3 MeTol0 Oflep>KaHHSA MPOMO3ULLIM | 3ayBaXKeHb Bif, CyD'eKTiB rocnofapioBaHHS Ta rPOMaAsH Npo-
eKTU PEerynaTopHMX akTiB BMKOHaBYOro opraHy Kuispaam (KMiBCbKOT MiCbKOT Aep>XaBHOI agMi-
HiCTpaLii) pa3oM 3 aHanizaMu PerynsTopHOro BNAMBY OMNMPUIOAHIOBANNCL Ha odiliiHoMy Beb-
noptani K1iBCbKOI MICbKOT BNIAAM Ha CTOPIHUI «MignpueMuam» y po3aini «PerynatopHa nonitnka»
Ta Ha CTOPiHKaX CTPYKTYPHUX MiAPO34iniB BUKOHaB4oro opraHy Kuispaan (Kniscbkoi Micbkoi gep-
KaBHOT afMiHICTpaLi), WO iHILi0Th Ta po3pobNaioTh 3a3HaveHi NpoekTn. MpoTarom 2009 poky Ta
9-11 MicauiB 2010 poky onpuntofHeH 98 NPOeKTIB perynaTopHUX aKTiB.

BionoBigHO A0 3aKOHY 34INCHIOBANOCh BiACTEXEHHSA Pe3ybTaTUBHOCTI PErYNSTOPHMUX aKTIB: MPO-
Tarom 2009 poky Ta 9-Tm Micauie 2010 poky NpoBefeHo 59 0a30BUX BiACTEXEHb, 2 MOBTOPHMX Ta 1
nepioanyHe BIACTEXEHHS.

PerynsipHo NpoBOAMNUCE TenedOHHI «rapsdi NiHiT» Ana NiANPUEMLIB, LLO CPUANO0 NONIMWEHHIO
iHOpPMaLLIMHO-KOHCYNbTAaTUBHOIO 3abe3neyeHHs NiANPUEMLIB Ta YCYHEHHIO Dap’epiB Ha LINAXy
PO3BUTKY MIANPUEMHNLTBA.
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Peanisauis 3axopnis NMporpamun Ha 2009-2010 poku y HanNpAMKY NiaBULLEHHSA e(PeKTUBHOCTI
peanisauii aep>xaBHOT perynsiTopHoi nonituku cnpusna 3abe3sneyeHHIO NPO30POCTi perynsa-
TOPHMX NpoLeciB Ta yA0CKOHANIEHHIO HOPMATMBHO-MPABOBOT 6a3n NiANPUEMHULTBA.

@ B ycix 10 panoHax MicTa aep>kaBHa peecTpaLif cy6’'ekTiB NignpuUeEMHNLTBA 34iNCHIOBaNachb
3rigHo 3 nono)xeHHsIMU 3aKoHY YKpaTHU «[1po aep)kaBHY peecTpaLiito lopuanvHnx ocid Ta ogi-
3UYHNX 0Ci0 — NignNpuemMuiB» Ta B peXxumi on-line.

[ns BOOCKOHaNeHHs poboTy Aep>KaBHUX PEECTPATOPIB OpraHi3oByBanMCh CEMIHAPU-TPEHIHTA Ta
Kpyrfi CTONn, 34INCHIOBABCA MOCTIMHUN MOHITOPUHI PEECTPALLIHOT AIANIbHOCTI OpraHiB Aep>XKaBHOI
peecTpaLii, BU3Ha4Yanncb NnpobnemMHi NTaHHA Ta HagaBanMCb NPONO3uMLIT LWOA0 TX BUpilleHHs Ka-
GiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Ta [lepXXKoMnignpueMHULTBA, NPOBOAMBCA WOPIYHWIA MiCbKMN KOHKYPC
«Kpalnm aep>xaBHU peectpaTtop».

B [nsa cKopo4eHHs 4Yacy Ta BUTpAT NiANpPUEMLIB Ha OTPUMAHHSA AOKYMEHTIB A03BiflbHOro xa-
pakTepy 3a6e3ne4vyBanocb (yHKLiOHYBaHHA MiCbKOro A03BiNlbHOrO LeHTpYy «EauHUN odic»
(YnpaBniHHS 3 NTaHb BUOAYi [OKYMEHTIB [I03BINbHOroO Xxapaktepy FONOBHOMO ynpaBniHHS 3 NUTaHb pe-
rynsTOpHOI NOMITVKM Ta NIANPUEMHNLITBA BUKOHaBYOro opraHy KuiBpaam (KniBcbKoi MiCbKOT Aep>KaBHOI
aaMiHicTpaLii) cTBopeHo 3rigHo 3 piweHHsM Knispagw Big 15.03.2007 N 262/923). Po3pobneHo KOH-
Lenuito dhyHKLIOHYBaHHA €0MHOro A03BiIbHOrO LEHTPY. [lo poboTK i3 B1uAaYi AOKYMEHTIB [03BINIbHOro
XapakTepy 3a NPUHLMMNOM OpraHi3aLiiHoi €qHOCTi 3any4eHo 20 MiCbKMX [03BilbHMX OpraHiB (LUIsxom
MiANMcaHHs NopaakiB B3aemopii). BionpallboBaHO MexaHi3M Budadi 57 AOKYMEHTIB [03BiNIbHOMO Xapak-
Tepy. MpoTarom 2009 poky Ta 9 micsauis 2010 poky B1aaHo 3,2 TUC. AOKYMEHTIB [O3BIIbHOMO XapakTepy.

J103BiNbHI LeHTPpW i3 BUAAYI JOKYMEHTIB AO3BINIbHOMO XapaKTepy 3a NPUHLMMNOM OpraHi3alinHol €A -
HOCTI MpaLooTh TakoxX B ycix 10 paroHax micta. MpoTtarom 2009 poky Ta 9 micsauis 2010 poky agMiHi-
CTPaTOPaMM PANOHHKX OO3BIIbHUX LLEHTPIB Ta MICLLEBUMY A03BIIbHUMU OpraHamu BuaaHo 30,86 Tuc.
OOKYMEHTIB A03BINIbHOMO XapakTepy Ta HagaHo 41,82 T1C. KOHCyNbTaLin.

[nqa nigBuLLeHHs NpodeCciHOro PIBHSA NPALLIBHUKIB OO3BIbHMUX LEHTPIB Ta yOOCKOHANEHHS 003BIfb-
HOT CUCTEMM NPOBOANIINCE CEMIHAPW, KPYrii CTonu, pobodi Hapaaw.

LisinbHiCTb JO3BINbHUX LLEHTPIB cripusiia 3HWKEHHIO aaMiHiCTpaTUBHMX Gap'epiB ansa nia-
NPUEMLLIB, 3MEHLUEHHIO TPUBAaNOCTi NpoLecy OTPUMaHHS A,03BOJiB, MONerweHHIo npowecy Big-
HOBJIeHHS AinoBOT aKTUBHOCTI.

@ MpopoBXyBaB AiATNM MexaHi3M ¢iHaHCcOBOT Aonomoru cy6’'ekTamM nNiANpPUEMHULITBA
LUJIAXOM YacTKOBOIo BiflUKOAYBAHHSA 3a PaXyHOK KOLITIB MiCbKOro Gloa)keTy BifCOTKiB No
OTPUMAHUX KpeaunTax.

Mpotsarom 2009 poky Ta 9 Micaui 2010 poky 3 DlogKeTy MiCTa Ha YaCTKOBY KOMMEHcaL,ito BiACOTKIB 3a
OTPUMaHMMMK CyD'eKTaMm roCcnoflaploBaHHsA KpeanTammy nepepaxoBaHo 14,32 MIH rpH.

3 MeToto 3abe3nedyeHHss PiHAHCOBO-KPeAMUTHOI MIATPUMKM MiANPUEMLIB NPOBOAUINCE 3acCigaH-
HA KPYrnuMx CTOMIB, Ha AKMX OOroBOpIOBaNMCb NPobnemMy KpeamuTyBaHHA Ta MiKpoKpeauTyBaHHS
cy0’ekTiB Manoro Ta cepeiHbOro NianPUEMHNLTBA Ta BU3Ha4YaN1Chb 3aBAaHHS i3 PO3BUTKY B YKpPaiHi
OOCTYMHOT, pO3rany>eHol Ta COoLaNbHO CMPSAMOBAHOI CUCTEMU KPeOUTYBaHHS.

Micbka Bnapa B ckjlagHUX ymoBax (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOT KpM3M BUHaWLUIA MOXIN-
BOCTi BUAiNIeHHS KOLWTIB 3 Gl0A)kKeTy MicTa Ha YacTKOBY KOMMeHcaLilo BiACOTKIB No Kkpegn-
Tax, ogHaK y 2009-2010 pokax cyma LUX KOLITIB NOPiBHAHO 3 nonepeaHiMn pokamu 6yna
3HaYHO MEHLLOIO.
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@ Nianpuemui ctonuui 3abesnevyyBanucb iHpopmaLinHUMK pecypcamMu.

IHDOPMAUIVHO-aHAMITUYHI MaTepianmM 3 NUTaHb NIANPUEMHMULTBA PO3MILLYBaNnCh Ha OodilinNHO-
My BeO-nopTani Kniscbkoi Micbkoi Bnagw. MigTpymMyBaBcs B akTyallbHOMY CTaHi iIHTEpHET-pecypc
«CTonn4Humn ginosun noptan» (www.bizportal.kiev.ua), npraHadeHun gns 0ONOMOIM NiANPUEM-
LUSM 3 PI3HMX aCMNekTiB IX AIANbHOCTI.

MNpobnemu Ta NepcnekTVBK PO3BUTKY MNIANPUEMHMLTBA, onepaT1BHa iHdopMaLlia LWoao NignpueM-
HULbKOI ifNbHOCTI Ta BUKOHAHHSA 3aXOAiB 3 11 PO3BUTKY BUCBIT/IIOBANMCH 3aCO0aMM MacoBoi iHop-
MaLii M. Knesa: razetamm «Xpelatmk» Ta «BeuipHin Kuie»; KM «PagioctaHuia «Fonoc Kneea» (nepe-
nadvi «MpaBoBun Knie», «Cnikep-Tanm», «HoBMHM»); TenekaHanomMm «Knie» (nepegadi «EKOHOMIYHNN
BICHWK», «Y LeHTpi yBarn», «CTonnusa», «<HOBUHWY).

@ MpopoByxyBanocb popMyBaHHS PO3BMHEHOT iHPaCTPYKTYpU NiATPUMKN NiANPUEMHNLITBA.

Y cTonuui yHKLUiIOHYE KOMYyHanbHe MianpueMctBo «KWIBCbKUN MiCbkMI BizHec-ueHTp» (KM
KMBLL), 3abe3ne4vyeTbca AiSNbHICTb PaiOHHUX IH(HOPMALLIMHO-KOHCYNbTAaTUBHNX LEHTPIB, CTBO-
peHnx AK cTpykTypHi nigpo3ainu KM KMBL, y BocbMK panioHax MicTa. AKTMBHO CMIBMPALLIOIOTL 3
MicLLeBMMMW opraHaMu Bnaamn 20 o6'exTiB iHbpacTpykTypu (Bi3Hec-LeHTpu, BisHec-iHKybaTopu, iH-
hopMaLirHi LeHTPU CPUAHHS NiANPUEMHULUTBY ).

3 METOI0 CNPOLLEHHS NpoLeayp 3ano4aTkyBaHHs Bi3HeCy Ta HagaHHS NPaKTUYHOT AOMOMOru NiANpn-
EMUAM, 3rIOHO 3 piweHHAM Knipaam Big 25.12.2008 N 930/930, ctBopeHo LieHTp No HagaHHIo nocnyr
cy6’ekTam MiANPUEMHNLTBA 3 PAVIOHHUMUK CTPYKTYPHUMM MiAPO3AinaMum, SkKMM 3a Yac aii Mporpamm
Ha 2009 — 2010 poku yknageHo 6nun3bko 1100 goroeopis 3 cyb'ekTaMm NiANPUEMHULTBA NPO HaAaHHS
oICHMX, IHDOPMALIMHO-KOHCYTbTAaTMBHMX Ta IHLWMX MOCAYT.

@ NMpoBogunacb po6oTa 3 npodecinHoT NiAroToBKM Ta NepenigroToBKM cnewianictie gna ma-
noro Ta cepefHbOro NiaNPUEMHULTBA.

MpopaoBXXyBanacb peanizauia [Mporpamu 3axofiB 3 NepenigroToBKM yNpaBAiHCbKMX KaapiB Ans
chepn nigNpUEMHMUTBA «YKpPaiHCbKa IHILIaTMBa». MOCTIMHO NMPOBOAMMCL KOHCYNbTaLil Oad
NIANPUEMLLIB CTOCOBHO YMOB y4acTi y nporpami. Y 2009 poui 3aKiH4YMNIM HaBYaHHA Ta OTpUManm
avnnomu 112 cneuianicTie, 25 ocib Nporwnm cTaxyBaHHS Ha NiANPUEMCTBAX KpaiH EBPONEnNCbKo-
ro cnistoBapucTea. Y 2010 poui Ha HaB4YaHHS HanpasneHo 230 ocib, HagaHo pekomMeHaalii 11
NIANPUEMLAM AN y4acTi y CTaxKyBaHHI Ha NIANPUEMCTBAX KpalH €Bponencbkoro Coo3sy 3a npo-
rpamoto InWent.

3AiNCHIOBANMCb OCBITHI 3aX0AM 3 NMUTaHb PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA A8 Aep>KaBHUX Cy>KOOBLIB:
npotarom 2009 poky Ta 9 Mmicauis 2010 poky nigBuLLMAK KBanidikalito 454 nep>xasHi cny>x0oBLi Ta
nocafoBi 0cobu opraHiB MiCLLEBOro cCaMoBpsAyBaHHS. Po3pobneHo nporpamMy TeMaTUYHOro ceMiHapy
3 MUTaHb OCHOB €KOJOTYHOI KYNbTYPW MIANPUEMLLIB.

@ 3aincHeHo 3axoam 3i CTUMYNIOBAHHS iHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY Ta NiABULLEHHSA KOHKYpPeH-
TOCMPOMOXXHOCTi Mafloro Ta cepeaHbLOro NigNPMEMHULITBA.

MNpoBefeHO BOCbMUN APMapOK IHHOBALIMHMUX Ta IHBECTULIMHMX nNpono3uuin. OpraHizoBaHo Ta
NpoBefeHO perioHanbHNI eTan BceykpaiHCbKOro KOHKYpCy sKoCTi npoaykuii (ToBapis, pobit, no-
cnyr) — «100 kpallnx ToBapiB YKpaiHM».

KomyHanbHe nignpreMcTBo «LleHTp BUCOKMX TEXHONONIN Ta IHHOBALLIM» BUCTYNMUO CMiBOPraHi3a-
TOpPOM BceykpalHCbKOro KoHKypcy «IHHOBaUiH1M npopmnB-2009», CNpAMOBAHOIO Ha akTUBI3aLilo
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BMNPOBAAXEHHS Yy BUPOOHMUTBO iIHHOBALLIMHMX PO3PpO0OK Ta 3a5y4eHHs IHBECTULLI Y BUCOKOTEXHO-
NOTIYHI NPOEKTU.

3 MeTow NOrnNMONeHHs 3B'A3KIB HAYKOBLIB | NIANPUEMLIB, CTBOPEHHS NepedyMoB Afs edhekTuB-
HOro BUKOPUCTaHHA 3400YyTKIB HaLLIOHANbHOT Ta CBITOBOT HayKW NPeacTaBHUKN MiCbKAEp>XKaAMiHi-
CTpauil, NPOBIAHI CNeuianiCTu y PI3HUX rany3sax Hayku Ta MNIANPUEMLI 3ay4anmncb A0 y4acTi y KOH-
depeHuinx, bizHec-popymax, Kpyrimx cTofiax, ceMiHapax, y T. Y. MiXKHapOHMNX Ta BCEYKPATHCbKNX,
K NPOBOAMNUCH Ha Da3i BULLMX HaBYaNbHUX 3aknaaiB Krega.

[na HanarogXeHHs LOBroCTPOKOBOT CMiBMpaLi HAYKOBMX YCTAHOB Ta BUPOOHMYMX NiANPUEMCTB
npoBeaeHo Kpyrni cTonn «Hayka — BUPOOHULTBY» Ta «PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOT Ta IHHOBALLiN-
HOT OiANbHOCTI K BaXXMBUM YYHHUK Y MOAOMNAHHI €KOHOMIYHOT HECTAbINbHOCTI.

KMIBCbKOIO TOProBO-NPOMKMCIOBOIO NafaTolo 34iMCHIOBANIOCh HaBYaHHA MiANPUEMLIB Ta HaJaBa-
NUCb KOHCYNbTALIT 3 NTUTaHb NOOYO0BM Ta yAOCKOHANEHHS CUCTeM YNpaBiHHA AKICTIO.

3 MEeTOoI0 CNPUSAHHA MiXXPerioHanbHOMY Ta MiXKHapOAHOMY CNiBPOOITHNLTBY 3a Yac Aii MNporpamu
Ha 2009 — 2010 poku npoBeaeHo 6n13bko 80 BUCTABOK, Y TOMY YMCI MiXKHAPOAHUX | TYPUCTUYHMNX,
3a yyacTio 6nm3bko 6,0 TIC. cyO’ekTiB NiANPUEMHMLTBA, NoHad 430 ApMapkiB, OPraHi3oByBannCh
dbopymun, Bi3HeC-3yCTpidi, Kpyrni CToNM, Npec-KoHMepeHLii.

B 3aincHIOBaNnCh couianbHO CNPSIMOBaHi 3axoau.

[na nigBuLLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 6e3pobiTHMX NPOBOAMNIOCH iX HaBYaHHA OCHOBAaM
NiANPUEMHNLLKOT AiSNbHOCTI 3 BUKOPUCTAHHAM HanOinbll edekTUBHUX HaBYanbHKX Mporpam
Ta IHTEHCMBHUX MOAYNbHUX TeXHONOrin Ha 6a3i HaluioHanbHOro NefaroriYHoOro YHiBepCUTETY M.
M. . OparomaHoBa. 3a ci4yeHb—BepeceHb 2010 poKy NPOXOANIM HaBYaHHSA 3 OCHOB NiIANPUEMHMN -
uTBa 374 6e3po0iTHI. 3aKiHYMNIN HaBYaHHA 294 ocobu, 3apeecTpyBanncs sk cyo'ekTn NigNnpPUEMHMN -
LTBa 260 6e3pobITHNX.

MpoBOAMNNCE CEMIHAPW 3 OpieHTaLT Ha NIANPUEMHMLbKY AisnbHICTh: «LLIngax 4o BNacHO! cnpasu»,
«Kpok y BizHec», «fk po3nodaTu cBin bi3Hec». MpoTtsarom 2009 poky Ta 9 Micauis 2010 poky npoBeaeHo
2371 Takui ceMiHap 3a y4acTio mamke 2,0 Tic. ocib.

[ina gonomoru 0e3pobiTHM B opraHi3adii BNacHo! cnpaBy HafaBanacb iHaHCOBa MiATPYMKA Y BU-
M4l o4HOPa30BOi BMMNNaTK foNomoriu no 6e3pobittio. 3a civeHb—BepeceHb 2010 poky 353 0e3pobiTHI
oTpUManu gonomory Ha cymy 5051,4 Tmc. rpH.

30icHIOBanach TakoxX npodeciHa nigrotoBka 6e3pobiTHKX 3a NpodeciaMm, CNPSMOBaHKMK Ha
nofanblly caMo3anHATICTb. MpoTarom 2009 poky Ta 9 micauis 2010 poky Taky NigroToBKy 3a nNpo-
decisMmn nepykaps, KpaBLs, 3aKpirH1Ka, GnopurcTa, Kyxaps, KOHAUTEpPA TOLO Npoxoannn 712 6es-
POBITHNX, 3aKiHYMNM HaBYaHHS 467 0Ci0, BiNbLWICTb 3 AKMX NpaLeBnallTOBaHI.

3 MeTot NIATPUMKKM MiANPUEMHULBKOT iHILIATVBM MONOLI NPOBOAMBCSA KOHKYPC Oi3Hec-nnaHis
NIANPUEMHNLBKOI OiANbHOCTI cepe, Monoai M. KueBa Ta KOHKYpC « Monoanu nignpreMelb poKy».
MpodecCinHin OpiEHTALIT MOMOAI, 3aMy4YeHHIO 11 A0 NIANPUEMHULbLKOT AIANbHOCTI CNpUana peanila-
Lis y TonociiBCbKOMY paroHi MiCTa OCBITHbOI Nporpamu «JlabopaTtopis 6i3Hec-MoOenoBaHHA» AN
y4HiB 9-X, 10-x Kf1aciB cepefHix 3arafbHOOCBITHIX LUKIf.

[na 3any4eHHs ocib i3 dyHKUiOHANbHUMKU 0OMEXEeHHAMIW A0 CaMO3anHATOCTI NPOBOAMMACH X
NiaroToBka Ta nepeniaroToBka Ans OiaNbHOCTI y chepax XyOooXKHIX NpoMUCNiB Ta NobyToBoro ob-
CIIYyroByBaHHA HacCeNeHHs.
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8 Micbka Bnaga noctinHo BUsIBNsiNa Ta onepaTUBHO pearyBasia Ha HarasnbHi noTpe6u
nianpuemMuis.

Jlo 30incHeHHs 3axofiB 3 peanidauii Mporpamu Ha 2009-2010 poku 3any4anncb HenproyTKOBI
0o0’egHaHHA NiANPUEMLLIB Ta opraHizauii poboToaaBsLiB, cepen aknx HanbinbL akTMBHUMM € Cninka
Manux, cepedHix i NprBaTU30BaHUX NIANPUEMCTB YKpaiHu, Chinka opeHgapis i nignpuemMuis Ykpai-
HU, «OB'eaHaHHs nignpuemui XXI cToniTTa», npodcninka npauiBHMKIB Manoro Ta cepefHboro bi3-
Hecy YKpaiHW «EOHaHHA», AcoLialis 30BHIWHbOT peknamMu YkpaiHu, KniBcbka MiCbKa opraHisalis
NpodCninkM NPauiBHUKIB IHHOBALIMHMX | Manux Nianpuemcts, KniBcbka Micbka opraHisatis pobo-
TonaBLiB, KMiBCbka Micbka opraHisalis poboToAaBL,iB-nepeBi3HMKIB «CToNMLa».

3 MeTolo 0O6roBOpeHHs NPOONEMHMX NMUTaHb Y ccepi BigHOCKH Bi3Hecy i Bnaam Ta HanpaljoBaHHS
NpPOMNo3nLINM LWoJo Ix nogonaHHa y niotoMmy 2010 poky npoBefeHo rpoMaacbkmin opym «bisHec 3a
pedopMy AeP>KaBHOMO YNPABiHHA: B4 CKapr — 4O MiaHy ainl»,

MigBuLLEHHIO eeKTUBHOCTI peani3auii Aep>XaBHOI perynaTopHO! NOMITUKKX Cnpusana AiaNbHICTb
KoopauHauinHol pagu 3 MMTaHb PO3BUTKY NiAMPUEMHMLTBA MNPt KNTBCbKOMY MiCbKOMY FON0BI, pa-
NOHHNX KOOPAMHAUINHUX Paf, a TakoX PerioHaNbHMX Ta MICLEBUX rany3eBmx pag NiANPUEMLIB.
3a pesynbTaTaMy iX pobOTM HanpalbOBYBaNNCb NPOMO3ULIT Ta peKoMeHaaLil woao hopMyBaHHS
CNPUATAMBOrO NIANPUEMHMLBKOrO CepeoBuLLa, SKi Hanpasnanuce MNpesnaeHTy YKpalHu, Bepxo-
BHIM Padi Ykpainu Ta KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu.

AHani3 BUKOHaHHA Mporpamm Ha 2009-2010 poku CBIAYNTb MPO BMKOHAHHA T 3aXOA4IB He B
MOBHIN Mipi Yepe3 HeJOCTaTHICTb hiHaHCOBOro 3abe3neyeHHs, O B CBOIO HYepry BUKITMKAHO He-
FaTMBHUMM HaCNiAKaMM QIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KpU3n.

1.2. ®iHaHcoBe 3abe3neyeHHs Ta BUKOHAHHA LiIbOBUX NOKa3HUKIB
Mporpamu Ha 2009-2010 poku

3a nepiop oii MporpamMn Ha 2009-2010 poku 3 MiCbKoro OloaxxeTy 3a cTaTtrelo «[liaTprmMka Ma-
NIOr0 | CepefHbOro NignpueMHMLUTBa» cnpamMoBaHo: y 2009 poui — 9,0 MaH rpH, wo Ha 58,9 %
MeHLLe, HIX Yy nonepeaHboMy poli; 3a 9 micauis 2010 poky — 6,5 MAH rpH, WO MeHLe NopiB-
HAHO 3 BiANOBIAHMM NepiogoM nonepeaHboro poky Ha 23,0 % (7abs. 1). IHbopMaLia Npo CcTaH
diHaHcyBaHHA lMporpamn Ha 2009-2010 poku 3a popMOto, BCTaHOBNEHOW [depxkomMnignpu-
EMHUUTBA, LLOKBAPTalbHO PO3MilllyBanach Ha iHTepHeT-pecypci «CTONNYHUM OINOBUW MOpTan»
(www.bizportal.kiev.ua). Po3ropHyTa iHbopMalis Npo BUKOPUCTAHHSA KOLWTIB Ha BUMKOHAHHS
Mporpamu Ha 2009-2010 pokn B po3pi3i 3ax0fiB LWOKBapTalbHO HafaeTbCcad MIHEKOHOMIKM,
Hep>xkoMnignprveMHMLUTBA Ta [OTOBHOMY yNpPaB/iHHIO eKOHOMIKU Ta IHBECTULIN BMKOHABYOro
opraHy Kunispagau (KniBCbKoi MiCbKOT JepXaBHOI afMiHICTpalii) B paMKax 3BiTy npo ii Bu-
KOHaHHA. NMpoBOANTLCA MOHITOPUHI PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA 33 BUOAMW €KOHOMIYHOI Ai-
SANbHOCTI 3rIAHO 3 HAaUIOHANbHUM KNnacndikaTopoMm YkpaiHm «Knacndikauis BULIB €KOHOMIYHOT
OISNbHOCTI», TAPMOHI30BaHVM 3 MIXKHAaPOAHOI CTaTUCTUYHO Knacudikalui€lo BUAIB AIANbHOCTI
€sponencokoro Cotosy.
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Tabnuuys 1. @iHaHcyBaHHs Mporpamu Ha 2009-2010 poku

N ] Cyma BUTpa4yeHNX KOLUTIB, TUC. FPH
3/n [hxepena ciHaHCyBaHHS

3a 2009 pik 3a 9 micauis 2010 poky BCbOFO

3 micbkoro boaxety
1. LiNIbOBUM CMPSIMYBAHHAM 9000,4 6509,0 15509,4
Ha BUKOHaHHS lporpamu

Mo iHWMX cTaTTax

2. . 10256,2 1597,3 11853,5
MiCbKoro blKeTy

3. 3 GloaKeTiB paroHiB 34,87 - 34,87

4. 3 iHWWX oxepen 899,5 5354,5 6254,0

3aranbHa Cyma KOLUTIB,
5. | BWTpadYeHnx Ha peanisauiio 20190,97 13460,8 33651,77
3axopie Mporpamu

Hacnigkn ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT KPM3M MO3HAYMINCA Ha PiBHIi BUKOHAHHSA LiNbOBUX NO-
Ka3HuKiB Mporpamun Ha 2009-2010 pokw.

KinbkicTb Manux nignpuemcts Ha 10 TKC. ocib HasiBHOro HaceneHHs, 3a pesynbTatamun 2009 poky,
CcTaHoBUMa 258 ogunHMLb, LLLO MeHLLUe 3anlaHoBaHOl KinbKOCTi Ha 17 OAMHULL.

3a pe3ynbtatamm 2009 poKy, He BOANOCA TakoX AOCATTK 3anflaHOBAHOI KiNbKOCTi 00'eKTiB
IHDPaCTPYKTYpPW NIATPUMKM NIANPUEMHMLTBA, fKa CTaHOBWMNA 6877 oAnHMLUb (3annaHoBaHo 7409),
npotarom 9 micauis 2010 poky BigOynocb nopanblue 3HUXEHHS 3araflbHOi KiNbKOCTi 06'eKTiB

IHDPaCTPYKTYpWU.
HapxomxeHHs no 3BegeHoro Otomxety M. KueBa Bif HisnbHOCTI CyD'ekTiB NIANPUEMHMLTBA Y
2009 poui ctaHoBMAM 39,6 MnpA. rpH. abo Ha 18,7 % MeHLLe Bif 3annaHoBaHMX 00CAriB.

BopgHouyac psp 3annaHoBaHMX NOKa3HUKIB NepeBUKOHAHO. Lle CTOCyeTbCA NOKA3HUKIB Kiflb-
KOCTi CTBOPEHUX HOBKMX PODOYMX MiCLb Ta KiNbKOCTI di3ndHMX OCiD — mignpuemMuiB. Tak, y BCiX
cchepax ekoHOMIYHOT aianbHocTi y 2009 poui ctBopeHo 66031 HoBe poboye Micue, Wwo Ha 8,2 %
DinbLue, Hixk Oyno 3annaHoBaHo, y civyHi—BepecHi 2010 poky — 47,8 TKUC. HOBMX poDOYKX MiCLib Npu
3annaHoBaHKMX Ha KiHeub 2010 poky 63,0 Tuc.

KinbkicTb i3anyHMx ocib — nignpuemuis, 3a pesynbTtatamm 2009 poky, nepeBuLLMnia 3annaHo-
BaHWUM NoKasHWK Ha 1,1 % Ta ctaHoBuMna 192,1 Tnc. ocib. MpoTtarom nepworo nigpivda 2010 poky ix
KinbkicTb 36inblumMnack wie Ha 12,3 Tuc. Ta ctaHoBuna 204,4 Tuc., wo binblue Big piBHA, 3aniaHo-
BaHOro Ha KiHeub 2010 poky.

Moka3HMK cepegHbOPIYHOT KiTbKOCTI HAMMaHKMX NpaLiBHUKIB Ha Manumx nignpremcteax y 2009 podi
3HAYHO BULLMM Bif 3aM/IAHOBAHOIO, ane Le BUKMKAHO 3MIHOO KPUTEPIIB BIGHECEHHS NIAMNPUEMCTB A0
KaTeropii Manmx.

Peanizauiss nporpamMmHux 3axofis crnpusia 3MeHLIeHHIO HeraTMBHUX HacniakiB ¢iHaHCcOBO-
€KOHOMIYHOT KpU3Uu, BOJHOYAC He BAANOCA YCYHYTU psijg HeraTUBHUX PakTopiB, NOAONAHHS
SIKMX 3aNeXUTb, B NepLuy Yepry, Bifi CTBOPEHHS CNPUSITIINBOrO perynsiTopHoro Ta nogaTkoBoro
cepepoBMLLA Ha PiBHI AepiKaBu.
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BIAKPUTE § CYCNIJIbCTBO
eyHAAUISR

2. AHANI3 CTAHY, TEHOEHUIW TA NPOBJIEM PO3BUTKY
nAanPUEMHNLUTBA Y M. KUEBI

2.1. CtaH Ta TeHAEHLUiT po3BUTKY NianpnemHuuTea y M. Kuesi

AHani3 aisnbHOCTI NiANPUEMHULIBKOrO CekTopa eKOHOMIKM KreEBa CBIAYNTL MPO 30epeskeHHs neBHUX
NO3UTVBHWX TEHOEHLIN MOrO PO3BUTKY, XO4a CTONTMYHE NIANPUEMHMLTBO | 3a3HAN0 NafiHHA OesKMX No-
Ka3HWKIB Yepe3 HeraTMBHI HaCNiAKM CBITOBOI (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KPK3K, ika Bpasmsia 1 eKOHOMI-
Ky YKpaiHn (tabn. 2).

Tabnuus 2. OCHOBHI MOKa3HUKW PO3BUTKY NMigNpUEMHNULTBA B M. Kuesi

MokasHuk 2007 2008 2009 2010
3aranbHa KinbKicTb cy6'ekTiB NigANpPUEMHMLTBA 01.07.2010
(topuamyHuX Ta PpisnyHMX ocib), 3apeecTpoBaHX 347,01 378,03 394,70 412 I
AK NnaTHUKKM noaaTkis”, Tnc. of. !
y % [0 nonepesHboro poky 110,7 108,9 104,4 106,1%
KII.'IbKI(.Tb Cy6'exTiB NigNPUEMHNLITBA HOPMANHHIX 177,87 192,28 202,58 01.09.2010
0ci0, 3apeecTpoBaHVIX SIK MIaTHUKM NopaTkis”, Tvic. of. 211,29
y % [0 nonepenHbLoro pPoky 110,7 108,1 105,4 106,71
KinbkicTb ¢iznyHmx oci6 - I1IJJ,I1pI/I€ML|,I.B,) 169,14 18575 192,12 01.07.2010
3apeeCcTpoBaHUX IK MIAaTHUKKU nogaTkiB”, Tnc. of,. 204,38
y % [0 nonepegHboro poky 110,8 109,8 103,4 106,4°
3aranbHa KinbKicTb cy6'ekTiB NigNpUeEMHMLTBA 01.07.2010
(topuan4HNX Ta isnyHMX ocib), aKi 282,09 315,83 334,72 .316. 20
cnnadysanu nogatku', Tuc. of. '
y % [0 ronepesHbLoro poky 111,3 112,0 106,0 96,9
KIJ:IbKIC'I:b cy6'exTiB I1I}J,I'IpI/I€MI-:I)/ILI,TBa - IOPUANYHUX 120,59 130,95 142,72 01.09.2010
oci6, ski cnnavyBanu nogatku”, TMc. of. 146,64
y % [0 nonepesHboro poky 109,8 108,6 109,0 105,47
KIJ:IbKICTb }i3nyHMX 0cCib - nignpuemuis, 161,50 184.89 192,00 01.07.2010
AKi cnnavysanu nogatku’, T1c. ocid 173,46
y % [0 onepesHbLoro poky 112,4 114,5 103,8 90,3
;laAXOJJ.)KEI:IHﬂ n(:p,a'l'.KIB.I 300piB fo 3Be;})eHoro 34295,93 4447166 3960511 01.07.2010

toAKeTy Bif, cy6'ekTiB NignpueMHULTBA", MITH rpH 22854,77
y % [0 nonepesHbLoro poky 111,1 129,7 89,1 116,6%
H.an,XOJ:.l,)KEHI-I'ﬂ noaaTkie | 360piB #o GlogkeTy 701614 10061,33 9644,43 01.07.2010
MicTa Bif, cy0'eKTiB NignprueMHULITBA" MITH rpH 4998,63
y % [0 nonepesHbLoro poky 144,4 143,4 95,9 107,6
Kinbkictb cepegHix nignpuemcts Ha 10 Tuc. 5 16 1 _
0Ci6 HasiBHOro HaceneHHs?, oaVHNLb
Cepe.quo;.)lql-!a KinbKicTb HaZI:IMaHI/IX npauisHuKis 506,09 467,35 486,67 _
Ha cepefHix nignpuemcreax?, Tnc. ocio
y % [0 nonepesHboro poky 100,4 92,3 104,1 -
QGcar pean|3osg|-|0| npoayKLuii Ha cepepHix 4428018 492332.6 397516.2 _
nignpuemcrax?, MH rpH
y % [0 nonepenHsLoro pPoky 132,0 11,2 80,7 -
YacTka 06csry peanisoBaHo T npoayKLii Ha cepeHix B

. . 52,6 46,8 40,9
niAnpreEMCTBaX A0 3aranbHoro obcsry no micry?, %

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, op. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09




MonitTuka MmicbkKoi Bnagn Kmepa wWoOoAoO Manoro ta cepeagHboOoro nignpmeMHuuUTBa

Cepengo[\mcs!qHa 3apobiTHa nnata 1768.49 243861 2183.02 _

Ha cepepHix nignpueMcTaax, rpH.

KIJ:IbKICTb Manux nignpuemcrs Ha 10 Tuc. 967 243 )58 _

0Ci6 HasiIBHOro HaceneHHs?, oaVHNLb

Cepep.Hbopl.qHa KinbKicTb HaMaHMX NpauiBHuKiB 403.71 420 65 401,64 _

Ha Manux nignpuemcreax?, Tuc. oci6

y % [0 nonepesHboro poky 106,6 104,2 95,5 -

O6car peanisosaroi npoaykuii Ha 139404,9 156169,8 147567,2 -

Manux nignpueMcTBax’ , MiH. rpH.

y % [0 nonepesHLoro Poky 132,1 112,0 94,5 -

YacTtka obcsiry peanisoBaHoi npoAykuii Ha Manux 16.6 18 159 _
H icTv? © ! ! !

nignpUeMCTBaXx A0 3aranbHoro obcesry no micty?, %

Cepe,D.HbOM.ICSNHa 3apobiTHa nnata 1163.20 1569,67 160,06 _

Ha Manux NianpUEMCTBAX, MPH.

KinbKicTb iznuHmx oci6 — nignpuemuis?, _ _

; 606 672

Ha 10 TIC. OCiO HafBHOTO HaCeNeHHs, OC.

KinbKicTb HaiMaHMX NpaLiBHUKIB Y _ _
. . . . . 79,0 77,0

i3nyHmx oci6 - nignpuemuis?, Tc. ocid

y % [0 nonepegHboro poky 97,2 97,5 - -

OGcar peanisosaHoi npopykuii }iznyHnMn 144836 18654.2 _ _

0co6amu - NigNPUEMLSAMU?, MITH. IPH.

y % [0 nonepenHLoro poky 126,6 128,8 - -

1) 3a paHmun LepxaBHOT NodaTkoBoi aaMiHicTpauii y M. Kunesi

2) 3a AaHWMK OpraHiB CTaTUCTUKN

3) NopiBHSAHO 3 BiANOBIAHWM NEPIOAOM NoNepeaHbOro PoKy

306epernachb TeHOeHLis 00 30inbLUeHHS KiNbKOCTI CY0'eKTIB MNiANPUEMHULTBA, XO4a NOro TeMMNK 1 yNo-
BINbHUMMCb. Tak, 3aranbHa KinbKiCTb Cy0'eKTiB MiANPUEMHNLTBA, 3aPEECTPOBAHMX SK NNAaTHUKM Noaart-
KiB, 3a niacymkamm 2009 poky, 3pocsia NopiBHAHO 3 nonepeaHiM pokoM Ha 4,4 % (y 2008 poui — Ha
8,9 %) Ta ctaHoBuna 394,7 tnc. (puc. 1). OgHak HaaXO4XKeHHs NnoaaTkiB i 300piB Bif Cy0'ekTiB Mianpu-
EMHMLTBA [0 3BefeHoro boaxeTty amMeHLwMnncy Ha 10,9 % (Haginwno 39,6 Mnpf rpH), Ao bogxety
micta — Ha 4,1 % (Hagivwno 9,64 Mnpa rpH).

PucyHok 1. Kinbkictb cy6'ekTiB nignpueMHULTBA (10pyuagnYHUX ocio
Ta Qi3nyHNX oci6 — nignpuemuis) M. Knesa, 3apeecTpoBaHuX sIK N1aTHUKW NOZATKIB, TUC. o4,

/ i 104,4%
m 108,9% (1] 3
110,7%

2006 2007 2008 2009

3a danumu [depicasroi nodamkosoi aominicmpayii 6 m. Kuesi
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BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

SoYHAALIS

3HUXKEHHS TeMMIB MPUPOCTY KiNbKOCTI CyD'eKTIB MiANPUEMHNLTBA 0OYMOBMEHO NadiHHAM OifoBOT aK-
TUBHOCTI, LLIO BioOpasmnocs, 3okpema, Ha 3meHuleHHi y 2008 Ta 2009 pokax KiflbKOCTi HOBOCTBOPEHMX
cyb’exTiB rocnogaptoBaHHs (lopranyHMX ocid Ta di3nYHMX ocCib — nignpremuis) (puc. 2).

PucyHok 2. KinbKicTb HOBOCTBOpeHUX cy6'eKTiB rocrnogaproBaHHs
(topuanvHnx ocib Ta ¢izuuHux ocié — nignpuemuis) y m. Knesi

2006 2007 2008 2009
3a danumu pationnux y m. Kuesi depocasrux aominicmpayiii

Y 2010 poui po3no4anocb NOCTYNOBe 3MEHLLEHHS KPM30BMX SIBMLL, MPO LLO CBIAYMUTL 3POCTaHHS MOPIBHS-
HO 3 NonepeiHiM POKOM KifllbKOCTI HOBOCTBOPEHMX Cy0'eKTiB roCrofaptoBaHHs Ta 30iMbLUEHHS HaAXOOKEeHb
noaaTkis i 36opiB Bif, CyO'eKTIB MiANPUEMHNLTBA 0 OloaXKeTy. Tak, Aep>KaBHUMK peecTpaTtopaMm M. Kmnesa
3a civeHb—BepeceHb 2010 poky 3apeecTpoBaHo 23558 HOBOCTBOPEHKX CyD'EKTIB rOCMOAapCbKOiT AifNbHOCTI,
o Ha 9,9 % binbLue, Hix 3a 9 micaui 2009 poky. Take 3pocTaHHs BiAOYNOCh 3@ PaxyHOK 30ifbLUEHHS Ha
29 % KinbKOCTI HOBOCTBOPEHWX IOPUOMYHMX OCIO, KiNlbKICTb HOBOCTBOPEHMX (i3NYHMX OCIO — NionpreMLIB
3MeEHLLMMNACk Yepe3 o4iKyBaHi 3MiHK NOAATKOBOro 3aKOHOAABCTBa (puc. 3).

PucyHok 3. luHamika KinbKocTi HOBOCTBOpeHUX cy6'ekTiB rocriogaptoBaHHs B M. KueBi, oanHuLb

23558
21433
2000
1500
13822 13728

1000
500

0

9 micsauis 2009 p. 9 micsauis 2010p.
B opuauyHiocobn M i3nyHi ocobn-nignpremui BCbOro cy0’eKTiB rocnofapioBaHHsA

MpoTarom 9 micsuis 2010 poky Bif cy6'ekTiB MANPUEMHNLTBA — OPUANYHIX 0CiO A0 3BeaeHoro bto-
IKeTy Haginwino 29,84 Mnpf rpH, Lo Ha 13,3 % binblie, HiX y BiANoBigHOMY nepiofi nonepeaHboro
poKy, [io OloaXxeTy micta — 7,54 MnpA rpH, wo binblie Ha 9,8 % (puc. 4).
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PucyHok 4. iuHamika Hagxoa)keHb 40 3BefeHOro Ta Micbkoro 6roaxery
M. KueBa Big cy6'ekTiB nignpueMHULTBa — FOPUANYHUX OCI6, MITH FPH

298411

26338;7

7537,3

B 3BeaeHun 6ropxer

Micbkuin GlopxeT 01.09.2009 p. 01.09.2010 p.

3aranbHa KifbKicTb 00'€KTIB IHDPACTPYKTYPU MATPUMKM NignpueMHULITBa y 2009 polli 3a3Hana 3mMeH-
LeHHs. Yepe3 thiHaHCOBI NpobnemMu HambiNbLL CYyTTEBO 3MEHLUMACh NMOPIBHAHO 3 NOMnepeaHiM POKOM
KiNbKICTb CTPaxOBMX OpraHizauinn — Ha 22,6 %, KpeguTHMx cninok — Ha 20,7 %, doHAaiB nigTpUMKN
nignpueMHMLUTBA — Ha 16,2 %, Bi3Hec-UeHTpIB — Ha 12,3 %. BogHovac 3pocna KinbKicTb iHBECTULLIN-
HUX oHAIB | KOMNaHIM — Ha 15,4 %, Oipx — Ha 10,7 %, Ni3VHroBMX KOMMaHin — Ha 2,0 %. 3a 9 mics-
LiB 2010 poky BinbOynoch 30ibLUeHHS NMOPIBHAHO 3 MOYaTKOM POKY KiNlbKOCTi: TexHonapkiB — Ha 1o4.,
IH(DOPMaLiMHO-KOHCYNbTAaTMBHUX YCTAaHOB — Ha 23 of., rPOMafCbkinx 00'€AHaHb MIAMNPUEMLIB — Ha
20 of., ayanTopCbkux ipMm — Ha 3 of.

CraHom Ha 01.10.2010 y ctonuui HanivyyBanock: 128 Gi3Hec-ueHTpiB, 10 BizHec-iHkybaTopiB, 19
TEXHOMApPKIB, 376 NI3MHIOBMX KOMMaHin, 457 kpeAuUTHUX cninok, 75 dhoHAIB NiATPUMKX nignpu-
EMHMUTBA, 1649 IHBeCTUUINHNX DOHAIB | KOMMaHIK, 395 iHHOBAUiIMHMX (DOHAIB | KOMMaHin, 1141
iHPOPMaLIMHO-KOHCYNbTaTVMBHA yCTaHOBa, 248 rpoMaAcbkux ob’eaHaHb nianpuemuis, 124 6ipxi,
1463 cTpaxoBi opraHisauii, 587 ayanTopCbkux dipM.

Psap nokasHuKIB AiANbHOCTI Manoro Ta cepegHbOro NiANPUEMHULTBA 3a pe3ynbTaTaMmu
2009 poKy, NOKpaLLMBCA, XO4a HAaCNiAKN KPU3OBUX SIBULL, BiAOUNUCS HA NOro po3BUTKY A0~
CUTb BiAYYTHO. 3p0C/ia MOPIBHAHO 3 MONEpPeaHIM POKOM KifTbKICTb MannX NiANPUEMCTB Y PO3PaXYH-
Ky Ha 10 TKC. OCi0 HasiBHOrO HacefeHHs, cepegHbOMICAYHA 3ap0DITHA NiaTa HaMMaHUX NPaLiBHUKIB
Manux NigNnPMEMCTB Ta CepeHbOPIYHA KiNTbKICTb HaMaHKX NPaLiBHVKIB cepeaHix NignpueMcTB.

Ha noyatok 2010 poky B KueBi fisino y po3paxyHky Ha 10 TUC. 0CiO HasiBHOro HaceneHHsa 272 Manux
Ta cepefHix NiANPUEMCTBA, WO Ha 13 NiANPUEMCTB Binblue, HiX Yy NonepeaHbOMY poLii. 30iNbLLEeHHS
BiAOYNOCh 3@ paxyHOK 3pOCTaHHsA Ha 15 of. KiNnbKOCTI Manux NigNPUEMCTB, KiNbKiCTb CepefHix nig-
NPUEMCTB 3MEeHLNNACh Ha 2 of.

CepeHbOpIYHa KINbKICTb HAMMaHMX NPALIBHVKIB MafinX Ta cepefHix nignpuemcrs y 2009 pou, 3poc-
na nopiBHAHO 3 nonepenHiM pokoM Ha 310 oci6 (y 2008 poui 3meHwmnacs Ha 11,8 Tmc. ocib, abo Ha
2,5 %) Ta ctaHoBMna 888,31 T1c. 0ocib abo 52,1 % 3aranbHoi KinbKOCTI HAMMaHMUX NPALIBHYIKIB Mianpu-
€MCTB MiCTa. B TOMy 4nchi KifibKICTb HaVIMaHMX NPaLiBHUKIB cepefHiX NIANPUEMCTB 3pocsia Ha 4,1 %
(y 2008 poui 3meHLLMnack Ha 7,7 %) Ta ctaHoBMNa 486,67 TUC. 0CiD, Manux NignpPUEMCTB 3MeHLLNIach
Ha 4,5 % (y 2008 poui 3pocna Ha 4,2 %) Ta ctaHoBuna 401,64 tc. ocib (puc. 5).

www.osf.org.ua



[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO »

PucyHok 5. KinbKictb HailMaHuX npaviBHUKIB
nignpuemcre M. KueBa, Tuc. ocio

BIAKPUTE § CYCNIJIbCTBO
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Obcar peanizoBaHoi npoaykuii (pobiT, nocnyr) mManux Ta cepeaHix NIANPUEMCTB 3MEHLLNBCA Y
2009 poLi nopiBHAHO 3 NonepedHiM pokoM Ha 15,9 % (y 2008 poi 36inbwmnBcsa Ha 6,4 %) Ta CTaHOBMB
545083,46 MIH rpH. Ha Manux nignpuemMcTBax BigOynocb 3mMeHLLUeHHs Ha 5,5 % (y 2008 poui — 36inb-
leHHs Ha 12,0 %), Ha cepenHix — 19,3 % (y 2008 poui — 30inblieHHs Ha 11,2 %) (puc. 6). MuToma Bara
obcsriB peanizoBaHoi Npoaykuii (pobiT, nocnyr) Mannx Ta cepefHix NianpPUEMCTB y 3aranbHnx obcsarax
peanizauii no micty 2009 poky 3HM3MNack nopiBHAHO 3 2008 pokom Ha 5,5 B. . Ta ctaHoBMNa 56,1 %.

PucyHok 6. O6csr peanizoBaHoi npoaykuii (pobiT, nocayr)

nignpuemcreamu m. Knesa, MiH rpH

200000 4923326
® .

400000 O 28018 3975162

335394,2 L
300000 P
200000

105551,4 139404,9
100000 o 156169,8 ® 147567.2
o
0
2006 2007 2008 2009
. Ha Manunx niﬂan€MCTBaX . Ha Cepep,HiX I1iJJ,I1pVI€MCTBaX

CepeniHin obcar peanizoBaHoi NPOAyKLIT Manux Ta cepenHix MianpueEMCTB CTOMMLi Ha OOHOro npa-
LII0l04Oro cTaHoBMB 614 TuC. rpH. CepenHi NionpueMCcTBa NpauoBany bBinbll e(heKTBHO — Ha OOHOro
MPaLLIOIOYOro Ha HIX peanizoBaHo npoaykLii (pobit, nocnyr) Ha cymy 817 TUC. FpH, Ha Manux Nianpu-
€EMCTBaAxX — 367 TUC. TPH.

CepenHbOMiICs4Ha 3apobiTHa NaTa HalMaHKX NPaLiBHUKIB Manux nianpueMcte M. Knesa 3pocna y
2009 poui NopiBHAHO 3 MonepeaHiM POKOM Ha 5,8 % Ta ctaHoBuna 1660,06 rpH, cepedHix nignpu-
EMCTB — 3MeHLnnack Ha 10,5 % Ta ctaHoBmMna 2183,02 rpH. (puc. 7).
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PucyHok 7. CepeaHbOMICsIHHa 3apobiTHa niata HaiMaHUX
npaviBHuKIB nigrnpuemctB M. Kuesa, rpH
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Fany3eBa CTPYKTypa Manunx nianpueMcTs He BiAnoBsigae noTpedbam CTONMYHOro MicTa Ta CTpaTeriyHM
HanpsiMaM PO3BUTKY eKOHOMIKM: HarbinbLla NMTOMa Bara BCe LLe HanexunTb cdepi TOprieni, BOAHOYaC
HefOCTaTHIM € piBEHb PO3BUTKY IHHOBALIMHOI cdepu, a TaKoX CoLjanbHOI cdhepyr, KOMYHanbHMX Ta
iHOMBIAYyanbHWX nocnyr (1abs. 3).

Tabnuus 3. [any3eBa cTpyKTypa Manux nignpuemcrs micta Kuesa

CepepHbopiYHa KiNbKicTb HaMaHMX NMPaLBHMKIB 0G6car peanisoBaHoi npoayKuji (poiT, nocyr)
. . 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Buam pisnbHocTi
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tuc. oc. A) A9 Tuc.oc. A’ B9 Tuc.oc. A’ Ao M A’ Ao M A’ Ao Mmu A) ho
nipc. nipc. niac. rpH niac. rpH niac. rpH niac.
MpoMMCNoBICTb 52,6 13,0 50,4 12,0 49,6 123 | 86373 | 62 [102439| 66 | 98452 | 67
bypiBHMLTBO 46,8 1,6 514 12,2 46,2 n5 107683 77 | 18302 76 [103538 | 70
Topriens; pemoHT
aBTOMODINIB,
nobyToBwx BMpODIB 1224 | 303 1257 | 299 19,1 29,7 | 805406 | 57,8 | 870182 | 557 |836743| 56,7

Ta NpeaMeTis
0COBCTOrO BXMTKY

NisnbHiCTb rotenis

. 10,9 2, 1,2 2,7 1,0 28 7354 05 879,7 0,6 906,1 0,6
Ta pecTopaHia

LisnbHicTb TpaHCNOpTY
Ta 3B'A3KY

®iHaHCoBa [isNbHICTb 11,0 2,7 11,4 2.7 1.4 2,8 8975,1 0.4 9810,9 6,3 4549,2 3,1

OnepaLlii 3 HEpPyXOMUM
MaiHOM; OpeHfia 314 7.8 33,8 8,0 33,6 84 | 70160 | 50 | 84101 | 54 | 95922 | 6,5
MaLLVH Ta yCTaTKYBaHHS

213 53 231 55 21,8 54 45208 | 32 | 5252 34 |56496 | 38

LlisnbHicTb y cepi
iHpopmaTU3aLi
JocnigxeHHs

Ta Po3pobKy

(1A 28 12,1 29 12,0 3,0 1730,7 1.2 21531 14 2m,7 1.8

1

8,8 2,2 8.2 19 1,2 18 981,6 07 | 12633 | 08 78,5 038
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BIf,

HianbHictb y

Cepax Npasa,
Oyxrantepcbkoro
00niKy, IHXMHIpUHTY;
HaZaHHs nocayr

63,6 15,7 68,9 16,4 66,4 16,5 | 135027 | 97 | 167916 | 10,8 |166585| M3

nigNpreMUAM

Ocsita 35 09 36 0.8 36 09 192,5 0,1 24,7 0.2 209,9 0,1
OxopoHa 300poB'a Ta

HafaHHs coLlianbHol 6,3 16 7,0 17 6,7 17 326,7 0,2 467,6 03 466,3 03
A0nomoru

HapaHHs KOMYHanbHMX

Ta HAVBIRyanbHX B0 | 32 | 128 | 30 | M9 | 30 | BU4 | 09 | w6241 | 10 | 494 | 10

nocnyry cepi

KynbTyp¥ Ta CnopTy

[HLWa OianbHICTb 12 0,3 11 03 13 03 159,8 0,1 179,2 0,1 280,5 0,2
Bcboro no M. Knesy 4037 100 4206 100 4016 100 | 1394049 | 100 | 1561698 | 100 | 1475672 | 100

Po3paxoBaHoO 3a AaHUM OPraHiB CTaTuCcTUKIA

[anyseBa CTPYKTypa cepefHix nNianprmemMcTB AeLo BIAPIZHAETbLCA B, CTPYKTYPU Manux nignpuemMcTs
(tabn. 4). Tak, y 2009 poui Hanbinblila YacTka 3aranbHol KilbKOCTI NMPaLiBHUKIB Mannx MignpuemMcTs
byna 3ocepenxeHa y cchepi Toprisni (119,111c. ocib, abo 29,7 %), a cepeaHix — y cchepi npasa, Oyxran-
TEPCbKOro 00Ky, IHXUHIPUHTY, HagaHHa nocnyr nignpremusm (98,9 Tnc. ocid, abo 20,3 %). Opyre
MiCLLe 33 KINIbKICTIO HaMaHUX NPaLIBHMKIB Ha Manux NIAMNPUEMCTBAX HANeXUTb AiSNbHOCTI y cdepi npa-
Ba, OyXxrantepcbkoro obMiKy, iHXMHIPUHTY, HadaHHS Nocyr nignpuemMuam (66,4 Tc. ocio abo 16,5 %),
Ha cepenHix — ccepi Toprieni (83,4 Tnc. ocib, abo 17,1 % ). MpomMucnoBi — i Mani, | cepeHi — NiANPUEM-
CTBa MOCIAAIOTb TPETE MIiCLE: Ha ManuX NIAMNPUEMCTBAX HaNIYyeTbca 49,6 TUC. HaVMaHMX NPALLIBHWKIB,
ab0 12,3 %, Ha cepefiHix — 77,4 T1C. ocib, abo 15,9 %.

Tabnuus 4. lany3eBa cTpyKTypa cepeHix nigrnpmnemMcts micta Kuesa

CepenHbopiyHa KiNbKicTb HaiMaHX NPaLBHIKIB 00csr peanizoBaHoT npoayKLyT (poGiT, nociyr)
. . 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Buawm pisinbHocTi
0, 0 0, 0, 0 0,
Tuc.oc. /°.n° Tuc. oc. /°.A° Tuc.oc. /°.p‘° M. /0.110 M /°.A° M. /°.p‘°

niac. nipc. nipc. TPH. nipc. IPH. nipc. TpH. nipc.
MpoMKCIoBICTb 106,8 210 0.3 193 774 159 |566875| 128 |738849 150 |763598 | 192
byaiBHMLTBO 515 10,1 46,6 10,0 38,2 79 | 144891 33 | 178B2 | 36 | 133B3| 34
TopriBns; pemoHT
aBTOMODINiB,
nobyToswx BUpODIB 915 18,0 93,1 199 834 71 | 268189 | 606 | 293520 | 596 | 2074672 | 522

Ta NpeaMeTis
0COBUCTOrO BXMTKY

NisnbHicTb rotenis

. 16,7 33 14,9 32 133 2,7 1495,8 03 1746,4 04 1560,3 04
Ta pecTopaHia

LianbHicTb TpaHcnopty
Ta 3B'A3KY

(DiHaHCoBa LifNbHICTb 18,8 37 16,3 3,5 17,6 36 | 677825 | 153 | 596811 | 11 | 448821 113
OnepaLii
3 HEPYXOMUM MaNHOM;

OpeHaa MalUH
Ta yCTaTKyBaHHs

393 17 359 17 35,0 12 9088 21 5585 | 23 12010,1 30

36,0 7 294 6,3 38,2 78 | 58882 13 7800,6 16 121129 3,0

LisnbHicTb y chepi

. 6,3 12 74 16 6.3 13 874,2 02 | 1988 | 04 | 24908 | 06
iHbopmMaTy3aii
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JocnigxeHHs

17,6 35 14,5 3/ 134 2,7 1238,4 03 1463,2 03 1367,9 03
Ta PO3p00KN

LianbHictb y

Chepax npasa,
OyxranTepcukoro
00Ky, IHXVHIpUHTY;
HaZlaHHs nocnyr

69,8 13,7 06,5 14,2 98,9 203 | 126989 | 29 | 173613 35 | 185143 | 47

nigNpremMUAM

OcBiTa 8,5 17 85 1,8 73 15 286,2 0,1 369,5 0,1 506,3 0,1
OxopoHa 3[,0poB'a Ta

HafaHHS CoLianbHoI 79 16 6,9 1,5 77 1,6 468,8 0,1 728,7 0,1 880,7 0.2
J0nomory

HanaHHs KoMyHanbHMX
Ta IHOMBIQYaNbHNX

nocnyr, AiANbHICTb 26,9 53 28,6 6,1 43,0 8,8 3004,4 0,7 3794,8 0,8 5065,6 13
y chepi KynbTypw

Ta cnopry

[HLWa JianbHICTb 15 2.3 85 1,8 7 15 610,6 01 6416 0,1 964,9 02
Bcboro no M. Kuesy 509,1 100 4674 100 486,7 100 | 4428016 1 100 | 4923326 | 100 397516,2 100

POBanOBaHO 3a aHnmun OpFaHiB CTatncTrkn

3a obcsramn peanizoBaHoi npoaykLii (pobiT, nocnyr) Hambinblua YacTka 3aranbHuUX 0bcariB i Ma-
nnX, | cepeniHix NiaNPUEMCTB HanexmTb cdepi Toprisni (BianosigHo 83674,3 MnH rpH, abo 56,7 %, Ta
207467,2 MNH rpH, 260 52,2 %), a OT Ha APYroMy MiCLi MO Manux NignpUeEMCTBaxX — HisNbHICTb Y cdepi
npaBa, OyxrantepcbKoro obmiky, IHXWHIPUHIY, HadaHHA nocnyr nignpuemMuam (16658,5 MiH. rpH, abo
11,3 %), no cepegHix — npoMucnoBicTb (76359,8 MiH rpH, abo 19,2 %). TpeTe micue nocigae cepep
Manumx NignpruemMcTs ccepa oyaisHuMLTBa (10353,8 MNH rpH, abo 7,0 %), no cepeHix — hiHaHCOBA fi-
anbHicTb (44882,1 MnH rpH, abo 11,2 %).

Hacnigky iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KpWY3K OCUTb BIAYYTHUMM CTanu sK ANg Manux, Tak | ans cepeq-
HiX NIONPUEMCTB, NPU LbOMY CyTTEBO MOCTpaxAanu cchepu OyAiBHULTBA, iHAHCOBOT AiANbHOCTI, Npo-
MUCOBOCTI, TopriBni. Tak, 3aranbHa KifbKiCTb MpaLiBHUKIB Manumx NignprueMcTB 3HM3mnacek y 2009 podi
MOPIBHSHO 3 MonepefHiM POKOM HacaMnepen 3a PaxyHOK 3MeHLLIEHHS KifIbKOCTI MpaLiBHUKIB y cdepax:
bynisHMuTBa — Ha 10,1 %, TpaHcnopTy — Ha 5,6 %, Toprisni — Ha 5,3 %. Ha cepefHix nignpuemcTeax
3arafbHa KinbKiCTb NpauiBHUKIB 30iNbLUMNACk, ane BOAHOYAC 3MEHLLMNAach KiNbKiCTb NMPaLiBHUKIB Y
cthepax: ObyniBHMLTBA — Ha 18,0 %, npommncnoBocTi — Ha 14,3 %, Toprieni — Ha 10,4 %. 3HMXeHHs 00-
CAriB peanizoBaHoi NpoaykLii (pobiT, nocnyr) Ha Manux NiANPUEMCTBaX BiAOYNOCh 3a paxyHok cdep:
iHaHCOBOT fisinbHOCTI — Ha 53,6 %, OyaiBHMLTBA — Ha 12,5 %, NnpoMMUcnoBOCTI — Ha 3,9 %. Ha cepen-
HIX NiONPUEMCTBAX — 3a paxyHoOK cdep: TopriBni — Ha 29,3 %, OyniBHMUTBA — Ha 25,2 %, (iHaHCOBOI
OigNbHOCTI — Ha 24,8 %.

CKNagoBolo Manoro NianpUEMHMLTBA € di3nyHi 0cobun — nignpuremui. Ha kiHels 2009 poky B KMeBi
HanivyBanoch 192,12 Tnc. iznyHMX 0cCid — NiANPUEMLIB, 3aPEECTPOBAHMX SK MNATHWKX NOAATKIB, LLIO Ha
3,4 % Oinblue, HiX y NonepeaHbOMY POLLI, OAHAK TEMMNK iX MPUPOCTY 3HM3MNMCL (y 2008 poLi npupict
cTaHoBMB 9,8 %).

PO3BMTOK Manoro nignpuMeEMHMLTBA MO PaliOHAX MiCTa Ma€ HEPIBHOMIPHUIM xapakTep. Tak, AKLWo
y po3paxyHKy Ha 10 TKC. ocib HasBHOro HaceneHHs, 3a pe3ynbTatamm 2009 poky, y MNevyepcbkomy
pavoHi npunagano 1008 manux NianpueMcTBs, y LLleByeHkiBCbkoMy — 551, To y [lapHULbKOMY Lien
NOKa3HWMK CTaHOBUTb 157, a B [lecHAHCbKOMY — 84 Manux nignpremMctea. BogHo4ac HanbinbLie gi-
3NYHKX 0CIO — NiANpUEMUIB Y po3paxyHKy Ha 10 TMC. ocCib HAafBHOIO HaCeNeHHs 30CepeaKeHo Y
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OYHAALIS

HapHuubkomy (796) Ta CBATOWMHCbKOMY (767) parioHax, HaviMeHue — y Conom’'aHcbkomy (594)
Ta FonociiBcbkomy (673) parioHax.

Xoua cTonuyHe mane Ta cepefHe NiANPUEMHULTBO i NOCTpaXaano Yepes (piHaHCOBO-eKOHO-
MiYHy Kpu3y, ogHaK 3a NokasHnKamm noro po3BuTky Kuies 3HayHO BUnepeaykae iHWi perioHn
YKpaTHuM, a 3a KinbKicTio noro cy6'ekTiB - i KpaTHM EBpOCOIO3Y.

CraHoM Ha 01.08.2010 y ctonuui 3apeectpoBaHo 20 % 3aranbHoi KiflbKOCTI topnan4HMX ociod, 3ape-
ECTPOBaHMX B YKpaiHi, y po3paxyHKy Ha 10 TUC. 0CiO HasiBHOro HaceneHHs ue cTaHoBUTb 820 of., Wwo
MalXe B YOTUPW pa3n DinbLue, HiX y cepefHboMy Mo YKpaiHi.

Y 2009 poui KinbKicTb Manux Ta cepefHix NignpueMcTs y po3paxyHky Ha 10 Tic. ocid HasgBHOro Hace-
neHHsa y M. KneBi nepesuLLyBasia cepefHiv piBeHb No YKpalHi B 3,4 pa3a, y T. Y. Manux NignpueMcrB —
y 3,5 paza (puc. 8).

PucyHok 8. Kinbkictb Mmanux nigrnpuemMcts Ha 10 T1C. 0ci6 HassBHOro HacesieHHs, O4.
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3a danumu pationnux y m. Kuesi depacasrux aominicmpauyiti

Ha Manux Ta cepefiHix nignpuemMcTBax ctonumui byno 3amHaTo 18,0 % BCix HaMaHWX NPaLiBHUKIB Ma-
NYX Ta cepefHix NianprueMcTB YKpaiHu Ta peanizoBaHo 36,5 % ix 3aranbHoro obcary npoaykuii (po0ir,
nocnyr). Ha Manux nignpremcrsax Kuesa 0yno 3anHaTo 19,4 % HanmaHnx npaLiBHUKIB Manmx nignpu-
eMCTB YKpaiHu Ta peanizoBaHo 32,4 % ix 3aranbHoro obcary npoaykuii (pobit, nocnyr).

CepegHbOMICsYHA 3apO0iTHA NaTa HAMMaHKMX NPALLIBHUKIB Manux NignpremMcts M. Knesa binbLue ce-
peaHbOro piBHSA Mo YKpalHi Ha 48,6 %, cepedHix NianpueMcTB — Ha 47,8 %.

Y KneBi 30cepekeHo TPETUHY BCix Oi3HeC-LeHTpPIB Ta IHPOPMaLLINHO-KOHCYNbTaTUBHMNX YCTaHOB, NO-
NOBVIHY NI3VHIOBUX KOMMaHil, ABi TPETUHM IHBECTULINHMX Ta IHHOBALIMHMX QOHAIB YKpaTHM.

[ocUTb BUCOKNI piBeHb PO3BUTKY GizHecy nopspg, 3 Nignpyo4ymmmn nosuLlismMmm 3a piBHem po3-
BUTKY iHHOBaLin, ePeKTUBHICTIO PUHKIB TOBapiB i NOCIYr Ta iHWMMU CKIIaZ0BUMU O,03BOJNIUB
cTonUui NOCiCTN neplue Micue B perioHanbHOMY PeNTUHIY KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI Ta 3a-
MHATU 59-Te micue cepep 133-Xx KpaTH CBiTY B MiDKHapOAHOMY PENTUHIY rMoGanbHOT KOHKY-
PEHTOCNPOMOXXHOCTI, BUNepeauBLUU YOTUPU KpaiHn €C (PymyHito, JlaTsito, Mpeuito, Bonrapito)
Ta HAGNM3MBLUNCL BNPUTYN A0 YropwmHu (YKkpaiHa 3arimMace 82 no3uuito) («3BiT Npo KOHKypeH-
TOCMPOMOXHICTb YKpaTHn 2010», DoHp, «EdpekTUBHE yrpaBRiHHA»).
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2.2. OCHOBHi Npo6Gnemu, Lo CTPMMYIOTb PO3BUTOK
MaJsioro Ta cepegHbOro nNignpUEMHULTBA

3rigHo 3 pe3ynbTaTaMu ONMTYBAHHSA KEPIBHIKIB Di3Hecy, npoBedeHoro BcecBiTHiM eKOHOMIYHUM o-
PYMOM, HanOIinbL CyTTEBUMM DakTOpaMm HEraTMBHOIO BMIMBY Ha YMOBW BefeHHs Di3Hecy B KMeBI €:
HecTabinbHicTb nonitiku (17 %), nogaTtkoBa nonituika (15 %), kopynuia (13 %), HecTabinbHICTb ypsaay
(11 %), noctyn oo ciHaHcyBaHHs (11 %). Lli npobnemu 36iraoTbca 3 npobneMamm ans YkpaiHu 3ara-
NnoM Ta NoTpebytoTb BUpILLEHHS NepLl 3a BCe Ha 3aranbHOAepPXaBHOMY piBHI. BogHo4ac npoBeaeHnn
aHani3 CcTaHy NiANPUEMHNLBKOrO CepefoBuLLA CTONKLI Ta OMUTYBAHHA YIEHIB FPOMAACbKMX OpraHisa-
LM NiaANpUEMLB JO3BOSIMB BU3HAYNTX OCHOBHI Mpobnemu, siki nepeLlkoaXatoTb NoAansLoMy po3Bin-
TKY NIANPUEMHULTBA Ta Ha YCYHEHHS SKMX cnpsiMoBaHo Mporpamy Ha 2011-2012 pokun, a came:

@ 33perynbOoBaHICTb NIAMNPUEMHULBKOI AIFNbHOCTI, B TOMY YMCNI ITHOPYBaHHA PErynaTOPHUMU Op-
raHaMy BUMOT 3aKOHOAABCTBA LLIOJAO BMUKOHAHHS BCiX Npoueayp, NOB'A3aHMX 3 MPUMHATTAM pery-
NATOPHUX aKTiB, HEAOCTATHA KBanidikaLia AepXKaBHUX Cy>XO0BLIB Yy MUTAHHAX PerynsTopHoI no-
NITUKN, HU3bKa aKTUBHICTb rpOMaacbkix 00'efHaHb MiANPUEMLLB Y NPOLECi NiAroTOBKM Ta aHanisy
BMIMBY PerynsaTOpHUX aKTiB;

@ BiCYTHICTb echeKTUBHOI N5 Oi3HECy cUCTEMU KPeAUTYBAHHS, BKITIOYHO 3 HEMOXJIMBICTIO OTPUMaH-
HA KpeauTy, 0COONMBO Ha TPUBANMM TEPMIH, 3 PO3MIPOM KPeamnTHOT CTaBkW, HabNMXeHo! Ao npu-
NHATUX Y CBITOBIVM MPaKTWLL, @ TAKOX i3 CYTTEBMM 3MEHLLIEHHAM 00CAriB BiALLIKOAYBaHHSA 3@ PaXyHOK
KOLUTIB MiCbKOrO DIofKeTy BiACOTKIB 3a KpeauTu;

B HasBHICTb aAMIHICTPATVUBHMX Dap’epiB NP 3AIMCHEHHI NICNAPeECTpaLLIMHNX NpoLeayp HOBOCTBOPe-
HUMW CyO'eKTaMK roCnofaploBaHHs;

@ BCe Le rpoMmiz[Ka Ta Henpo3opa cMcTemMa BMAaYi AOKYMEHTIB AO3BINIbHOrO XxapakTepy, Wo oby-
MOBJIEHO, 30KpeMa, BIACYTHICTIO YITKO BM3HA4YeHOro neperniky 403BOMIB, fKi MOBVHHI BUAABATMUCA
cyD’'ekTaM rocnofapioBaHHs 3a NPUHLIMNIOM OpraHi3alliHOl €QHOCTI, @ TaKoX BiACYTHICTIO perna-
MeHTIB (IH(hOpMaLiMHKX KapTOK) LWOAO0 BMAAYI JOKYMEHTIB [O3BiNIbHOrO XapakTepy;

@ HecTa4a MPUMILLEHb A1 3anoYaTKyBaHHA MiANPUEMHULBKOI OiSfbHOCTI, HeAOCTaTHIN PO3BUTOK
IHPPACTPYKTYPHOI CKTaAoBO! NIATPUMKM MAnoro Ta CepefHboro NiAnpUEMHULITBA, Y TOMY YUCHI
BIACYTHICTb MYyHILMNaNbHNX Di3HeC-IHKyOaTopiB;

B oOMeXeHICTb iHthopMalLii Mpo pecypcHy ba3y MicTa, ska Moxe byTV BUKOpK1CTaHa Ans MiagTPUMKM po3-
BWTKY MaJioro Ta cepefiHboro nignprueMHULITBA, NPO CTaH PerioHanbHNX i MIXXKHaPOLHUX PUHKIB TOLLO;

@ HecTava KBaniikoBaHOro ynpasniHCbKOro nepcoHany cy6’ekTiB Manoro Ta cepefHboro nianpueM-
HULITBA, CNPOMOXHOI0 PO3BMBaTK Bi3HEC y CKNaaHNX EKOHOMIYHUX YMOBaX;

@ He0CTaTHS KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTh CyD'eKTIB Masioro Ta cepefHbOoro NianpUEMHULTBA B YMO-
BaxX 3pOCTalO4Oro TUCKy 3 6OKY iIMMNOPTHMX TOBAPIB;

B H/3bKNW PIBEHb PO3BUTKY IHHOBALIMHOI AISNbHOCTI Ta BIACYTHICTb CUCTEM MEHELKMEHTY AKOCTI;

B HefoCTaTHA eeKTVBHICTb B3aEMOAIT MICUEBMX OpPraHiB Bfagu Ta NIAMNPUEMLIB LLOAO BUPILLIEHHS
HaranbHKX Npobnem NianpPUEMHNLLKOI OifNbHOCTI;

B HM3bKMI pPiBEHb COLiaNbHOT BiANOBIAaNbHOCTI Bi3HecCy.

KomMmnnekcHUn xapakTep Ta B3aEMOMOB'A3aHICTb 3a3HAa4YeHUX NpPobnemM BU3HA4Ya€e nporpam-
HO-LiNIbOBUI MeTop, TX BUpPiLLEHHS, IKU Nepeabayvace y3roa)KeHHs B paMKax EAUHOT nporpa-
M1 KOMIJIeKCY 3aXOAiB Mo HanpsiMax, NPiopuTeTHUX 3aBAaHHAX, BUKOHaBLAX Ta pecypcax.
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3. TONTOBHA META TA OCHOBHI 3ABJAHHS KNIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMM
CMPUSAHHSA PO3BUTKY MAJIOIO TA CEPEAHbOIO NMNIAMNPUEMHULTBA
HA 2011 - 2012 POKM

FonosHolo MeToto Nporpamm Ha 2011-2012 poKm € CTBOPEHHS CNPUATIMBIX YMOB A5 aKT1BI3aLiT Nig-
NPUEMHULBKOT OisNbHOCTI Ta NOMIMNWEeHHs iIHBECTULLIMHOrO KiimaTy, 3abe3nevyeHHs KOHKYPeHTOCNpo-
MO>HOCTI Mafioro Ta CepefHbOro MAanpPUEMHMUTBA Ta MIABULLEHHS Or0 PO y BMPILWIEHHI 3aBAaHb
NPUCKOPEHOrO COLIaNbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY MICTa.

[N [OCArHEHHS rOSIOBHOI METU MatoTb OyTI BMPILLEHI Taki OCHOBHI 3aBAAHHS, BU3HAYEHI 3 ypaxXyBaHHAM
nonoxeHb Nporpamu eKoHoMi4HKX pecopM YkpaiHn Ha 2010 — 2014 poku, peanizaLis skoi nependayeHa
po3nopaaxkeHHaM KabiHeTy MiHicTpiB YKpainu Big 23.06.2010 N 1724-p, CrpaTterii po3BUTKY Masoro Ta ce-
pefHbOro NiaAnpUeMHMUTBA Y M. Kresi Ha nepiof o 2015 poky, 3aTBepAyKeHOI pitleHHAM KIBCbKOT MICbKOT
paav Bif 27.11.2008 N 632 /632, Ta npuHLMNIB EBPONENCLKOT XapTil ANS Manumx NianpreMcTs, AKi 3anpoBa-
IKYI0TbCA B YKpaiHi 3rigHo 3 noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 02.07.2008 N 587:

B Y0CKOHANEHHS HOPMATUBHO-MPaBOBOT Da3n cchepu NANPUEMHNLTBA;

@ CNPOLLEHHS MpoLeayp Ta 3MEHLLEHHS BUTPAT NPy 3ano4aTKyBaHHI MANPUEMHULBKOT OiAIbHOCTI Ta
OTPUMAHHI 0O3BIIbHUX JOKYMEHTIB;

B aKTMBI3aLIiA 4I0YMX Ta BNPOBAAXEHHA HOBUX (DOPM (PIHAHCOBO-KPeaUTHOI NIATPUMKM Manoro Ta
cepefHbOro NiANPUEMHULTBA;

B Y4OCKOHANEeHHs pecypCHOl, IHPOPMALLIMHO-KOHCYNIbTAaTUBHOI Ta OCBITHLOI NIATPUMKMN;

B PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPU NIATPUMKM NIANPUEMHUNLTBA,;

B CTBOpPEHHS YMOB A5 aKTKBI3aLil AiFNbHOCTI NIANPUEMLIB Y rany3sx, Lo NoB'A3aHi 3 MPOBeAEHHAM
y M. KMeBi dhiHanbHOT YacTUHM YemMnioHaTy €sponu 2012 poky 3 dyTtbony;

B NiTPYMKA PO3BUTKY IHHOBALLIMHOI AiSNbHOCTI MANoro Ta cCepeaHbOoro NianpUeEMHULITBA;

B CNPUSHHS MiXperioHanbHOMY Ta MiXKHapOAHOMY CNiBPOBITHULTBY CyD'eKTIB Manoro Ta cepefHboro
NioNPUEMHNLTBA;

B po3LNPEHHs B3aeMOZIT Bi3Hecy Ta opraHiB BfagyM MiCTa LUASXOM YNPOBafXKeHHs MexaHi3MiB aep-
>KaBHO-MPXBATHOIrO MapPTHEPCTBaA.

4. HANMPSMMW KNIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMMW CMPUSHHSA PO3BUTKY
MAJIOrO TA CEPEAHbLOIO NIANPUEMHULTBA
HA 2011-2012 POKW

Ha ocHoBI nonepeAHbOro aHanizy BMKOHaHHS Mporpamu Ha 2009-2010 pokwu, CTaHy, TeHOeHUIN Ta
npobnem pPo3BUTKY MNIANPUEMHMLTBA BU3HAYeHi HanpamK Ta 3axoam KniBCbKOT MiCbKOT nporpamm
CNPUSAHHA PO3BUTKY Mafioro Ta cepefiHboro nignpremMHumLTa Ha 2011-2012 pokun, CnpsMOBaHi Ha BUKO-
HaHHS CTpaTeriyHMX 3aBAaHb, OKPECTIEHNX Y MPOrPaMHIMX AOKYMEHTaxX Aep>KaBHOMO Ta MICbKOrO PiBHS,
Ta NOAOMIaHHA NPObNeMm, LLO CTPUMYIOTb PO3BUTOK Masnoro Ta cepefHbOoro NignpueMHNLTBA.

4.1. 3abe3neyeHHs NOBHOTU Ta IKOCTi BAKOHAHHSA
NONOXXeHb Aep>XXaBHOT perynaTopHoi NoniTUKn

BaXxnMBWM IHCTPYMEHTOM MOAiMNLWeHHs Bi3Hec-kniMaTy, a e OAMH 3 FroNIOBHUX npiopuTeTis Mpo-
rpamMy eKOHOMIYHUX pedopM YkpaiHu Ha 2010—2014 poku, € HanexHe Ta MOBHe BMKOHAHHS opra-

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, op. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09



MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

HaMK BNafn BCiX PiBHIB HOPM Aep>XaBHOI PerynatopHoi nonitmkn. OCHOBHU HAaronoc Mae byTu
3pobneHo, no-nepule, Ha AOTPUMaHHI 3acaf, rMacHOCTI, BIAKPUTOCTI Ta MPO30pOCTi i, No-apyre, Ha
BMKOHAaHHI BMMOT LLoa0 npodecioHanbHO Ta (haxoBO MiAroTOBNEHOro aHanidy HeobxigHoCTI aep-
>KaBHOrO BTPYYaHHS.

MNepenbadaeTbCs po3pobKa Ta iHiLilOBAaHHA MPUNHATTS HOPMATMBHO-NPABOBMX akTiB, AKi BNN-
BalOTb Ha BMOPSAKYBAHHA Ta CNPOLWEHHA Npoueayp 3ano4aTkyBaHHSA Ta MPOBAMAXEHHS Nignpu-
EMHULbKOT AiSNIbHOCTI B CTOMMLI. 3aNlaHOBAaHO BeAEHHS PeeCTpy perynsTOpHMX aKTiB OpraHiB
BJIa4M MiCTa Ta PerynapHUA 1X nepernsg Wwo4o BiANOBIAHOCTI MPUHLUMNAM AEPXKABHOI perynatop-
HOT nonitukn. MepenbayeHo NIATPUMYBATM NOCTIMHWI Aianor 3 NiANPUEMUAMN LWIASXOM NpoBe-
OEeHHS KpYrnnx CTONIB, ceMiHapiB, TeneoHHUX «rapsymx niHin». OcobnnMBoro 3Ha4eHHs B yMO-
BaX eKOHOMIYHOT HeCTabinbHOCTI HabyBalOTb 3aXOAM 3 MOHITOPUHIY CTaHY Masoro Ta cepefHboro
NIANPUEMHNLTBA, LOCNIOXEHHSA Pe3yNbTaTUBHOCTI 3aX0A4IB 3 NOro NIATPUMKM Ta 1X NOAANbLOro
KOPUTYBaHHS.

Peanizauig 3axoaiB uporo Hanpsamy Mporpamu Ha 2011-2012 poky CIpUATME CTBOPEHHIO HaneXHUX
YyMOB N5t PO3BUTKY Masfioro Ta cepefiHboro Bi3Hecy, k1 HanbinbLle NoTepnae Bif HOPMaTUBHO-MpPa-
BOBWX Ta aAMIHICTPATUBHMX MepeLLKos,.

4.2. YpocKOHaNeHHs npouenyp 3anoyatkyBaHHs Gi3Hecy Ta onTumisauis
DO3BiNbHOT cucTeMmn y cpepi rocnogapcbkoi AiANbHOCTI
CnpoLueHHs npouecy BXodxeHHs y BisHec, TOOTO npoueayp Oep>KaBHOI peecTpalii, NiueH3yBaHHS
Ta OTPVIMAHHA AO3BOJIIB Ha 3aMo4aTKyBaHHSA MEBHMX BMAIB MIANPUEMHULBKOI OISNbHOCTI Y KPU3OBUX
Ta NOCTKPW3OBKMX YMOBAX, € BMPILIANbHUM YYHHNKOM MPUCKOPEHHS PO3BUTKY Masnoro Ta cepefHboro
NiaNPUEMHNLUTBA.

[lep>xaBHa peecTpalis cyb'ekTiB rocnogaploBaHHA MPOBOAUTLCA PAVOHHUMUK OpPraHaMun pee-
CTpauii B pexXunMi peanbHOro 4acy, nignpueMellb OTPUMYE CBIAOUTBO NPO AEPXaBHY peecTpaLiiio
y TEPMIH Bifl OAHIEl roAMHN A0 0AHOro poboYOoro AHS 3anexHo Bif KiNbKOCTi 3aCHOBHMKIB. OaHak
nignpueMellb NOBMHEH DpaTh 0COOMCTY y4acTb Yy MICASPEECTPALLIMHMX NpoLeaypax, Lo Npr3Bo-
OWNTb [0 3aMBUX BUTPAT poboyoro Yacy. ToMy notpebye BUpPILLEHHS Ha Aep>XaBHOMY PIBHI MATaHHSA
3aNpoBafKEeHHs eNeKTPOHHOT PeeCTpaLlii Ta B3aEMHOIro 0OMIiHY iHDOPMaALLIED MiX BCiMa y4acHU-
KaMu npoLecy Aep>XaBHOI peecTpalii LpUAMYHUX 0CiO Ta di3nYHKX 0Ci0 — nignpuemuis. BogHo-
4ac OfHNMW 3 OCHOBHMX 3aBAaHb OPraHiB MicLEBOI BNaau € 3abe3nevyeHHs B MOBHIM Mipi BigAinis
Jep>XaBHOI peecTpaLil kpuanYHUX 0Cib Ta di3nYHMX 0CiO — NIANPUEMLIB HEODXIOAHNM KaapOBUM
cKnafom Ta hiHaHCyBaHHSAM A1 PO3BUTKY MaTepianibHO-TeXHIYHOI 6a3un, NiaBULLEHHS KBanidikaLii
LepPXaBHMX PeECTPATOPIB, BM3HAYEHHS NPODNEMHMX MUTaHb 3an04aTKyBaHHA Bi3HeCy Ta HafaHHSA
NPONO3ULIV LLEHTPaNbHUM OpraHaM BRagu Wo4o0 X BUPILWEHHS.

Cnctema peryntoBaHHS rocnogapcbKol AIFAbHOCTI WASXOM BUAAYI A03BOMIB 3a/MLLIAETHCS TPO-
Mi3[1KOIO Ta HeedeKTMBHOIO, X04a Y HanpamMKy 1i pechopMyBaHHS 3pobneHo psa BaxMBUX KPOKIB,
y TOMY YUMCJ1I 3aNPOBaJXXEHO NPUHLMM OpraHi3auinHol €4HOCTI 3 BUAAYI JOKYMEHTIB 403BIIbHOIO
Xxapaktepy Ha piBHI M. Kneea. CTBOpeHHSA MICbKOrO A03BifTbHOMO LLEHTPY «EAMHMIN OdIC» [O3BONSE
MIHIMI3yBaTV MPOUEeC OTPUMAHHA OOKYMEHTIB 403BIIbHOrO XapakTepy 3a PaxyHOK BCTAHOBJIEHHS
EOVHUX BUMOT 0 NOPAOKY IX BUOAYI Ta CKOPOYEHHS HEOOXiIAHOCTI CAMOCTINHMX 3BePHEHb CYy0'eKTIB
rocnofaploBaHHsa 6e3nocepeHbO A0 AO03BINIbHUX OPraHiB 418 OTPUMAHHA MPOMIXHMX MOrOAXKEHb
Ta BMCHOBKIB, OCKiNIbKM JOKYMEHTOODIT MiX y4aCHUKAMW I03BiNIbHOIr0 NPoLLecy 3AiINCHIOETbCS LW -
XOM CMiNIKyBaHHSA YUHOBHWKIB MiX cOOOIO.
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Mporpamoio Ha 2011-2012 pokun nepenbayaeTbCs NoAanbLUIMA PO3BUTOK AiSNbHOCTI «EQMHOrO
oicy» LWNSXOM 3aNpPOBaAXKEHHS efleKTPOHHOro AOKYMEHTO0DbIry, 3abe3neyeHHs y4acTi y Moro po-
OOTi BCiX AO3BiINbHUX OPraHiB, 34IMCHEHHSA KOHTPOJTIO 3a AoAep>XKaHHAM NocafoB1UMKM 0cobamMm Mic-
LeBVX O3BINbHMX OPraHiB CTPOKIB pPO3rnany Ta Buaa4i JOKYMEHTIB LO3BINIbHOIO XxapakTepy.

Peanizauis 3axofiB LUboro Hanpsamy MNporpamu Ha 2011 — 2012 poku cnpuaTrumMe 3abe3nevyeHHto
BIAKPUTOCTI Ta NPO30pOCTi y pobOTi OpraHiB BUKOHABYOT BNAAM, HEAOMYLLEHHIO BYHMHEHHS KOPY-
LIMHUX AiN.

4.3. Po3wwiMpeHHs AocTyny cy6'eKTiB Manoro ta cepeaHboro

nignpMeMHuMLUTBa A0 PiHAHCOBUX pecypciB

OcobnunBy ponb y popMyBaHHI KOHKYPEHTOCMIPOMOXHOCTI Manoro Ta cepefHboro 6i3Hecy Bifi-
rpa€ HasBHICTb Yy HUX (DiHAHCOBKX pecypciB. MNMpu po3B's3aHHI MiHAHCOBO-KPEaAUTHUX Npobnem nif -
NPVEMLIB Llep>XaBa Ma€ 30CepenTnCb Ha peanidauil Takux 3aBAaHb: CTUMYTIIOBAHHA KOMepLin-
HUX OaHKIB Ta HEOAHKIBCbKMX (PIHAHCOBMX YCTAHOB 4O PO3LWMPEHHSA CNekTpa Nocyr MasoMy Ta
cepenHboMy Oi3Hecy, akTMBI3aLlis NPouUecy CTBOPEHHS Ta AiANbHOCTI HeAepPXKaBHUX rapaHTIMHNX,
Ni3MHIOBKMX Ta CTPAXOBMX yCTaHOB Towo. Mae OyTu 3abe3nedyeHa MOXAMBICTb Ans cyb'ekTiB Mano-
ro Ta cepefHbOro Oi3Hecy OTPUMaHHSA KPeauTiB, y TOMY YMCi cepefHbOo- Ta AOBrOCTPOKOBUX, 3
NPUUHATHUM PO3MIPOM KPeAUTHOT CTaBKW; MIKPOKPEAMUTIB, LLO HaaloTbCs 3@ CNPOLLEHOID CXeMOIO
Ta WBMAKMM ODOPMIIEHHAM; YaCTKOBOrO BiALIKOAYBAHHS BiACOTKIB MO KpeAamMTax 3a paxyHoK 6to-
OKETHUX KOLLTIB; CMOXMBYMX KPeanTIB, rapaHTiv MO KpeamTax TOLLO.

Mporpamoto Ha 2011-2012 pokn nepeadayvaETbCs BAOCKOHANEHHS MeXaHi3My (DiHaHCOBO-KPEaUTHOI
NiATPUMKIM CyD'eKTIB rOCMOAAPIOBAHHS, 30KPEMA 3@ PAaXyHOK CNpPsSMYyBaHHS OIOOXKETHUX KOLUTIB, NpW-
3HaYeHMX 151 HaCTKOBOrO BiALLKOAYBAHHS BIACOTKOBMX CTAaBOK MO KpeamnTax, TMM cyb’ekTam Manoro Ta
cepefHbOro Bi3Hecy, siki BMPOBaaXXYyioTb eHepro3bepiratoyi NpoeKkTM, HOBITHI TEXHOMOTIT Ta CTBOPIOIOTb
HOBI poOOoi MicLs. MNNaHYETbCA 3aNyYeHHs MiXKHAPOAHOI TEXHIYHOT I0NOMOrn A1 PO3BUTKY Manoro Ta
cepenHboro NANPUEMHULUTBA, HadaHHA IHDOPMALIMHOT NIATPUMKM NIANPUEMUAM LWOAO MOXMBOCTI
OTPUMAHHS (hiIHAHCOBMX PeCcypcCiB Ta iH.

Peanisauia 3axofiB Lboro Hanpamy lMNporpamu Ha 2011-2012 pokun CnpuaTriMe pO3BUTKY Manoro
Ta CepefHbOro NiANPUEMHULTBA Y MPIOPUTETHUX AN18 MiCTa HanpsMax, CTBOPEHHIO HOBMX POOOYMX
MiClib, 30inbLIeHHI0 NOAATKOBMX HaAXO4XeHb A0 OloaXeTy.

4.4. YpoCKOHaNEeHHA cMcTeMu iHpopMaLiNHO-KOHCYNbTaTUBHOTO,
pecypcHoro, iHppacTpyKTYpHOro Ta oCBiTHbOro
3abe3neyeHHs cy0'ekTiB NigNPUEMHULTBA

OfHUM i3 BaroMmx YMHHKWKIB YCMILWHOrO PO3BUTKY Masioro Ta cepefHboro nignpueMHULTBA €
WBWAKKIA NOLYK ONTUMaNbHOT CTpaTerii BUXWUBAHHA Ta HeramHe pearyBaHHsS Ha 3MiHW y Oi3Hec-
KniMaTi. Peanisalis UMX KOHKYPEHTHUX nepeBar notpebye iHhopMaLiHO-KOHCYbTaTUBHOI Ta pe-
CYPCHOT NIATPUMKN.

OcKinbkuK y cy4acHoMy rnobanizoBaHOMY CBIiTi eeKkTMBHUIA PO3BUTOK Oi3Hecy 6e3 BuKOpuUC-
TaHHA Cy4aCHUX HHOPMALINHO-KOMYHIKALIMHUX TEXHONOTIN € HEMOXIMBKMM, TO B [lporpami Ha
2011-2012 poku nepenbavaETbCs PO3LIMPEHHS Cepn 3aCTOCYyBaHHA Cyd4aCHUX IHMOPMaLiNHUX
TeXHOMOTIN B NpakTULi BefeHHs Di3Hecy 3a paxyHOK pO3BUTKY iIHTepPHeTpecypciB, o HafgacTb 3MO-
ry 3abe3nevymtu BinbHWI LOCTYN NiANPUEMUIB A0 6a3 AaHWX NPO pecypcn MicTa, AiNoBi, B T. 4. 3a-
pyOixXHI npono3uii, bi3Hec-nporpamMm, TeHOEPW Ha 3aKkyniBf ToBapiB (pobiT, nocnyr), BMUCTaB-
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KW, SPMapKN, MiXKHApPOAHI 3axoAuM Towo. MNaHyeTbCs TakoX Ans iHhopMaLiHOro 3abesneyeHHs
NiANPUEMLIB BUKOPUCTAHHA MOXNMBOCTEM 3acobiB MacoBol iHhopMalii, NPOBedEeHHS KPYramx
CTONIB Ta CEMIHAPIB.

3aBAaHHA 3 NOMNINWeEHHS KOHCYNbTAaTMBHOIO Ta PeCypCcHOro 3abesneyeHHs NiANpUEMHMLITBA ne-
penbadva€eTbCs BUPILLYBATW WAAXOM (DOPMYBaHHSA Cy4acHOT iHPACTPYKTYpW MOro NiaTpUMKM, opi-
€HTOBAHOI Ha 3a[10BOJIEHHS BCbOr0O CNekTpa NoTped NignpueEMLB, Y TOMY YMC/i CTBOPEHHS Ha 3aca-
[ax Oep>XaBHO-MNPYUBATHOro NapTHEPCTBA MYHiLMNanbHUX Di3HeC-LeHTpIB Ta bizHec-iHKybaTopiB.

MNepenbadaeTbca 3abe3nedyBaT BMKOHAHHSA Di3HeC-iHKybaTopamy nputaMaHHUX iM DYHKLINM i3 Ha-
OaHHS NigNPUEMUAM:

B NpuMiLLeHb Ans odiciB /ManCTePeHb Ha YMOBAaX OPeHAM 3a LiHaMU, HUXYYMW BILL PUHKOBUX;

B OohiCHMX i TeXHIYHMX nocnyr (TenedoH, KONitoBaHHS, NPUMILLIEHHS AN KOHMepeHLIin /3ycTpiden,
cekpeTapiaTiT. A.);

@ NpaBoOBOI MIATPUMKMN,

B KOHCANTUHry Ta Bi3HeC-NnaHyBaHHS;

@ NOCHyr i3 TpaHChepy TEXHOSOrIN;

@ NpoBefeHHA CeMIHAPIB | TPEHIHTIB TOLLO.

BpaxoByto4n Te, WO MNOAOMNAHHA HEraTMBHMUX HACNiAKiB iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpK3M Ta Mo-
Janblie pecopMyBaHHS eKOHOMIKI NoTpebye KoHconiaaLii 3ycunb Bnaau Ta bisHecy, nepenbava-
€TbCS MOCUNINTU POJTb KOHCYNbTATMBHO-A0PAAYNX Paf, CTBOPEHMUX A5 NiABULEHHSA eDeKTUBHOCTI
B3aEMOJI| OpraHiB BNaamu 3 NianpueMLUAMM Ta iX HEMNPUOYTKOBUMU 00’ €AHAHHAMMN.

HeobxigHiCcTb BiNbl akTUBHOIO 3any4eHHs rPOMaAsH [0 3anovaTKyBaHHs OisHecy Ta 3000yTTa nig-
NPUEMUSMM HABUKIB NOAONAHHS KPM30BUX ABULL, 0OYMOBIIIOE aKTyaslbHICTb MPOBEAEHHS OCBITHIX 3a-
XOAIB 3 NMUTaHb NIAMNPUEMHNLBKOI OiANbHOCTI, MAroTOBKM Ta NIABULLEHHA KBanidikauil kagpis. [Ans
BMPILLEHHS LibOro 3aBAaHHs nependavyaeTbCst 3any4eHHs yCTaHOB BULLOT OCBITW Ta opraHilaLin iHdpa-
CTPYKTYPU NMIATPUMKU NIAAPUEMHULITBA.

Peanizauig 3axofiB LUporo Hanpamy MNporpamu Ha 2011 — 2012 poku CnpUsTUME 30iNbLLIEHHEO KiNlbKOCTI
CyD'eKTIB Manoro Ta cepefHbOro nignpUEMHULITBA, AKi Ail0Tb Yy peanbHOMY CeKTOPi EKOHOMIKM, Ta 3a-
NHATUX Ha HUX MPaLIBHVIKIB, NIABULLEHHIO eeKTUBHOCTI 1X AISNbHOCTI, AKOCTI NPOAYKLUIT | NOCnyr Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

4.5. Po3BNTOK coLiafibHO CMPAMOBAHNX 3aX0AiB

Peanisalis 3aBAaHb i3 pedopMyBaHHA EKOHOMIKW NOTPeOYE OIIHOYACHOTO BUPILLEHHS COLLianbHMX
npobnem, ski 0COGNMBO 3aroCTPUNNCL B KPMU30OBUX YMOBax. Nepenbadvaerbca npoBoauT Npod-
OpieHTaLiNHY poboTy 3 6E3pObITHUMMK, CNPSMOBAHY Ha 3aHATTS NIANPUEMHUMLBKOW OigNbHICTIO,
HaBYaHHA 0e3pobiTHMX OCHOBAM MIANPUEMHMLTBA, HaZaBaTW OAHOPA30BY BMUMIATYy AOMOMOMM
no 0e3pobiTTio AN19 3anoYaTKyBaHHSA BAACHOT CNpaBy TOLWO. MMnaHyeTbCs NIATPUMYBATU NIANPUEM-
HUUbKY iHILIaTUBY COLiaNlbHO BPa3NMBUX BEPCTB HACENEHHS, CNPUATK 3a0e3neqeHHIo coLianbHOro
3aXNCTY HaMMaHWX NpauiBHMKIB Ta Be3neyHrx yMOB npaui. 3aniaHoOBaHO TaKoX 3axo4u 3 MigBu-
LLEeHHA colianbHOI BiANOBIAANbHOCTI Manoro Ta cepefiHboro NianpPUEMHMLTBA, TOOTO 3abe3neyeH-
HA cnnaTyn cyb’ekTaMm rocnofapioBaHHs NofdaTKiB Ta 300piB y NOBHOMY 00Csi3i, BMBEAEHHS 3apo-
BITHOT NNaTK 3 TiHI Ta iH.
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Peanizauis 3axoAiB Uboro Hanpsamy MNporpamum Ha 2011-2012 pokm CNpUATME 3MEHLLEHHIO TiHI3aull
NiANPUEMHNLBKOT OiSNbHOCTI, 30iNbLUEHHIO HaaX0aXKeHb NOAATKIB i 300piB A0 BOAXETY Ta PiBHA 3a-
WMHATOCTI HAaCeNeHHs, NIABMLLEHHIO CTAaTyCy Ta NPeCTUXy MiANPUEMLLIB.

4.6. CTMynIOBaHHS iHHOBALLINHOIO PO3BUTKY Ta NOCUJIEHHSI PUHKOBUX
No3uLin Manoro Ta cepeaHbOro NiANPNEMHNLTBA
Ha MiXKperioHasbHOMY Ta Mi)KHapOAHOMY PiBHSAX

CTMMYNIOBaHHS | NIATPUMKA IHHOBALLIM Y LUMPOKOMY CMEKTPI HANPSAMIB — TEXHOMOTIAX, MEHEOXMEHTI,
MAPKETUHIY Ta IHWMX — € OOHIEI0 i3 HAVMBAXMBILWWX DYHKLIN AeP>XXaBHOIO PerytoBaHHS EKOHOMIKM,
fika CMPSIMOBAHA Ha NIABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI BITYM3HAHMUX Cy0'eKTIB rOCNoaaptoBaHHS
Ha BHYTPILUHbOMY Ta 30BHILLUHbOMY PUHKaX.

AKTMBI3aLif IHHOBALIMHOrO PO3BUTKY CybH'eKTIB Manoro i cepefHbOro MiANPUEMHNLTBA MOXe
OyTK 3abe3nedeHa 3aBAsKW AiSNbHOCTI IHHOBALIMHO-OPIEHTOBAHNX CTPYKTYP, Y TOMY YNC/i TEXHO-
napkiB, Gi3Hec-iHKyOaToOpIB TOLLO, B SKNX BiAOYyBAETbCSH B3aEMO/IA HAayKOBO-AOCMIAHMX YCTAaHOB,
BMPOOHNYMX CTPYKTYpP, iHXEHEepPHOro Ta iHBECTULIMHOro noTeHuiany B €AMHOMY TEXHOMNOTMYHOMY
npoueci — BiA pyHOaMeHTaNbHMUX OOCNIAXEHb, KOHKYPEHTHOT ifel, iHXeHepHMX po3pobokK 10 BU-
pOOHKMLTBA, KOMepLiani3aLii, BNpoBaAXeHHs BMCOKOTEXHOJMONYHNX MPOAYKTIB Ta iHTeNneKkTyasb-
HUX pilleHb. MexaHi3M cniBpOoOITHULTBA, KWW ICHYE B TakMUX CTPYKTypaXx, CTBOPIOE CMPUATAMBI
YMOBW 119 CTAHOBNEHHS | PO3BUTKY BCiX CyH'€KTIB rocnofaploBaHHs, ski peanizoByioTb BNACHY iH-
HOBaLIMHY CTPATeriio PO3BUTKY AiANbHOCTI. AK CBIAYNTb CBITOBMUW LOCBIA, CTBOPEHHS IHHOBALLIMHMUX
CTPYKTYpP € OAHUM 3 HanOINbLW NepcnekTUBHNX LLASXIB BUXOOY €KOHOMIKW 3 KPU30BOro CTaHy.

Mporpamoio nependayvyaeTbCa CNPUSHHSA CTBOPEHHIO Ta LisfIbHOCTI iHHOBALIMHO-OPIEHTOBAHMX
CTPYKTYP, TEXHOMONIYHOMY CRiBPOBITHNUTBY MiX Manumu, cepefHiMu, BENUKMMW NiANPUEMCTBA-
MW, HayKOBO-OOCNIAHUMM YCTAHOBaMM Ta BULLMMUM HaBYaNbHUMW 3akKnadamu, BNPOBAAKEHHIO
CUCTEM YNPaBAIHHA SKICTIO, MiXXKPErioHanbHOMY Ta MiXXKHapOLHOMY CNiBPODITHULTBY TOLLO.

Peanizauis 3axoAiB LUboro Hanpsamy MNporpamu Ha 2011-2012 pokn cnpusiTMMe MiABULLEHHIO KOHKY -
PEHTOCMPOMOXXHOCTI MANoro Ta CepeHbOro NiANPUEMHULITBA.

5. MEXAHI3M PEAJI3ALII KNIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMMW CNPUAHHSA PO3BUTKY
MAJIOrO TA CEPEAHbOIO MIAMPUEMHULTBA HA 2011-2012 POKU

OpraHizauiHe CynpoBOAXKeEHHS BUKOHaHHS Mporpamu Ha 2011 — 2012 poku 34iMcHI0e [0N10BHe ynpas-
NiHHS 3 NUTaHb PEryNSTOPHOI MONITVKM Ta NiANPUEMHMLTBA BUKOHaBYOro opraHy KniBpaaw (KniBcbkoi
MiCbKOT lep>KaBHOT aMiHICTpaLiT).

KOHaBLAMM, 3a3Ha4YeHNMU Y LI MPOrpami.

[>xepenamu diHaHcyBaHHA Mporpamu Ha 2011-2012 pokK € LinbOoBi KOLWTW MiCbKOro dlogxeTy,
doHpAy 3araflbHOOOOB I3KOBOrO Aep>KaBHOro ColiaNibHOro CTpaxyBaHHs YKpaiHu Ha BMNaaok 6e3s-
pobITTA, KOWTK (hiHAHCOBO-KPEOUTHMX YCTAaHOB, KOLITK iHBECTOPIB, BNACHI KOWTKM CyO'ekTiB nia-
NPUEMHMLITBA.

Po3nopsaHMKOM KOLLTIB MiCbKOTo BI0AXKeTY, L0 CPSMOBYIOTHCA Ha MIATPVMKY Manoro Ta cepefiHbo-
ro NIANPUEMHMLTBA, € TOIOBHE YNPABIHHS 3 MUTaHb PEryNsTOPHOI NONITUKM Ta NIAMNPUEMHMLITBA BU-
KoHaB4oro opraHy Kunispagn (KniBcbkoi MiCbKoi Aep>KaBHOI afMIHICTpaLi), ke 30iMCHIOE KOHTPOSb
3a LIbOBUM Ta e(PeKTVBHUM BUKOPUCTAHHAM KOLLITIB.
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BukoHasuamu Mporpamu Ha 2011-2012 poku BU3HAYeHI: FOIOBHI yNPaBiHHA, YNPaBAIHHA Ta BIAAINM
BMKOHaBYoro opraHy KuiBpaam (KniBcbkoi MicbKoi Aep>aBHOI agMiHicTpallii). [lep>kaBHa nofaTkoBa
agMiHicTpauia y M. Knesi, FTonosHe ynpasniHHa MBC YkpaiHu B M. Kuei, fonoBHe ynpaBniHHA CTa-
TNCTUKK Y MICTi Knesi, KNIBCbKUM MICBKUM LEHTP 3aUHATOCTI, KUTBCbKMM MICBKMI LLEHTP COLLIaNbHOI,
npodecinHol Ta TPYA0BOI peabiniTauji iHBaniaiB, parvoHHi B MicTi KneBi aep>aBHi agmiHicTpauii, Ko-
opavHaUirHa pafia 3 NTaHb PO3BUTKY MIANPUEMHMLITBA NpX KMTIBCbKOMY MICbKOMY rofioBi, 00'eKTn
IHPPACTPYKTYpU MIATPUMKN NIANPUEMHNULTBA (Y T. 4. FPOMa[CbKi OpraHi3alii NpoOMUCIIOBLB i Nianpu-
emLIB, 00'€qHaHHA NiANPUEMLIB, opraHizalii poboToaasLiB), Cy0'ekTV rocrnofapioBaHHsa Micta Kuesa,
BM3HAYeHI LWIAXOM 3aCTOCYBaHHSA HOPM 3aKoHy YKpalHu «[1po 3AIMCHEHHS OeP>KaBHUX 3aKyniBenb»
Big 01.06.2010 N 2289-VI. OpraHu gep>aBHoi Blagu, MICLLEBOro CaMoBpaayBaHHS, aaMIHICTPATUBHO-
roCnoAapCbKOro yNpaBAiHHA Ta KOHTPOMIO M. K1MEBa B MUTAHHSAX PO3BUTKY KOHKYPeHL,iT Ta JEMOHOMO-
ni3auil eKOHOMIKM B3aEMOLIIOTb Ta CAiBApaLioioTb 3 KNIBCbKMM MICbKMM TepUTOPIanbHUM BIAAINEHHAM
AHTUMOHOMOJILHOIO KOMITETY YKPalHW.

BukoHaBui Mporpamu Ha 2011-2012 pokKM WOKBAPTalbHO HaAalTb A0 [ONOBHOMO YyNPaBiHHA 3
NUTaHb PErynsaTopHOT MOMITUKL Ta NIANPUEMHNUTBA BMKOHABYOro opraHy Kuispagau (Kuiscbkoi
MiCbKOT Aep>aBHOT agMiHicTpaLii) iHbopMaLlilo Woao xomdy peanisauii 1 3axofiB. 3a pe3ynbTa-
TaMW aHani3y oTpMMaHoi iHpopMaLii 30iNCHIOETLCA 11 y3aranbHeHHs, BM3HAYaloTbCs npobnemm
Ta PO3pPOONATLECA NPOMNO3NLIT WOAO X NoAONaHHSA. Y3aranbHeHa iHbopMaLia PO3rNsAaETbCs Ha
3aCidaHHAX MNOCTIMHOI KoMicii KniBpaan 3 NnMTaHb MPOMWCIOBOCTI, iIHHOBAUIMHOT Ta PerynaTopHoi
NONITUKM Ta NOCTIMHOI KOMICIT KniBpaawy 3 nuTaHb TOPriBAI, NIANPUEMHULTBA, TPOMAACLKOr0 Xap-
4yyBaHHA Ta nocnyr, KoopamHauivHOI pagu 3 NUTaHb PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA Npu KnMiBCbKOMY
MiCbKOMY FOJIOBi Ta Ha PO3LLMPEHNX KONeriax BMKOHaB4Yoro opraHy Kuispaam (KniBcbkoi MicbKol
[lep>KaBHOI aAMiHICTpaLi).

FONOBHe YNpaBJliHHA 3 MUTaHb PEryNATOPHOT NOMITUKM Ta NIAMNPUEMHNLTBA BUKOHABYOro opraHy
Knispagn (KniBcbKoi MiCbKOT Aep>KaBHOI aAMiHICTpaLii) WOPOoKy 34INCHIOE 0OrPYHTOBAHY OLLIH-
Ky pe3ynbTaTiB BUKOHaHHS MMporpamun Ha 2011-2012 poku Ta y pasi noTpebun po3pobnse npono-
31T WOAO AOUINbHOCTI MPOAOBXEHHS TUX YW IHLWMX 3aX0AiB, BKOYEHHSA A4OAATKOBUX 3aXOAIB i
3aBaHb, YTOYHEHHS MOKa3HMKIB, 0OCAriB i Axepen diHaHCYyBaHHS, Nepeniky BMKOHABLIB, CTPOKIB
BMKOHAHHSA OKpPeMMX 3aXOLIB.

BuikoHaB4MI opraH Kunispaam (Knicbka MicbKa AepykaBHa afMiHICTpaList) LLOKBApTaibHO iHhOPMYE
Npo Xig BMKOHaHHS MNMporpamum Ha 2011-2012 poku MiHICTepCTBO eKOHOMIKM YKpaTHW, [lep>XaBHuUIN KO-
MiTeT YKpaiHWM 3 MTaHb PerynsTopHOi NOMITVKKM Ta NiANPUEMHMLTBA i 3abe3nedye BUCBITNEHHS xony 1i
peanizauii y 3acobax MacoBoi iHpopMalLii Ta Ha odiliHoMmy BeO-nopTani K1iBCbKoT MiCbKoT BRaau.

6. OUIKYBAHI PE3YJIbTATUA BUKOHAHHSA KNIBCbKOI MICbKOI
MPOrPAMMU CNPUAHHSA PO3BUTKY MANOIO TA CEPEAHbOIO
MANPUEMHULTBA HA 2011 — 2012 POKWU

MNepenbava€eTbCs, WO BMKOHaHHSA 3axoniB MNMporpamu Ha 2011-2012 pokn, CNpsaMOBaHKX Ha peanisa-
L0 MPIOPUTETHUX 3aBOaHb Y BU3HAYEHVX HaNpsiMax, CIPUATUME MOAOMAHHIO HEFATUBHMX HACIOKIB
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KPM3K, MOMIMLLIEHHIO IHBECTULLIMHOIO Ta Bi3Hec-kniMaTy B MicTi KreBi Ta no-
AanbLIOMY MPUCKOPEHOMY COLiaNlbHO-EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

Pe3ynbTaTMBHI Noka3HKkK Mporpamu Ha 2011-2012 poku BU3HaYeHi, BUXOOSYM i3 HaMOINb LW Biporif-
HOro CLiEHapIto PO3BUTKY eKOHOMIYHOT C1TyaLii. BogHoYac nnaHoBi NokasHMKKM NoTpebyioTh Bianosia-
HOro KOPUTYBaHHA 3a1eXHO Bi, PaKTUYHMUX Pe3ynbTaTiB, LOCATHYTUX Y nonepegHbOoMy nepiog.
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[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO »
BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

O4IKYBAHI PE3YJIbTATUBHI MOKA3HUKUN BUKOHAHHSA NMPOrPAMMU HA 2011-2012 POKU

NMoka3Huku 3aTpar
BuTpaTh Ha 4acTKOBY KOMMEHCaALLil0 BiACOTKIB 33 KOPUCTYBaHHS BaHKIBCbKMMU KpeaUTamMu, TUC. TPH.:
y 2011 pouji — 53000,0, y 2012 poui — 53000,0.

B1TpaTh Ha BUKOHAHHS IHLMX 3aX0AiB 3 peanidauii Mporpamu Ha 2011-2012 poku, TUC. TPH.:
y 2011 pouji —3000,0, y 2012 poui — 3000,0.

MoKa3HUKM NPoAYKTY
KinbKiCTb Manux Ta cepefHix NiANPUEMCTB, L0 NOTPebyioTb hiHAHCOBOT MIATPUMKM, OONHNLb:
y 201 poui — 56, y 2012 poui — 56.
KinbKicTb Manux Ta cepeHix NignpUeEMCTB, KM MNaHYEeTbCs HaaaTn (DiHAHCOBY MIATPVIMKY, OOVNHWL:
y 2011 pouji — 56, y 2012 pouyj — 56.
KinbKicTb Manumx Ta cepefiHix nignpuemMcTs Ha 10 TIC. ocib HasBHOro HaceneHHs, OANHULb:
y 2011 poui — 289, y 2012 poui — 300.
CepeniHbOpIYHa KifbKiCTb HaVIMaHMX MPALBHWNKIB Ha Manunx Ta cepefHix NianpueMCcTBax, TIUC. OCi0:
y 2011 poui — 941,0, y 2012 poui — 980,0.
KinbkicTb nignpueMLiB — di3anyHMX 0Cib, TC. OCiO:
y 201 poui — 210,4, y 2012 poui — 216,7.
HanxompkeHHs fo 3BefeHoro broaxeTy M. KueBa Bif, AisnbHOCTI Cy0'ekTiB NIANPUEMHULITBA, MIPA,. TPH.:
y 2011 pouj — 36,22, y 2012 pou,i — 37,03.
KinbKicTb 06'€KTiB iH(DPACTPYKTYPW MIATPUMKIL MANoro Ta cepeiHboro NianpUeEMHMLTBA, OAUHULL:
y 2011 poui — 6637, y 2012 poui — 6710.
KinbKiCTb CTBOPEHMX HOBMX PODOYMX MiClUb Y BCiX Cchepax eKOHOMIYHOI AisNbHOCTI, OANHNLb:
y 2011 poui — 54300, y 2012 poui — 54500.

Moka3sHukn epeKTUBHOCTI

CepeHbOMICAYHA CyMa HafaHHA (hIHaHCOBO! NIATPUMKM Mannm Ta cepefHiM NignpueMcTBam, TUC. TPH.:

y 2011 pouji — 4416,67, y 2012 poui — 4416,67.

CepenHbOMICAYHA CyMa HafaHHs iHAaHCOBOI NIATPUMKM Ha OOHOro Cy0’'ekTa NiANpPUEMHULIbKOT fi-
SNBHOCTI, TUC. TPH.:

y 2011 pou,i -78,87, y 2012 poui — 78,87.

CepeHbOpPIYHNM 0OCAT HaaXoOXKeHb NoAaTKiB i 300piB Bif, CyD'eKTIB MiANPUEMHNLTBA 4O 3BEAEHOIO
bloaxeTy M. KrneBa B po3paxyHKy Ha OOHOro niaTHWKa NoAaTKiB, TUC. TPH.:

y 2011 pouji — 104,0, y 2012 poui — 105,5.

CepeaHbOpIYHUI 0DCAr peanizoBaHoi npoaykLii (pobiT, Nocyr) Ha 0AHOro NPaLLOYOro Ha Manux
nignpUeMCTBaXx, TUC. FPH.:

y 2011 pouji — 385,0, y 2012 poui — 414,0.

CepeaHbOpPIYHUIA 0OCAr peanizoBaHoi NpoaykLii (pobiT, Nocyr) Ha 0HOMO NPAaLIoYOro Ha cepef -
HIX NIANPUEMCTBAX, TUC. TPH.:

y 2011 pouj — 882,0, y 2012 poui — 970,0.

MoKa3HNKKN AKOCTi

BigcoTok KinlbKOCTI Manux Ta cepefHix nignpremMcts, AKMM HagaHo (IHAHCOBY NIATPUMKY, A0 Kiflb-
KOCTI Mafnux Ta cepefHix NiANPUEMCTB, AKMM 3aM1aHoBaHO HadaTh PiHaHCOBY NIATPUMKY, %:
y 2011 poui — 100, y 2012 pou,i — 100.
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

[nHamika iHaHCOBOI MIATPUMKM MANoro Ta cepefHboro NigNPUEMHULTBA Y NMOPIBHAHHI 3 nonepe-
OHIM poKOM, %:

y 2011 pouji — 100, y 2012 pouji — 100.

[nHamika obcsriB HagxoaxkeHb noaaTkiB i 36opis Big, cyO'ekTiB NiANPUEMHNLTBA [0 3BefeHoro Oo-
oxeTy M. KrneBa NOPIBHAHO 3 nonepefHiM pokoMm, %:

y 2011 poui — 104,0, y 2012 poui — 102,2.

[VHaMiKa KinbKOCTi CTBOPEHNX HOBMX POHOYMX MiCLb MOPIBHAHO 3 NONepenHiM pokoM, %:

y 2011 poui —102,1, y 2012 poui — 100,4.

OujiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI KMIBCbKOI MICbKOI MPOrpamMuy CNpusHHSA PO3BUTKY Masioro Ta cepeHboro
nignpueMHMLTBA Ha 2011-2012 pokn byae 3AINCHIOBATUCH Y MOPIBHAHHI 3 MOKa3HMKAMM iHLLIUX PerioHiB
YKpalHW Ta IHWKX KpaiH cBITy. Y Mporpami Ha 2011-2012 pokn BpaxoOBaHO OCHOBHI MPUHLMAN AKTa 3
NUTaHb Manoro Bi3Hecy Ans EBPONMK, LLO BU3HAYMB KOHLEMLL0 HOBOI MONITLKM LLIOAO NiANPUEMHMLTBA,
FOSIOBHOIO METOI SKOI € KapAMHanbHe NoKpaLleHHs aAMIHICTPaTMBHOMO Ta 3aKOHOAABYOro cepeoBU -
a ans cyO'ekTiB Manoro Ta cepefaHboro 6isHecy. BukoHaHHs 3axoais Mporpamu Ha 2011-2012 poku
[L03BOJINTb 3POOUTU KPOK yNepes, y PO3KPUTTI NIANPUEMHULBKOrO NOTeHLiany Ans BUPILLeHHs coLliasb-
HUX NpobneM Ta 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOIO 3POCTaHHSA CTONMLI YKPaiHM.

7. 3AXOUN BUKOHABYOI O OPrAHY KMIBCbKOI MICbKOI PAAU (KUIBCbKOI
MICbKOI AEPXXABHOI AAMIHICTPALLIT) 3 PEANI3ALII KUIBCbKOI
MICbKOI MPOrPAMM CMNPUAHHSA PO3BUTKY MAJIOIO
TA CEPEAHBOTIO NMNIANPNEMHUUTBA HA 2011-2012 POKW

N | piopuTerHi 3axomu Tepmin - _.[bKepena OuikyBaHi
3/n | 3aBMAHHS BUKOHaHHS (hiHaHCyBaHHS pesynbTaTi
1. 3abe3neyeHHs MOBHOTY Ta AKOCTi BAKOHAHHS MOJI0XEHDb iepXaBHOI perynsTopHoi monituky
ab3. 1 [0N10BHe yNpaBAiHHA 3 NUTaHb
OnpuniofHeHHs nnaHis PEryAATOPHOI MONITUKM Ta
ﬂiﬂﬂbHQCTi OpraHi 2011 = 201 ninnpmgMHmuTBa BUKOHaBHOr0 MiCbKvu?I Olomxer
BMKOHaBYOI Bnaay M. Knesa opray Kuispaav (Kuiscbkoi Micskoi (ninrpvmka MC2)
3 MiATOTOBKM PerynsTopHux [EPXABHOT aAMIHICTpaLLi), pavioHHi B
aKTIB Ta 3MIH 0 HIX MicTi KieBi fepxaBHi aamiHicTpaLii
3abe3neyenHs
a63.2 [OnoBHe yNPaBAIHHA 3 MUTaHb peryns- [OUINbHOCTI,
OnpyofiHeHHA npoexTis peryns- TOPHOI MOAITVKY Ta NANPUEMHIALTBA nepenGasyBaHoCTi
TODHIX KT Oprakis BAKOHaB 01 BYIKOHaB4Or0 OpraHy Kutispaay (Kuticokol Ta npo3opocTi
oy . Kiegas METO0 Ofep- . MicbKol JepxasHoi agMisicTpaLlii), sia- - i
XaHHA 33yBaXEHb IMPONO3MLA | MOCTIMHO o . . Micokiii Gromxker PerynatopHol
S MOBIHI PETYMATOPHI OpraHy, BU3HaYeHI miAnbHOCTI,
BROCKOHBNEHHS | i 0B'etHaHb, a TaKOX BIAKDHTi 06- Craredo 1 3akoHy Ykpalki «[1po 3acay noninLUeHHs
NPaBoBOrO | TOBOPEHHA LIX MPOEKTIB 33 Y4acTio FIEPXABHOI PETYNIATOPHOI MOAITAKIAY iHBECTULLiIHOTO
peryniosaHHa MPenCTaBH/KiB FPOMaECLKOCTI cepi rocnoaapChKol AIANBHOCTY Ta BisHec-knimary
rocnofapcekor |- a63.3 _ FOM0BHE yIPABIIHHA 3 MUTaHb
nianbHocTi | TTIATPUMKA B aKTYanbHOMY CTai ey AATODHO! MONITUKIA T2 i
PEECTY PErYARTOPHM KB OD" 1 5311 _ 9012 NIANPUEMHILLTBA BUKOHABYOrO M.mbKMM ORKET
FaHIB BNAAV MICTa Ta PO3MILLIEHHS ; . (niaTprmka MCN)
710ro Ha odiLLinHoMy BeO-nopran OpraHy KM'Bpaﬂ,',/' <K”,'3Cb'<o'
KitiBCokoi MicbKol Bnamy MICbKOT iepXaBHoT anMiHicTpaLii)
a03.4
MiATpYMKa B aKTyanbHOMY
CTaHi pavioHHMK y M. Kviesi
[IepXaBHUMM AAMIHICTpALAMY 2011-2002 Pa|7|0|-|Hil B Mi(?Til Kmeaim
PEECTPY BUTAHIX PErYASTOPHIAX [iepXaBHi agMiHicTpauii
aKTIB Ta PO3MILLIEHHS 10T Ha
BED-CalTaX PaoHHIX Y M. Kiesi
[IEpX@BHVX AAMIHICTpALA
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OYHAALIS

HeponyuleHHa
HenpaBoMIpHOMO
BTDY4aHHA dep-
XaBHYX OpraHia

Y DIANBHICT
cy0'exriB roc-

NOZ3PIOBAHHA

a03.5 [0OnoBHe yNpaBMIHKA 3 NTaHb peryns-
MpoBeneHHs Kpyrimx cTonis TOPHOI NOAITVKM Ta NIATPHEMHALITBA
Ta CEMIHapIB 3 3aNy4eHHAM BIKOHaBHOrO OpraHy Kuispamu (Kwis-
NIANPYEMLIB Ta iX rpomMaa- CbKOI MICBKOI 1ePXaBHOI aaMIHICTpa- -
Anp LL POMaA KOIMICoKOI IEpXABHO! aRMIHICTDa Micbkuit Diomxer
ChKux 00'€HaHb 3 Mpo- 2011-2012 uii), PavoHHI B MicTi KveBi fepxasHi (nigrovvia MCT)
DneMHIX MTaHb peanialyii AOMIHICTPALYT, FPOMAiCbKI OprarizaLyi P
[IePXaBHOI PEryNATOpHOI MPOMMCTOBLYB | NiANpUEMLB (3a 3r0f010),
MOAITIAKY, MIAFOTOBKA MPOMO- 06'enHarHA nianpuemus (3a 3romoio),
3UILLIV WOAO TX BUPILLIEHHS opraHizauji pobotogasujs (3a 3romoio)
[OnoBHe yNpaBNiHKA 3 NTaHb peryns-
TOPHOI NOAITYKM Ta NIATPHEMHALITBA
a03. 6 . "
. . BIIKOHaB4Or0 opraHy Kuispaayt (Kuis-
MpoBezneHHa MICbKIX hopymiB PR M
o CbKOI MICbKOI [iepXaBHOT aMIHICTpa- S
3MTaHb B3aemopji Oi3Hecy LT . Micokui Olomxer
2011-2012 L), paVioHHi B MicTi Kveai AiepasHi .
Ta BNagy N Y3rOmKEHH M . — (nigmpumika MCM)
. . IS AAMIHICTPALl, rPOM3JChKi OpraHizaLy
IHTepeCiB rPOMaV MicTa, nig- o .
. . NPOMUCTIOBLYB | NiANpEMLB (3a 3rooio),
MPVEMLLB Ta OpraHis Bnaav } : :
00'enHaHHA nignpviemus (3a 3rofoi),
opraHizaji pobotogasujs (3a 3romoio)
a03.7
MiaroToBKa Ta HafaHHA FonoBHe yNpaBMiHKA 3 NTaHb peryns-
LIeHTpansHYM OpraHam Bnagi TOPHOI MOAITVKY Ta NIBNPYEMHNLTBA
MPono3uLi oo BRockosa- | 2011-2012 | eukoHasyoro opray Kuispamy (Kuiscekoi
NeHHA 3aKOHOAABCTBA 3 MNTaHb MiCbKOi IEpXaBHOI aAMIHICTaLii), paiioH-
3aM04aTKyBaHHA Ta NPOBAKEH- Hi B MiCTi Ku€Bi fiep>aBHi apMiHIcTpauli
HA FOCNOZAPCHKOT AIANbHOCTI
[oNoBHe ynpaBniHHS 3 MUTaHb peryns-
TOPHOI NOAITUK Ta NIANPUEMHNMLTBA
BIKOHaBY0r0 opraHy Kuispay (Kuiscbkoi
263.8 MICbKOI ZiepXaBHOI apMiHicTpaLii), ono-
. ) BHe yMpaBAiHHA 3 NTaHb B3aEMOi 3 3a-
BucaiTneHHs cTaHy, npobnem Ta L
eabHIK KDOKIB 3 1EpenyTO- cobami MacoBoi iHopMaLyi Ta 38'73Ki8 3
P . . 2011-2012 | rpoManCbKicTio BUKOHaBYOro opraHy Kuis- | Micbkui biomxet
BaHHA Ta NATPUMKYA nignpu- L o
L : . pamy (Kuiscbkoi Micbkoi fepxaBHoi apmi-
EMHVLBKOI LiANLHOCTI B M. KueBi A .
o HiCTpaLii), paioHHi B MicTi Kiiesi nepxasHi
y 3acobax Macosoi iHdopmaLi S : e
AAMIHICTPaL, rpOMafCbKi OpraHizaLy
MPOMICTIOBLB | MiampVeMLB (3a 3rofoio),
00'enHaHHs nianpremLyB (3a 3rooi),
opraHisaiii podotoasLys (3a 3rooi)
a03. 1
MposexneHHs poboyoio rpynoio
«PerynaTopHi HiLjaT/BI .
. [onoBHe ynpaBAiHHS 3 MUTaHb peryns-
Nepernszy PerynaTopHIX akTis O . o
i TOPHOI MOAITVKY Ta MIBNPYEMHNLTBA Micbkuit broppxer
BMKOHaB4Or0 opraHy Kuispagn | 2011-2012 N N :
L . BIKOHaBY0ro opraHy Kuispay (Kuiscekoi | (migmpumika MCTT)
(KviiBcokoi Micbkoi AepxaHol o Lo
S T MiCbKOI [1epaBHOI apMIHICTpaLyi)
anMiHiCTpaLyi) Wwopo ix Binno-
BIOHOCTI NPYHLVNaM lepXaB- 3abe3neqeHHs
HOI PerynfTopHoI NOAITUKA a[leKBaTHoCTI Ta
[0N10BHeE YNPaBIHHS 3 MTaHb perynsTop- echexTUBHOCTI
HOT NONITVKA Ta NiANPYEMHMLITBA BIKOHAB- PETYNATOPHO!
yoro opray Kuispaa (Kuiscokol micokol AIANBHOCTI
a03.2 [lepxasHoi anmikicTpadi), lepxasHa
PerynsipHe NpoeaeHHs 2011- 201 NOZATKOBA AAMIHICTpaLs Micokui biomxet
TENeOHHIX «TapAYMX NiHiNY y M. Kutesi, paitoHi B MicTi Kviesi pepxasHi | (nigmpumika MCM)
3 MUTaHb NiAMPYEMHILITBA AIMIHICTPaUi, rpOMafCbKi opraHizaLi
MPOMCTIOBLB | MignpuemLB (3a 3rofoio),
00'enHaHH ninnpremLys (3a 3ronoi),
opranisaiii pobotonasLy (3a 3ronoi)
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[TonitTnka mMmicbKOI

Bnagum Kmesa wo0[0 Manoro ta cepegHbOro nignpMmemMHuuTea

Ta CePeAHbOro NiANPUEMHY-
Lsa Ha 2013 - 2014 poku

MICbKOI JIEpXaBHOT afMIHICTpaLlii)

et Brackoc 3 iMCHeH:ﬂG%; 0Tb0N 3i
12 Hrepeds 3J'IOﬂB>KVIBaHHHMVFI) Ta Kopyn
cyO'exriB nig- . . Py . lonoBHe ynpasniHHg MBC .
LlEl0, 3aX/CT NignpremLLB NOCTiAHO . o 3MeHLIEHHS Kinb-
NPUEMHILITBA. , 2 YkpaiH B MicTi Kntesi . N
o Bifl HE3aKOHHIX Al NoCago- KOCTI KopynLifHuX
OpMlyBaHHA BIIX 0CI0 Ta KOHTPOMTIOIOYMX posiBi8, M-
MOB 27 Biflb- : p
13, | YMOBAN OprakiB fiepXasHoi Baa LLHHA KOHKYPeH-
Horo ocTyny :
Cyb'exris nig- a63.2 TOCTPOMOXHOCTI
3aLl . . BITY/3HAHOMO
MM 10 Aggiﬁigﬂ FESE:;: N_? nggewil“ YnpasniHHs AepxasHoi cyx6u bopoTsbu MANPYEMHILTB
B CErMeHTiB | . PYUIEHHAN y Cep 2011-2012 | 3 eKOHOMIHHOIO 3MI04VHHICTIO [ ONIOBHOMO
IHTENEKTYanbHOI BNaCHOCTi Ta . y .
PYIHKY 38 ENHI- . AR ynpasniHHg MBC Ykpainm B micti Kuesi
U TOSETa 3anobiraHHs peanizaLyi Heniue-
P 3i1HOT KOHTPAthaKTHOI MPOYKLT
a63.1
JlocnixeHHs pe3ynbTaTuBHOCTI
33XOMIB 3 MATOUMKM ManoroTa | | KkBapTan [ON0BHe YNpaBiHHA 3 MATaHb Peryna-
CEPEMIHbOTO MiAMPUEMHIALITB, 2011 TOPHOI NOAITYKM Ta MiAMPUEMHALTBA Micbki Giomxer
CMPSIMOBAHYX Ha BIKOHAHHS IKBapTan | BUKOHaB4oro opraHy Kuispamn (Kuiscokoi | (migmpumka MCT) SaBenesert
CTparerii po3guTky Manoro Ta 2012 MiCbKOi ZiepXaBHoi apMiHicTpaLi) COMTIeKCH
CepeaHbOro MiANPUEMHILTBE Y OMITEKCHOC
M. Kutesi Ha nepio 40 2015 poky Tia esoct
PEryIoBaHHA
a63.2 Ta NiATPUMKY
MOHITOPVHT BIKOHaHHA - bl
, VIOHTTOPIH BV [0NI0BHe YNPaBIHHA 3 NuTaHb peryns- NiANPYEMHNMLTBA
MinBuLLeHHs KuigcoKol Mmicbkoi nporpamu ot ; o
. LL{OKBap- TOPHOI MONITVAKY Ta NIANPYEMHALTBA Micokui Olomxer
eeKTUBHOCTI | CTIVAHHA PO3BIATKY Manoro Ta : NN _
S . TaNbHO | BIKOHaBYoro opray Kuispaav (Kwiscokoi | (migrpumka MCM)
14, | OXOMB3NA- CEPELHLOTO MIAMPAEIHLTSA Ha MICbKOI [lepXaBHOT agMikicTpaLyi)
o TPVMKVA Manoro 2011-2012 [POKI Ta MIAroTOBKa p P
TacepeqHboro | 3BITHOI | aHaniTVIHoI iHpopwayi
NiBNpYEMHNLTBA ' .
P ) Hocni er:g 3in3oso'|' aKTve CepreHb [nI0BHE YPaBIHHA 3 nTate peryis
FLKEHHA 1 p TOPHOI NOAITHAKM Ta MiAMPUEMHALTBA Micbkuit bromxet
HOCTI MIANPYEMHILTBA N0 201 - cep- . y . .
y ! BIKOHaBYOro opraHy Kuispam (Kuiscekoi | (migmpumika MCT)
palioHax MicTa Ta po3pobKa neHb 2012 icbKol 1epxasHol anviticToal)
MPONO3VLI LLOAO 1T onTAMi3aLi Aep AMIHICTPaLY
a03.4
Po3pobka npoekTy Kui- [on10BHe YNpaBNIHHA 3 MATaHb Peryna-
CbKOT MiCBKOI IpOrpam 200 TOPHOI NONITVAKY Ta NIANPYEMHALTBA Micbkwit Oromxer
CPVIFHHA PO3BMTKY Manoro BIKOHaB40ro opraHy Kuispam (Kuiscekoi | (migmpumika MCT)

2. YnocKkoHaneHHs NpoLeAyp 3anoyatkyBaHHs 6i3Hecy Ta onTUMI3aLlis J03BINbHOI cMcTEMM €

thepi rocnogapcbkoi BisnbHOCTI

a03. 1 [0noBHe yNpaBAiHHA 3 N TaHb peryns-
MOHITOPVHT peecTpaLyiitHoi TOPHOI NONITVKY Ta MANPUEMHIALTBA
MisnbHOCT opranis sepxasHoi | 2011-2012 | BukoHaguoro opraHy Kuispagy (Kuiscokol
peecTpaLi cyo'exTis rocnopap- MicbKoi fiepaBHOT aaMiHICTpaLii), paitoH-
MigBuLeHHs CbKOI JiANIbHOCTIy M. Kiesi Hi B MicTi KVeBi fiepaBHi anMIHICTpaLi
eeKTBroct Al a63.2 Micokwit Gomxer
ﬂnbioila(;zgm ChpuAHA 320€sNeveHHoB [OI0BHE YMPaBAIHHA 3 MUTaHb peryns- (nigrpumka MCM)
ieECTpaLLi'l' H%BE';"TM gmﬁ.' zwﬁlﬂdzﬁjﬁgg:{: TOPHOI NONITAKM Ta NANPYEMHNLTBA
F()bimeleLx oc|io6 ﬁ TTDAEMLLE 2011-2012 | BukoHasHoro opray Kiispaam (Kuiscekoi
HeOBXiZHIHM KaﬂpOBJIjIMpCKJ'IaL,IJiOM MicbKoi iepaBHOi aaMiHiCTpaLii), paiioH-
Ta (hHGHCYBAHHM 1A pOSBHTKY Hi B MiCTi Ku€Bi iepaBHi agMiHicTpaLli
MarepianbHo-TexHiYHoT 633
2633 [0noBHe yNpaBMiHKA 3 NUTaHb peryns-
" - TOPHOI NONITAKM Ta NIANPYEMHNLITBA o
MpoBegek iopisHoro Kita 2011-2012 | BuKkoHaB4oro opraHy Kuispaay (Kuiscbkoi M'CbKMM bomer
CbKOT0 MICKOro KOHKYpCy «Kpa- (nigrpumka MCM)

LUV [1epXaBHMIA PeecTpaTop»

MICbKOI iep3aBHOi aiMiHicTpaLlii), paion-
Hi B MicTi KieBi iepxaBHi agMiHicTpaLii

[oKpaLLieHHa
yYMOB BXOIKEHHS
y bi3Hec

www.osf.org.ua
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a63.4
MpoBeseHHA Kpyrimx CTONiB i3
3a/1y4eHHAM NIANPUEMLYB Ta 1X

[onoBHe yNpaBAiHHA 3 NUTaHb
PerynaTopHol NoAITUKM Ta nia-
MPWEMHULTBA BMKOH3BYOrO Opra-
Hy Kuispaau (Kniscokoi micbKoi

22.

OnmAmI3aLLia
npoLienyp Bu-
[la4i IOKYMeHTiB

L03BiNbHOMO

XapaKTepy 3a

MPMHLMAOM

opraHizauiv-

HoI €aHOCTI

[103BiNbHOTO XapakTepy, B
AKX 3a0JAHWIA MICbKA Ta
PaVIOHHI L03BINbHI LIEHTH

YNPaBiHHA, YNPaBiHHS BIKOHABYOMO

oprany Kuispaau (Kuiscokoi micskoi

[epXaBHOi anMiHiCTpaLLii), paoHHi B
MicTi Knesi iepxaBHi agMiHicTpaii

TPOMaACbKMX 00'eMHaHb 3Mpo- | 2011-2012 | ;epXaBHoi agMiHICTpaLii), paroHHi 8
BreMHYIX MATaHb 3ano4aTky- MicTi KneBi fepaBHi apMiHICTpaLlT,
BaHHs! Oi3HeCy, HanpaLioBaHHs rPOMAZCHKI OpraHi3aLii npomuc-
MPOMO3MLLIA WO iX BUPILIEHHS 110BLIiB i MiAnpYEMLB (3a 3rofom), oL
6 : - Micbkun Oiogxer
00'€HaHHA NignpuemuB (3a 3rofomw) ,
(nigrpumka MCI)
a03.5
MpoBeageHHA CemiHapiB-TPEHIH- .
. FonoBHe YMpaBMiHHs 3 MTaHb peryns-
ri [n9 [lepXaBHuX peecTpa- - .
. TOPHOI MOAITYKI Ta NiANPYEMHNLTBA
TOPIB 3 NPOONIEMHHX MTaHb LIOKBap- . N
BMKOHaB40r0 opraHy Kuispaa (Kniscbkoi
33CTOCYBAHHS 3aKOHOLABHIX TaNbHO S RN
. : MICbKOT iepaBHOi aMiHicTpaLlii), paion-
aKTIB LLOAO IEpXaBHO A A
) Hi B MicTi Ku€Bi fiepaBHi anMiHicTpaLi
peeCTpaLli opUaNIHX 0ci0 Ta
i3nsHMX 0ci0 - nignpvemus
a03. 1 .
. . . FOnoBHe YMpaBMiHHs 3 NTaHb peryns-
MOHITOpWH BiAnbHOCTI ST i
. ; TOPHOI MOAITYKI Ta NIANPYEMHNLTBA
MICbKOTO Ta PaoHHHX J0- . N
. o 2011-2012 | BuKoHaB4oro opraHy Kuispaa (Kniscokoi
3BINbHYX LIEHTPIB Ta Migro- S L
- MICbKOI [iepaBHOI aMiHicTpaLlii), paioH-
TOBK3 PeKOMeH[aLI oo S CE
. . Hi B MicTi Kut€Bi fiepaBHi anMiHicTpaLi
MiNBYLLEHHS 1T eDeKTVBHOCTI
a03.2
Po3pobKa Ta BpoBameHHs [0N0BHE YMpaBMiHHA 3 MMTaHb peryns-
aBTOMATV30BaHOI CHCTEMM TOPHOI NOAITUKM Ta NIANPUEMHIALITBA o
" 20m-2012 P ATDUENHALTBA | icu it Glomcer
EMEKTPOHHOrO [IOKYMEHTO0Iry BIKOHaB40ro opraxy Kiispaa (Kuiscbkoi
L9 MICbKOrO Z103BINIbHOMO MiCbKOi [1EpXaBHOI apMiHicTpaLi)
LeHTPY «EoVHIA odicy
['ONOBHe yNPaBAiHHA 3 NUTaHb pery-
NATOPHOI NONITUKM Ta NIANPUEMHI-
2633 LiTBa BIKOHABYOr0 opraHy Kiispaam
' . (KuiBcbkoi Micbkoi nepxasHoi
MpoBeneHHA Kpyrmnx cTonis O oy TR . o
! . aaMIHICTPaUT), paloHHi B MicTi Kuesi Micbkuit bromxer
LNA NIANPUEMLIB 3 THTaHb 2011-2012 R : :
. [IepXaBHi aAMIHICTPaLi, rpoMafChbKi (nigrpumka MCM)
OTPMMaHHA LOKYMEHTIB 40- L S
. OpraHi3aLyii npoMUCNoBLB i nig-
3BINbHOTO XapaKkTepy . )
npuemLB (3a 3rofoio), 00'eaHaHH
nignpremLis (3a 3rofioio), opraHi-
3alii poboToaasis (3a 3rofoio)
a03.4
MpoBeneHHs HaBYANbHMX CeMi- .
. o FonoBHe YMpaBMiHHs 3 MTaHb peryns-
HapiB-TPEHIHriB 19 EPXaBHIX R .
) . ; TOPHOI TOAITYKI Ta NiANPYEMHNLTBA -
3OMIHICTPATOPIB [103BINbHIX . L Micbkuit bromxer
. . 2011-2012 | BKoHaBYoro opraHy Kuispaam (Kuiscokoi ,
LEHTPIB Ta NPeACTaBHIKIB A0- o N (nigrpumka MCM)
. . . MICbKOI iep3aBHOi aMiHicTpaLlii), paion-
3BiNbHIX OpraHiB LWOA0 BUAAI S S
. . Hi B MicTi Ku€Bi iepaBHi anMiHicTpaLi
[LOKYMEHTIB A03BINIbHOrO Xapak-
Tepy Cyb'ekTam rocnofapioBaHHs
['ONOBHe yNpaBAiHHA 3 NUTaHb
2635 PErynAToOpHOI NONITUKM Ta ifl-
R MPYEMHILITBA BUKOHABYOrO Opra-
YHI(IKaLs CTaHLapTIB Mpo- . . PO
ey BN JOKYMEHTi Hy Kuispaau (Kniscokoi MicoKoi
U 2011-2012 [EpXaBHOI aAMIHICTpaLLii), ronoBHi

CKopoyeHHs Yacy
Ta 3MEHLLEHHd
BUTPAT MiAMpH-
EMLB Y NpoLieci

OTPUMaHHS J10KY-
MEHTIB [103Bifb-
HOrO XapaKTepy,

MOAINLLEHHS

IHBECTULMHOrO Ta

Bi3Hec-knimary

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, od. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09
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a03. 6
LlocniaxeHHs npaBosiX
nepewIKof, y 3MiVICHeHHi Bu-

[0ONI0BHe yNpaBNiHHA 3 MUTaHb

[1a4i lOKYMeHTiB no3§ian(3ro 2011-2012 PerynaTopHoI NOAITAKM T niﬂnpmemlﬁmumq MiCbKI/II?I Olomxer
XapaKTepy Yepe3 MiCbKuil BIKOHaB4Or0 opraHy Kuispamy (Kuiscokoi | (nigmpumka MCM)
[103BiNbHUV LIEHTP «ERNHNI MICbKOT IepX@BHOT aMiHicTpaLi)
odic» Ta nigrotoska npono-
UL OO iX NO0NaHH
a03.7
BucaiTneHHs Ta nocTintHe [0nOBHI yNPaBAiHHS, yIpaBiHHA
OHOBIIEHHS Ha Beb-pecypcax BIKOHaB40ro opraHy Kuispaay
MICbKMX Ta PantoHHIX 103Binb- | 2011-2012 (Kviscokoi Micbkol gepxasHol

HYX OpraHiB iHhopMaLliT LWORo
MOPALKY BIRaYI SOKYMeEHTB
[103BiNbHOTO XapakTep

AMIHICTPALT), palioHHi B MICTI
Kwesi fepxasHi agMiHicTpaLyi

3. Po3wupeHHs goctyny cy6'ekTiB Manoro Ta cepegHb0ro NigNPUEMHULTBA B0 (iHAHCOBUX pecypciB

YoCKOHaneH-
HS MeXaHI3My
(hiHaHCoBO-
KpemyTHoI Ta
IHBECTULLMHOI
MIATPUMKNA
Cy6'ekTiB roc-
NOfapioBaHHs

a03. 1
BpaxyBatv B npoexTi bomxery
Micta Kiiesa Ha 20117a 2012
POK NOTPEOY Y BInaTKaX Ha
3MIACHEHHS 3aX0MiB 3 peanizaLli
KniBcbkoi Micbkoi mporpamu
CTIPYSHHS PO3BUTKY Manoro
Ta CEpeaHbOro MiANPYEMHM-
uBa Ha 2011 - 2012 poku

(L{OpiHHO

[onoBHe iHaHCOBE YNPaBMIHHA
BIKOHaBYOrO opraHy Kuispamm (Kuiscbkoi
MICbKOI ZiepaBHOI apMiKicTpaLi),
[0NOBHe yNpaBAiHHS 3 MHTaHb
PerynaTopHoi NOITAKY Ta NiANPUEMHILTBA
BIKOHaBYOrO opraHy Kuispamm (Kuiscbkoi
MICbKOT lepX@BHO aMiHicTpaLi)

Po3BWTOK Manoro
Ta CepeaHbOro
NiANPYEMHMLTBA B
MpiopUTETHMX ANA
MICTa Hanpsivax,
CTBOPEHHS HOBIAX
POBOYMX MiCLb,
30inbLLeHHA
HAIXOIXEHD

ab3.2
HapaHHs diHaHcoBo-Kkpe-
[UTHOI MiATPUMKM CyB'eKTam
FOCNOZAPIOBAHHS LWAAXOM
BIAWKOAYBAHHS BIACOTKIB
33 KOPUCTYBaHHS OaHKIB-
CbKVM KpeauToM 3riiHo 3
Mon0XEeHHAM PO diHaH-
COBO-KPEAMTHY NIATPUMKY
Cy6'exTiB rocrofapioBaHHs,
33TBEPAXEHNM PilLeHHAM
Kwispaan sig 05.07.2001
N 375/1351(3i 3miHamm)

2011-2012

[0NOBHe yNpaBAiHHS 3 MHTaHb
perynaTopHoi MoniTvk Ta
NiANPYEMHILITBA BIKOHABYOrO OPraHy
Kuipam (Kuiscbkol Micbkol fepxasHoi
AMiHicTpaLi), TonoBHe yrpaBAiHHs
MPOMMCOBOI, HayKOBO-TeXHIYHOI Ta
{HHOBALLIHOI MONITUKY BUKOHABYOTO
opraHy Knispaav (Kniscbkol micbkoi
[ilepXaBHoi anmMikicTpai)

Micbkwit bompxer
(nigmpumka MCM)

nogaTkis i 300pis
110 bomxety

a03.3
3abe3neyeHHs cy0'ektis
Marnoro Ta CepeaiHbOro
NIANPYEMANLITBA IHDOPMaLLiElD
NPO NMOPSAOK OTPUMAHHS
(iHaHCOBMX pecypciB Ta
CTPaXxoBMX NOCyr

MOCTIHO

[0NOBHE yNpaBAiHHS 3 NWTaHb pery-
NATOPHOI NOAITAKA Ta NIAAPUEMHM-
LiTBa BIKOHaBYOro opraHy Kuispaau
(KniscoKoi Micbkoi iepxasHoi
AAMIHicTpaLi), paitoHHi B MicTi Kueai
[epXaBHi AAMIHICTPaLii, rpoMafchbKi
OpraHi3aLlii npoM1coBLB i nig-
npremLB (3a 3ropoio), 00'eAHaHHS
nignpvemL;s (3a 3rofioi0), oprai-
3auii pobotopasuis (3a 3rogom)

Micbkuit Grogxet
(nigmpumka MCT)

a03.4
3anyyeHHs MiXHapoaHoI
TEXHIYHOI ONOMOTYA ANt
NISTPYMKI PO3BIATKY Maforo Ta
CEPENHBOTO NIANPYEMHNLTBA

2011-2012

[onoBHe YNpaBMiHHA 3 MUTaHb pery-
NATOPHOI NONITVKM Ta NIANPUEMHN-
LiTBa BIMKOHaBYOro opraHy Kuispaau
(KuiBcbkoi Micbkoi nepxasHoi
aaMiHicTpaLi), FonosHe ynpasniHs
eKOHOMIKM Ta IHBECTULLiI BYKOHABYOrO
opraHy Knispaav (Kuiscokoi Micbkoi
[IePXaBHOI AMIHICTPaLi), paitoHH

B MicTi Knesi fepxaBHi apMiHicTpaui
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a03. 1 00'enHaHH
CrpyAHHS 3any4eHHI0 (iHaHCO- [oN10BHe YNPaBNIHHA 3 MATaHb peryna- (iHaHCOBMX
BMX YCTaHOB, Y TOMY YCi 33- TOPHOI NOAITVKM Ta NIATPHEMHALITBA MOXITBOCTEl
pyOiXHYX Ta MiXHapogHix, 4o | 2011-2012 | BukoHasqoro opraHy Kuispaam (Kuiscbkoi BCIX [Kepen Mig-
C (hiHaHCyBaHHs Oi3Hec-npoexTiB MicbKoi fiepkaBHOi apMiHICTpaLii), paiioh- TPUMKV Maforo
TMYTIOBaHHA Cy0'exTiB Manoro i cepeabo- Hi B MicTi KVeBi fiepaBHI anMIHICTpaLi Ta CePEOHBONO
Cp'HaH,COB",'Z< O MIANPYEMANLTBE MiCTa NiANPYEMHNMLTBA
Opraxi3aLii
32 - a63.2
[0 CiBnpav 3 . ,
0BE/EHHS KpyrvX CTofis .
MalviM Ta Cepefl- POBEACHHA KDYIIWAX CTONB [OnoBHe YNpaBNIHKA 3 NTaHb peryns-
i i [U9 HANarOKeHH CriBMpaLl LT ;
HiM DI3HeCOM . TOPHOI MOAITWKM Ta NIBNPUEMHIALITBA -
3 KOMEpLIHMMY OaHKamu . N Micbkun Giomxer
. . 2011-2012 | BiKoHaByoro opraHy Kuispaay (Kuiscokoi .
Ta IHLIMIA (DIHAHCOBIAMM o RN (nigmpumka MCM)
: MicbKoi fiepkaBHOi apMiHICTpaLii), paiioH-
yCTaHOBaMJ LLIOAO (IHAHCO- S S
Hi B MiCTi Ku€Bi iepaBHi agMiHicTpaLli
BOTO 3abe3redeHHs ManoroTa
CEPeHbONO MiAMPYEMHILITBA
4. YnockoHaneHHs cucremy iHghopMaLiitHO-KOHCYNBTaTUBHOIO, PECYPCHOIO, iHPACTPYKTYPHOrO Ta OCBITHBOTO 3abe3neyeHHs Cy6'eKTiB nignpUEMHULTBA
3abe3neveHHs .
siKoTocT (opMyBaHHA Ta ONPUTIOAHEHHA [0NI0BHE YNPABIIHHA 3eMeNbHIX
o haaui]' oo |8 odiLgitHomy BeO-nopan PeCypCiB BIKOHaBHOrO OpraHy Kuis- Po3WMpeHH
BinbEi o cpm KuiBcbkol MicbKoi Bam nepe- paayt (Kniscbkoi Micbkoi fiepxasHo NiBNPYEMHMLD-
47, vida F;Kiyhfo MKy 3eMeNbHX AinAHoK, npaso | 2011- 2012 AAMIHICTALT), TonoBHe YpaBRiHHS Koi ZiAnbHOCTI,
T 6’ inepe. | OPeHBMHA AKI NPOMOHYETbCA KOHTPOMIO 3a OnaroycTpoem M. Kiesa CTBOPEHHA HOBYX
;;Hi c§6’€KT:M MPOAATY Ha 3eMeNbHIX TOprax BIKOHaBYOrO OpraHy Kuispamw (Kuiscokol poBOYMX MicUp
, 0pMi 3eMENbHOTO 3yKLIOH MICbKOI 1epXaBHOI aaMIHICTpaLii
NiBNPYEMHNULTBA ygop YKLoRY nep AwikicpaLil)
a03.1
HanaHHs B openzy cyb'ekTam 30irbLUeHHs
NIANPYEMHULTBA, B TOMY YCAI . ’ BHECKY Masoro
3 Malnoro, HEXMTIIOBMX NPUMI FOnOBre ypGBTIHA KOMyarbFol Ta CEPEOHBOro
6'aﬂy'%|-”-|ﬂ LLIEHb K(;M HanbHOI BJ'Ia?HOCTi BIACHOCTI M. KIfE33 81K0Ka800 ninnp VEMHN
CYO'EKTIB Manoro | - LHeHo KOMyHabro! B nocriiHo | opraky Kutispany (Kuiacbkol Micbkol P
TacepenHboro | MICTa i aitoHis, MOHITOPHHT AR LITBa Y pO3BMTOK
, . [IEPXABHOI AAMIHICTPALYT), palioHHi B o
NIAMPUEMHNLTBA erEKTI/IBHOCI'I IX BUKOPUCTaHHA, . . . I €KOHOMIKW MICTa,
42, . . . MicTi Kiesi iepxaBHi anMiHICTpaLi
[0 iANbHOCTI | @ TaKOX BU3HaYEHHA LiNb0BOrO CTBOPEHHA HOBIAX
y npiopwTer- | MPU3HaEHHS NpUmiLLeHb BiAno- POBOYMX MicUp
HUX 019 MiCTa BiJJ,HO o I'IOTp€6 rpoMaan MicTa
HanpAmax a03.2 FonoBHe yNpaBNiHKA 3 NTaHb peryns-
OpraHi3aLiis Ta nposesieHHs K- 2011-201 TOPHOI NOAITVKY Ta MIANPUEMHIMLTBA Micbkuit Diomxer
{BCBKOTO MiCbKOTO KOHKYPCY bi3- BIKOHBYOrO opraHy Kutispamy (Kuiscokoi | (nigmpumka MCM)
HeC-NPOeKTiB Ta bi3HeC-MnaHiB MiCbKOi 1epXaBHOI apMiHicTpaLi)
[onoBHe ynpaBMiHKA 3 NTaHb peryns-
a63.1 TOPHOI NOAITUK Ta MIANPUEMHIMLTBA
IHhopMaLliAHa, KOHCYNbTaT/BHA BIKOHaBYOrO OpraHy Kuispamm (Kuiscokoi
3a0e3neyenns | Ta METOMM4HA JONOMOra nif- 2011-201 MICbKOI [1epaBHOI aiMiHICTpaLlii), ronoBH
yuacTi cyb'ektip | MPMEMUAM LLOMIO 3AIACHEHHA YNPaBAIHHS, YNPaBIHHS Ta BILAINA BY-
ManoroTa | MPOLeyp 3aKynieni Tosapis, po- koHaB4oro opray Kuispaau (Kuiscokoi
cepenboro | OITinocnyr 3a fepxasHi kowv MICbKOI [iepaBHOI aMiHicTpaLlii), paion- PO3BUTOK
NiAnPYEMHY- Hi B MicTi KieBi iepaBHi aMiicTpaLyi KOHKYDEHTHOM
43. | urBayToprax a03.2 CepenoBuLLa, 3a-
(Ternepax) Ha | opwyBaHHATa poaMilLieHHs Ha nobirats Kopyr-
3aKynIBio TOBA- | odhiivHIX MICHKVIX | A OHHMX IH- [0NI0BHE YMPaBNIHHS 3 MMTaHb peryns- LUMHAM ZIAHHAM
pi8 (pobIT, M0~ | Teprer-pecypcax neperiiky Lifbo- TOPHOI MOAITVKY Ta MIBNPYEMHNLTBA o
| . : : L1 Micbkui Glomker
CYr) 33 KOWTA | Byix, rany3esinx Ta i Micbkinx | 2011-2012 | BItKOHaBHOrO opraHy Kutispamu (KiscoKoi (niarovvia MCT)
biopxery micra MPOrpam, a TaKOX MXHaPORHIX MICbKOI [iep>aBHOI aiMiHicTpaLlii), paion- P
MPOEKTIB U1 337y4eHHs Cyb'ekTiB Hi B MiCTi Ku€Bi fiepaBHi aaMiHicTpaLlii
Maroro Ta CepeaHbOoro NiAMpHewm-
HWLTBA 10 Y4aCTi B iX BVKOHAHHI

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, op. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09
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(TBOpEHHS
OpraHizauivHmx
yYMOB A1 y4acTi
cy6'exTiB Manoro | 3anyeHHa cyb'exTiB Manoro [ON10BHe YNPaBIHHS 3 MATaHb AxTuBizauis
Ta CePEHbOrO | Ta CepeaHboro NiANPUEMHI- MIBroToBKM Ta NpOBeLeHHs B YKpaiHi PO3BITKY Maforo
14 NIANPYEMHULTBA | LITBA 10 BUKOHAHHS 3aX0MiB 2071- 2002 (iHaNbHOI YaCTVHM YemmioHaTy €Bponu Ta CEpeaHbOro
" ynigroTosyj I3 MIAroToBKM S0 NPOBefeHHs 2012 poky 3 dytbony BIKOHaB4OrO NIBNPYEMHNLTBa,
MpuimMato4oro iHany Yemnioxary €8po- opraHy Kuispaam (KuiBcokoi Micbkoi CTBOPEHHS HOBMX
MicTa Kviea io nv 2012 poky 3 dytoony [lepXaBHoi aamMiHicTpai) POBOYMX MiCLb
dyToonsHoro
TYPHIPY
€8po-2012
a03.3 .
. [0NOBHe yNPaBMiHHS 3 NATaHb
MpoBeLEeHHA KpyriuX CToniB Ta M
, . o perynsTopHoi MoITUKY Ta
IH(pOPMaLVHIX CeMiHapiB Ans ,
. S NIANPUEMHLITBA BIKOHABHOrO OpraHy
MIBNPYEMLB Ta IX FPOMAZCbKHX . Lo R )
) Knispaam (Kuiscbkoi Micbkol AepxasHoi
06'€xHaHb 3 MUTaHb: S :
: MIHICTpaUi), TonoBHe ynpaBRiHHA
- e(eKTVIBHOTO ypaBAiHHS L :
. CMpasax CiM'i Ta MONOAI BUKOHABYOrO o
BiHec-npoLiecamy; . S Micokmi bropxet
. 2011-2012 | opraHy Kuipau (Kuiscokoi Micbkoi .
- MONIOXHOMO ARV (nigrprmka MCN)
. [EPXABHOT aAMIHICTpaLLi), palioHHi B
NiGNPUEMHNLTBA; . ki
micTi Kuesi depxasHi anmiHicTpaui,
- (hOPMyBaHH Ta 330e3neyeHHs : - :
e . rPOMa/ChbKi opraHi3aLlii npommcnoBLis
MOBHOLHHOI ZiANbHOCTI o . .
ok . i nignpremuis (3a 3rofoio), 06'eaHaHHS
Mepexi Oi3Hec-iHkybaTopiB; . . o
, nignpremus (3a 3rofoio), opraxiaui
- IHLLIVX aKTyanbHyX MHTaHb .
. poboTogasLie (3a 3romomw)
NiBNpYEMHNLTBa
ab3.1
Po3pobika, BUTaHHA Ta
De3onaTHe PO3MoBCIOMKEHH
[10BIZHVKIB Ta OpoLLyp
(npykosatux Ta D)
3 aKTyanbHVX NiTaHb
MiBNPYEMHULBKOI ['0N0BHe YNPaBAIHHA 3 NUTaHb
LIANGHOCTI, B TOMY Y/CH: PerynsTopHoi NoniTMKM Ta
- CIHOPMALYAHOT CKPUHBKIY NIANPUEMHNLITBA BUKOHaBYOTO
N9 NANPUEMLB, BT, opraHy Knispaau (Kniscbkoi Micbkoi
4. 1I04aTKiBLB; epXaBHoOI aaMiHicTpaLii), fonosHe .
u Rep . A P FL ) . MigBYLLEHHS MO~
- 3NUTaHb eEKTVBHOMO yNPaBAiHHS y cNpaBax cim'i Ta MONOA| HbopHOBaHoCT
MpaBiHHs bi3HeCoM, BVKOHaBYOr0 opraHy Knispaau . .
45 P 2011-2012 ) o opray KiIBRank NIANPUEMLB 3 -
- 3MMATaHb Oe3nex (KnicbKoi Micbkoi fepxaBHoi
. o Ly TR . TaHb eheKTUBHOrO
NiANPUEMHMLTBA; AAMIHICTpaLii), pavoHHi B MicTi Kuesi senetis Giawec
- iHbopmaLiinHvx OioneTeHis [iepXaBHi aaMiHicTpaLil, rpoMasCbKi y
LIOZI0 KOMEPLnHMX OpraHi3alii NpOMMUCNOBLIB |
MPOMO3WILLIA ManiX Ta cepeaHix niANpUEMLIB (3a 3rof0i0), 06'€HaHHS
ninnpvemcTs M. Knega; niANpUEMLIB (3a 3rofoio), opraisauii
- iHopMaLLiAHwX BioneTeHiB pobotopasLis (3a 3rogow)
YOO KOMEPLIVHYX NPpONOo3MLiA
3aKOPAOHHMX (ipM;
- Dy piBebHMX |
BTOTPAHCTIOPTHMX
nianpremcte M. Kuesa;
- IHWMX
www.osf.org.ua
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BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

OYHAALIS

[0NOBHe yNpaBMiHHS 3 NATaHb
PEryNATOPHOI MONITHK Ta
NIANPYEMHINLLTBA BIKOHABYOrO OpraHy
Knispaan (Kniscbkoi Micbkoi iepxasHoi
anMIHICTpALYiT), ronoBHI yNpaBMiHHS,
yNPaBAiHHA Ta BIAAINN BUKOHABYOrO
NOCTiMHO opraHy Kuispay (Kuicokoi MicoKoi
[IepXaBHOI aMiHiCTPaLi), paioHHi B
MiCTi Knesi aepxasHi agMinicTpaUlii,
rPOMafCbKi OpraHi3aLyii npoMmciosLys
i nignpvemLyiB (3a 3rofoi0), 06'enHaHH
nignpviemLis (3a 3rofoio), opraisavii
poboTogasLis (3a 3romomw)

03,2
[poBeaeHHs IHaVBILyanb-
HOI KOHCYNbTATMBHO-
PO3'siCHIOBaNbHoI poboTy 3
MITaHb 3AiICHEHHS roc-
N0AapCKOI AisNbHOCTI

a03.3

MpoBexeHHs Kpyrawx CTonis Ta
IHOpMALIIAHX CemiHapiB Ans

MIANPVEMLLB Ta iX rpoMag-

CbKMX 00'€HaHb 3 MATaHb:

- e(heKTVIBHOO yrpaBniH-

HA Oi3Hec-npoLecamy;
- MOTOAKHOTO Mig-
MPYEMHILTBA;

- (hopMyBaHH Ta 3abe3ne-
YeHHS MOBHOLHHOI AiANbHOCTI
Mepexi Oi3Hec-iHkybaTopiB;

- IHLLMX 3KTyanbHuX -
TaHb MANPUEMHMLITBA

2011-2012 Micbkuit Giompxer (igrpumka MCT)

3abe3neyeHHs dyHKuio-

HyBaHHS [HTepHeT-pecyp-
¢y «CTONM4HIY AinoBIMA
nopTan», y Tomy Y1cni:

- PO3BYTOK, MOfIEPHi3aLlis

Ta AAMIHICTPYBaHHS Npo-
rPaMHO-TeXHONOri4HOro

KOMMNeKCy aBTOMaTi30BaHoi

IHbOpMaLiHOT cucTemu;
- CTBOPEHHS 03 AaHmX,
po3pobKa iHdopMaLiA-
HO-aHaNITUYHUX MaTepi-

LUnpoxe BIKO- anis Ta ix nybnikauis, MigBLLEHHS
PUCTaHH#A Mepe- | - NPOEKTYBaHHS, CTBOPEH- [0N0BHe YNpaBAiHHA 3 MUTaHb edeKTVBHOCTI -
Xi [HTepHeT At H# Ta AAMIHICTPYBaHHS PeryaaTopHoi MONITMKA Ta nid- . AnbHocTi cyb'exTiB
: . ’ Micbkui Giomxet .

4.6. | HpopMyBaHHS i ANCKYCIMHOTO (opyMy 3 2011-2012 NPUEMHMLTBA BUKOHABYOTO Opra- (niarovvka MCT) NIANPUEMHILLTBa,
AVCTaHLiAHOMO MWTaHb NIANPUEMHULTBA; Hy Kuispamy (KiniBcbkoi Micbkoi P 30inbLLUEHHA
KOHCYbTYBaHH - pennikaLlis KOHTEHTY [iepXaBHOi aMiHicTpaLlii) IHBECTULLVHIX

ninnpvemLia noptany B bisHec- i co- HaOXOmXeHb

anbHi Mepexi Ta briorw;

- IHTerpaLif noptany 8
MiXHapO[IHi eNeKTPOHH
cucTeMm 0OMIHY 4inoBoi
iHhopMaLli€lo Ans Manoro
Ta CepeaHbOro bi3Hecy;

- MAroTOBKa Ta po3no-
BCIOMXEHHS eN1eKTPOHHOTO
BroneTeHs 3 npono3uLismu
KMIBCbKIX NIANPUEMCTB Y
Cthepi excnopry-iMnopry,
CybKOHTpaKTaLli Ta iHBeCTULLi

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, od. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09



[TonitTnka mMmicbKOI

Bnagum Kmesa wo0[0 Manoro ta cepegHbOro nignpMmemMHuuTea

MinByLLEHHS
a63.1 [0n0oBHe yNpaBAiHHA 3 MNTaHb KynbTypy BeAeHHA
) . erynATOPHOI NONITVKM Ta Nig- - bisHecy, hopmy-
Bunyck TematyHol PETyNATop A Micokui Olomxer ¥, bop v
2011-2012 NPUEMHILTBA BUKOHABYOTO Opra- . BaHHA NO3UTVBHOI
Tenenporpamu Ans ; ) L (nigmpvmika MCM) o
. ) . Hy Kuispaan (Kniscokoi MicbKoi CyCninbHOI ByMKH
NiANPYeMLB «bi3Hec-cuTyaLyis Lo v
BKOpHCTaHHS [lepXaBHOI aAMiHiCTpaLi) MpOo Manv Ta
MOXTMBOCTEN CepepHil bizHec
TenebavyeHHs [0noBHe ynpaBMiHHA 3 NUTaHb peryns-
Ta npeci 4nA a03.2 TOPHOI NONITVKY Ta NIANPYEMHALTBA
OMepaTvBHoro (TBOPEHHS Ta BMNYCK BMKOHaBYOro opraHy Kuispaay (Kuiscokol -
47, | 0P PeRH y S prary RAIpa (... Micbkwit broppxer
iHbopmyBaHHa | Tenenepemai anamonogux | 2011-2012 | micbkoi AepxaBHoi agMiHicTpaii), Fono- (nigrovvia MCT)
Ta BUCBITAIEHHS nianpremuis BHe yMpaBAiHHA ¥ CNpaBax Ci'i Ta Monogl P
aKTyanbHwx M. KiieBa «TBilt Gi3Hec» BIKOHaBYOrO opraHy Kuispaam (Kuiscokoi
MTaHb Mig- MicbKol JepxaBHoi anMiHicTpaLlii)
NPUEMHILITBA a63.3
(TBOpEHHA Ta [0noBHe yNpaBMiHHA 3 NUTaHb peryns-
PO3MOBCIOMKEHHS 2011-2002 TOPHOI NONITVAKY Ta NIANPYEMHALTBA Micokui biomxet
Mpe3eHTaLliAHIX Bineodinsmis BIKOHaBYOrO OpraHy Kuispaam (Kuiscokoi | (nigmpumka MCI)
MPO MIANPYEMHALBKAI MICbKOT lepX@BHO aMiHicTpaLlii)
noteHLyian micta Kuesa
a63.1 [oNOBHe yNPaBAiHHS 3 MUTaHb peryns-
L . TOPHOI NOAITUK Ta NIANPUEMHILTBA -
Po3LLMpeHHs AIANbHOCTI . ) . Micbkui Gromxer
2011-2012 | BUKOHaBYOrO opraHy Kuispaam (Kuiscokoi :
LleHTpy N0 HagaHHio nocayr o AN (nigTpumka MCT)
, . Micbkoi iepaBHoi apMiHICTpaLii), paiioH-
Cy6'ekTaM NiANpUEMHMLTBA c S
Hi B MiCTi Ku€Bi iepaBHi agmiHicTpaLli
a03.2
3abe3neyerHs LifnbHOCTI :
N SR [OnoBHe YNpaBNIHKA 3 NTaHb peryns-
PAVIOHHNX (MiXpParoHHHX) h ;
L . TOPHOI TIOAITVKV Ta MIBNPYEMHNLTBA S
LIeHTpIB IHDOpMALLiHO- : 7 Micokui biopxer
2011-2012 | BUKOHaBY0ro opraHy Kuispaam (Kuiscokol .
KOHCYNbTATVBHYX NOCAYT A o PR (nigmpumika MCT)
S MICbKOI lepXaBHOi anMIHICTpaLyi), paitoH-
. Cy0'exTiB NiANPUEMHMLTBA R A
MigTpvMKa . Hi B MICTi Ku€Bi fiepaBHi aaMIHICTpaLyi
_ 33 y4acTio pecypcis (TBOpeHHSA
CTBOpeHHA Ta - .
e PaVIOHHYX rPOMaz CMPUATAMBIX YMOB
138 ANbHOCT 00'eKTiB 6.3 [ng peanizai nig-
| incbpactpykTypu a3 ‘ . i
TPAMKA NG JlocnizxeHHa QignbHOCTI [0f10BHe YpaBIiHHA 3 MTaHb peryns- MDAEMHALILKON 1HI-
enemeHTIB iHDpaCTpyKTypU TOPHOI NOMITUKY Ta MIANPUEMHNLTBA - LiaTvB/A FpOMaZAH
MPUEMHIALITBA , ,qu pyKryp 201 P Anp ea Micbkuit Oompxer
MIATPUMKM MiANPUEMHMLTBA BIKOHaBYOrO opraHy Kuispaam (Kuiscokoi (nizrouvika MCT)
MicTa KeBa Ta BUaHH4 MiCbKOi f1epaBHOT apMiHicTpaLyi) P
[I0BIHMKA
a63.4 ['onoBHe ynpaBNiHHA y CMpasax CiM'i Ta
' MO0l BUKOHaBYOrO opraHy Kuis-
CTBOpEHHs Ta 3a0e3neqeHHs Lo .
. pamy (KiBcbKoi MicbKoi iepXaBHo
(yHkUOHyBaHH apMiHicTpaLlii), TonoBHe ynpagRiHHa
MyHiLMnanbHoro MontofixHoro | 2011-2012 paul), Ypa Micbkui biomxer
A . 3 MUTaHb PErYNATOPHOT NOAITAKM
bi3Hec-iHKybaTopa Ta Mepexi .
N Ta NiBNPYEMHNLTBA BIKOHABYOTO
110r0 NPefCTABHLITB Y BULLMX ) LT
. opraHy Kuispaay (Kuiscbkoi Mich-
HaBYanbHIX 3aKnadax cTonL ; L
KOi iepXaBHoi apMiHicTpaLyi)
CrpoLLerHs a63.1 [0noBHe ynpaBMiHKA 3 NTaHb peryns-
ocTyny nig- o TOPHOI MOAITVKY Ta MIBNPYEMHNLTBA Micbkuit brompxer
A Peani3aLyis npoexTy 2011-2012 P anp ea . Ax
IVZEYITERI) L N BIKOHaBYOrO opraHy Kuispamm (Kuiscokoi | (migmpunka MCI) .
. .| «KUIBCHKNV PeCypCHUiA LEHTDY o S MinBMLLIeHHS
HpopMaLi MiCbKOi [1epXaBHOI apMiHicTpaLi)
: KOHKYpeHTOCrpo-
LLon0 pecypcis, , .
49. HEOBXiCHIAX 77 ab3.2 [0NI0BHe yMpaBIIHHA 3 MHTaHb perynd- MOXHOCTI Marnoro
3aM0YATKYBHHA MpoBeaeHHs Kpyraux cTonis TOPHOI TIOAITVKY Ta NIBNPYEMHNLTBA Ta CepenHboro
T2 3iCHeHHS 3 MMTaHb QYHKLIOHYBAHHS 2011-2012 | sukoHas4oro opraHy Kiispaay (Kuisceko MIANPAEMHILTBA
PiAUEMHIL- (paHyai3uHry K MeTomy MiCbKOI flepXaBHOi anMIHICTpaLyi), paitoH-
Kof giansHocti | BEAeHHS CTabinbHoro bisHecy Hi B MICTi Ku€Bi fiep>aBHi aaMIHICTpaLli

www.osf.org.ua
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YROCKOHaneHHs
[0N10BHe yNpaBMiHHS 3 MNTaHb aHanTU4Horo
3a0e3neyeHHs A . PerynaTopHoi NoniTiKM Ta 330e3neqenHs
. . AxTyanizaLyis iHbopmaLyin- , .
BioKpuTOCTI T MIANPUEMHULTBA BUKOHBYOTO PO3BUTKY Mig-
.| Horo hormy LLOAO PO3BITKY ; -
OMepaTyBHOCT] . ! opraty Kuispamv (Kniscbkoi MPVEMHILITB,
NIANPYEMHULTBA B M. KB o Lo
410. | oTpumMaHHs - 2011-2012 MICbKOI iepXaBHoi anMiHicTpaLi), YCYHeHHA ycknag-
. 33 [laHVM OpraHi3aLli-Bac- L i
HhopmaLyi WK, iopMLi o [JepxaBHa NoAaTkoBa aAMiHicTpaLs HeHb MIXBIZOM-
L0 PO3BHTKY L P P B M. Kuegi, fonoBHe ynpaeniHHs 40ro XapaKTepy B
: CyO'eKTI TOCTIORaPIOBaHHS A s
NiANPYEMHILTBA CTaTUCTAKI Y M. KNeBi, pavioHHi B cucTemi obniky Ta
MicTi Kuesi aepxasHi agMinicTpaui 3BITHOCTI CyO'eKTiB
rOCNOAAPIOBaHH
['0noBHe yNpaBMiHHS 3 MNTaHb
a03.1 PErynATOPHOI MONITUKY Ta
OpratizaLis poboti koop- 2011-201 MIANPVEMHNLITBA BUKOHABYOTO Micokui biomxet
[VHaLLIAHMX Paf 3 MHTaHb opraHy Kuispamv (Kuiscokoi MicsKoi (nigrpumka MCM)
PO3BMTKY MIANPUEMHNMLTBA NIePXaBHOI anMIHICTpaLi), paioHHi B
MicTi Kuesi aepxasHi agMinicTpaui
[oN0BHe YNPaBAiHHA 3 NTaHb
J— perynTopHol noniTAK¥ T3 KoHconigaLis
CaMoopraHi3aLji ﬂ'ﬂ”{i“fMHMHT?ZB.V'KOHB?‘*O‘W i 3/ opree
MOOpraHi3: opraHy Kuispaaw (Kuiscoko micokol BB, rinpven-
niANpreEMLB, JepXaBHol a,[l,MIHICTpaLI,II), [onosHe :
03BITOK B3 i B 1B Ta rpowa:
an EMoniT e 6y|'|paBﬂIHHﬂ 3 MTaHb Toprl|<Bn“| Ta oK opraniaLi
pré 2632 nobyTy BYKoHaBHoro oprany Kuispanu LWogo pearnizai
BNagv 3 nia- . . (Kniscbkoi micbkoi epxasHoi ;
0 CnpusHHs AignbHOCTI ST ; L MOTeHLany Mano-
PUEMHMLIbKOIO . . aﬂ,MIHICTpaLI,II), [0N0BHe YNpaBiHHA Micbkuit biomxet
rPOMAICbKICTIO rany3es pan ninpueny | 201 - 2012 TPaHCNOpPTY BUKOHABYOrO OPraHy (nigmpumika MCM) 1016 CEpEAboro
Ta 1i BUCBITNEHHS Y 3aC0- ) . Lo MiANPYEMHILTBA
Kuispaau (Kuicbkoi MicbKoi
Hax Macosoi iHdopmaLii T
[iepXaBHoi aaMiHicTpaLi), fonosHe
yNPaBAiHHS NPOMIUCAOBOI, HayKOBO-
TEXHIYHOI Ta IHHOBALLIAHOI NONITUKM
BMKOHaB40r0 OpraHy Kuispaau
(Kuiscokoi Micbkoi AepxasHoi
AAMIHICTpaLT), paioHHi B MiCT]
Kvesi nepXxaBHi agMiHicTpaLii
a03.1 [onoBHe yNpaBAiHHA 3 NTaHb
MpoBefeHHs 3axoaiB 2011-2012 PerynaToOpHOI MONTUKY Ta
3 Haroav [IHs nignpuemus MIANPUEMHULTBA BUKOHBYOTO
opraHy Kuispay (Kniscskol Micbkoi
prarly RitIBpaj .( e (opmyBaHHs no-
. 263.2 [IepXaBHOI AMIHICTPaLLiT), paioHHi B .
Monynapysas iB Bi MicTi Kuesi aepxasHi agMinicTpaui Micbkwit Orompxer 3/TBHOI TPOMaf-
40| inednignpu- I'IposgneHHﬂ «m—lm BiaKpuTIX 2 Pxas p e s CoKO AyMKI LIORO
EMHULTBa [1Bepei ang Cy6 €KTIB Manoro 0N0BHE ynpaB.J.-”HHa 3 NTaHb nigTprMKa ﬂiﬂﬂpMEMHVILLbKO'I'
Ta CepeaHboro nignpvemHuurea | 2011-2012 PErynATopHOI NONITKA Ta LiAbHOCT
13 331y 4eHHAM NMPeACTaBHIKIB NIANPUEMHWLTBA BUKOHABHOrO
nogaTkoBKx, ﬂO3BiJ'|le/|X Ta opraHy Kl/ll|.Bpaﬂ:V|l(KVl|BEbK0| MleK.Ol
KOHTPOMIOIOYYIX OpraHia NlepXaBHOI laJlMIHICTp{iLLII),.p.al/IOHHlI"B
MicTi Knesi aepxaBHi agMiRicTpaLi
3a0e3neqeHHs
AKICHOrO, o 1 BnpoBamxeHHs cy-
ab3. . YaCHIX PYHKOBIX
s MpoBe/agHHS CeMiHapia Ta fOn0BHe yrpaBrliA 3 MuTaHs MeTOJJ,iFE)R npas
Hacgl:aari:;)roﬂ T eHFiJHriEfl 9 nian |/|€MIO iB-M0 peryaAATOpHOI OATTHA Ta Micbkwit brompxer THHS }éoppe i
4713. e p o ANANINPVEMLY 2011-2012 NiANPUEMHULTBA BUKOHABYOTO . . Y CEp
MpodecinHoro 4aTKIBLIB Ta LUMPOKMX BEPCTB . . . (nigrpumka MCM) MIANPUEMHNLTBA B
: oprany Kuispaav (Kniscbkoi .
POCTY KaipiBY | HaceneHH LLOFO 3aM0yaTKyBaH- VickKoT fepxaBHO ApuHicTpaLyi) yMOBaX IHTerpaLyi
CPepIManoro | g 1a BeneHHA BacHo! CMpasy B CBITOBE KOHO-
Ta CEPRAHbOTO MidHe CepenoBuLLe
NigNPYEMHNLTBA

04070, Knis, Byn.

Bpatcbka, 6, od. 402, ten./dakc (044) 425-77-09




MonitTuka MmicbkKoi Bnagn Kmepa wWoOoAoO Manoro ta cepeagHboOoro nignpmeMHuuUTBa

a63.2
MpoBeaeHHs CemiHapis Ta
TPEHIHTIB ANA NiANPYEMLB Ta
YNPaBAIHCHKIX KaapiB chepu
NANPYEMHMULTBA 3 MATaHb:
- YMPaBAIHHS iHHOBALVHIMY

pY3VKaMK;
. - YpaBAIRHA [0n0BHe yNPaBNliHHA 3 MATaHb
MIANPAEMHALbKVMI PU3AKaMN PEryYASTOPHOI MOMITAKY Ta
B PaikaX MIAroToBKit Ta NIANPYEMHIALTBA BUKOHABHOTO OpraHy Micbkwi brompxer
nposerent €8po-2012; 2011-2012 Kyiispany (nimrpuvia MCT)
- KOPIOPATUBHOI KybTypH; N .
- BTDOBATXEHHA CYCTeMH (Kviscokoi MICoKO! AEpXaBHOI
YTIPABAIHHA AKICTIO; anMiHicTpali)
- YMPaBAIHHA PU3MKamy
[iePXaBHO-NPUBATHOTO
NapTHepCTBa;

- EBPOMeNChKOI Ta
€BPOATNAHTUYHOI iHTErpaLlii;
- {HLLINX TIWTaHb, aKTyanbHIX

[N noTped PUHKY
a03.3
Peanizaulis lporpamu 3axopie 3 [0NOBHe yNPaBAiHHS 3 MUTaHb peryns-
nepeninrOTQBKM YNPaBAIHCbKIX 2011- 200 TOPHOI NONITAKM T I'Iiv,VEI,I'IpVI€MHVILVI',TBa ) MiCbKVII?I bromxer
Kanpie An chepy BIKOHaBYOrO OpraHy Kuispaam (Kuiscokoi | (ninmpumka MCM)
ninnpveMHILTBa («YKpaiHCbka MICbKOT IEpX@BHOI aMiHicTpaLlii)

iHiLiaTBa») B M. Knei

5. Po3BuTOK COLjianbHO npsaMoBaHux 3axogis

a63.1
CrpUAHHS PO3BMTKY
MIANPYEMHMLBKOI HiLLaT/BMY
ceper, 6e3pobiTHIX
LNAXOM OpraHi3aLi (oHz, 3aranbHO000B'A3K0BOTO fIEp- . Lo
o A . KuiBcoKim Micbkii
BIANOBIAHOI NPOMECiNHoI 2011-2012 XX3BHOTO COLYiaNbHOrO CTPaXyBaHHA LeHTD 3alHATocT
MiArOTOBKM, HaZaHHs YkpaiHi1 Ha BUNamok 6e3pobiTTs P
i 6e3pobiTHIM 0IHOPa30BOI
HIATpVMKa BUNNATA — JONOMOTY MO
51, | MANPMEMHILG- | Ge3nobirmio mna opranizalii
KAX IHILIaTAB MIANPYEMHMLBKOI AISABHOCTI
De3p0DITHIX
a63.2
MpoBenerHs . . . OoHp
e TONOBHe yrpaBniHHS Mpalyi Ta coLfians - ;
npodopieTaLinHoi poboti 3 3ara’nbHO0D0B'A3K0BOr0
. . HOr0 3aXWCTY HaceneHHA BIKOHaBYOMO
Be3pobiTHIAMM, CPAMOBaHOI ; L [IEPXABHOMO CO-
. . 2011-2012 opraHy Knispaav (Kniscbkol Mickkoi .
Ha 3a/HATTA NIANPUEMHNLBKOIO P, LianbHOro CTpaxy-
i [lepxaBHoi apMikicTpaui), Kuis- .
LIANbHICTIO, WNFXOM DR N . BaHHs YKpaiHy Ha
i ChKINV MICBKW LIEHTP 3aiHATOCTI .
OpraHisaLii cemiHapis, BMNaaoK 6e3pobiTTs
HaZaHHs KOHCYbTaLi

www.osf.org.ua
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a03. 1 . .
- [0NOBHe ynpaBRiHHA NpaLi Ta
HapaHHs KoHCynbTauinHol, ;
] . COLLaNbHOrO 3aXWCTY HaceneHHs
METOAM4HOI Ta IOPUBNYHOI 3
BMKOHaBYOro opraHy Kiigpaau
fonomor ocobam 3 L .
. 2011-2012 (Kniscbkoi Micbkoi LepXasHol
(YHKLIOHANbHUMY o ey S
anMiHicTpai), KniBcbkni Micbkiii
ODMEXEHHAMM 3 NMTaHb . ; o,
o LeHTP coLianbHoi, NpodeciHoi Ta
OpraHi3aLi Ta BefieHHs SN A
‘ L . TpyaoBOI peabinitauii iHBaninis
NIANPYEMHNLLKOI RIfNBHOCTI
a03.2
3abe3neyeHHs MpoBeaeHHs NiAroToBKY [0N0BHe ynpaBRiHHA NpaLi Ta
COLanbHO-TPY- Ta NepeniaroToBKky ocio COLLaNbHOrO 3aXWCTY HaceneHHs
[10B0I afanTavi 3 (yHKLIOHANbHUMM BMKOHaBYOro opraHy Kiigpaa (CTBOPEHHS HOBYX
coLjansHo 0OMeXeHHAMM ang 2011-2012 (KviBcbkoi micbkoi aepxasHoi pobOYMX MicLlp,
59 BPa3/MBMX 33HATTA XY BOXHIMM MIHICTpaLi), Kniscokii MicoKiii 30inbLUeHHS
- BEPCTB Ha- NPOMMCNIaMI Ta AiSNBHOCT] LeHTP coLianbHoi, NpodecilHoi Ta HaZXomXeHb
CeneHH LLNAXOM y chepi nobyTosoro TpyaoBoI peabinitaii iHBaninis nofaTkis i 300pis
3aNy4eHHA X 40 | 00CTyroByBaHHs HaCeNeHHs 10 Olomxery
NiAMpYEMHNLD- a63.3
KOLAIANBHOCT | OprawisaLjia Ha npuneramx
110 PUHKiB TepUTOpisX (3
yPaXxyBaHHAM TEXHIYHMX .
. [0NOBHe yNpaBRiHHA 3 MNTaHb
MOXNIMBOCTEN) CE30HHNX, o
N . TOPriBAi Ta Mo0yTy BUKOHABYOTO
TVIMYaCOBMX ManZaHYMKIB 2011-2012 . . .
. . opraHy Kuispaay (Kniscbko
[UNA 3IVICHEHHS TOpriBAI T L
MICbKOI IepXaBHOI anMiHicTpaLii)
MPOOBOABYMMM Ta
HeMpOLOBONbYMMA
T0Bapamm Oe3nocepeaHiMm
BUPOOHMKaMM
[0NOBHe yNpaBNiHHA 3 NNTaHb
PErYNATOPHOI NOATHKNA Ta
NIANPVYEMHILITBA BKOHBYOO Po3guTok
a03. 1 opraHy Knispaan (KuiscbKoi MicbKoi MOMNOAPKHOrO
MpoBeneHHs Kniscbkoro 2011-2012 [lepXaBHOT aaMiHICTpaLi), TonosHe Micbkuit bromxer NiBNPYEMHILTBA
MiCbKOro KoHKypcy «Monoaui yNPaBiHKSA Y CMpaBax CiM'i Ta MONOA (nigmpumka MCTT) B MpiopuTeT-
MIANPYEMELb PoKy» BMKOHaBYOro opraHy Kitigpaa HYX HanpsMax
(KniBcbkoi micbkoi aepxasHoi EKOHOMIKM MicTa
AAMIHICTpaLi), paioHHi B MicTi
Kuei nepxaBHi anmiHiCTpaLi
[0nOBHe yNpaBNiHHA 3 MNTaHb
PErYNATOPHOI NOAITMKMA Ta
MinBuLLeHHs a03.2 MIANPYEMHILLTBA BIKOHABYOMO
NIBMPYEMHNLD- HaaaHHs IHDopMaLLHOI opraHy Knispaay (Kuiscekoi MicbKoi
53. | KoroTaiHTenex- MIATPUMKN Y4aCHMKaM 2011-207 [lepXaBHOi apMiHicTpaLii), TonosHe Micbkui biomxet
TyarnbHoro no- Kuicbkoro micbkoro yNpaBAiHHA y CNpaBax CiM'i Ta Monogi (nizrpymka MCT)
TeHLany Monogl KoHkypcy «Monogui BMKOHaBYOro opraHy Kitispaau
MIANPUEMELb PoKy» (Kviscbkoi micbkoi nepxasHoi
aaMIHiCTpaLlii), paloHHi B MicTi
Kuei aepxaBHi apMiHicTpaLi
a63.3 : .
. [onoBHe ynpaBniHHA y CpaBax CiM'i Ta
CTBOpeHHA Ta niaTpuMKa . -
. MO0 BIKOHaBYOro opray Kuispav
(YHKLIOHYBaHHS S "
. (KuiBcbkoi micbkoi iepxasHoi
MONOfIXHOro aaMiHicTpaLlii), MonoBHe ynpaBniHHs
iHdopmMauinHoro noptany3 | 2011-2012 ' S Micbkuit bromxet
: 3 MWTaHb PEryNATOPHOT NOAITUKM
NWTaHb NIANPYEMHILITBA, B .
, ) Ta NIANPYEMHILITBA BUKOHaBYOMO
TOMY YWCAi NOLLYKY AINOBYX } M
: . opraty Kuispaam (Kuiscokoi
NapTHepiB, MeLleHaris, e L
: MICbKOT IEpXaBHOI aaMiHicTpaii)
CMOHCOPIB TOLLO
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a63. 1
3any4eHHst cy0'ekTiB Manoro Ta
CepefiHbOro MiANPUEMHILTBA

['0noBHe yNpaBNiHHA EKOHOMIKM Ta
IHBECTIL{IIN BUKOHABYOrO OpraHy

B TOMY YMCNI iHiLLiIOBaHHSA
CTBOPEHHSA PeMicHMYoI
nanatv M. Knesa

opraty Kvispaav (Kuiscokoi micokoi
[IEPXABHOT aAMiHICTpaLLi), palioHHi B
MicTi KvieBi fepXaBHi anMiHicTpaLi

[0 peanizaLlii inBecTuinHmx | 2011-2012 . L Kowwv iHsecTopis
T . Kuispaay (Kuiscokoi micbKoi
MPOEKTIB COLLiaNbHOI Ta RN
‘ ; [lePXaBHOT aaMiHicTpaLii)
IHXEHEPHO-TPaHCMOPTHOI
iHdpacTpykTypn MicTa Kiega
a03.2
PeanizaLyis 3axozis 3 [0noBHe yNpaBAiHHA 3 MNTaHb
MIABYLLEHHS COLianbHOI PErynSTOPHOI MOAITUKY Ta
BILNOBIZANbHOCTI NIANPUEMUIB NIANPYEMHLTBA BIKOHABYOTO
M. Kuea, B TOMy yncni: opray Kuispamy (Kuiscbkoi Micokoi 6
- NPOBEfeHHs Cepii [IepXaBHoi apMiHicTpauii), fonosHe 3 IMbIEHHS AO-
CeMiHapiB 3 MnTaHb YNPaBAIHHA 3 MHTaHb B3aEMOAIi 3 XORHO! ngTMHV'
COLjanbHO BIAMOBIAANLHONO 33C00aMM1 MacoBoi iHhopMaLli Ta . MICHKOTO DIOXE-
. ] o . Micbkun 6|OD,)KGT TY, 3MEHLLEHHS
MIANPUEMHNLTBA, 2011-2012 | 3B'A3KiB 3 FPOMALCHKICTIO BIKOHABYOrO . WS
o - ; R (migrpumka MCT) | iri3awgi nignpu-
i pO3MiLLieHHs nybnikaLin B opraHy Kuispaav (Kuiscbkoi MicbKol "
ABVILEHHA | 1inyKoBaHYX Ta eeKTPOHHMX [IEPXABHOT aAMiHiCTpaLi), palioHHi B EMHVLKO! BIANb-
54, COLyanbHO! 33cobax MacoBoi iHhopmaLji; micTi Kvesi iepxasHi agmiHicTpaui, HOCT, QKT'%?Ba,L“H
B'ﬂ”(?%'@a”b' - NPOBEIEHHS KOHKYPCY FPOMafChKi OpraHi3aLiii IpoMIcROBLB JHaCT YO EKTIB
HOCTIDI3HECY «KpaLLVI COLaNbHO i nianpyemLB (3a 3rofoio), 06'HaHHS Marioro Ta
BIANOBIAANbHUIA NiANPUEMELD nianpremLis (3a 3rofoio), opraizadi  CEpERrbOro
POKY» 3 BUCBITIIEHHAM Y poboToasLs (3a 3rofoio) MIANPUENHIALITE
3ac06ax MacoBof iHhopmaLyi y O3B 3aHI COL-
6.3 aMbHO-EKOHOMIY-
aos. HiAX Mpobiem MicTa
[pOBELNEHHA HaBYAHHS o
Binain 3 nuTaHb 0XopoHK
3 MI1TaHb OXOPOHU .
. . NpaLyi BUKOHABYOrO OpraHy
NpaLli NepcoHany Manmx nocTinHo ! UL
. Kuispagw (Kuiscbkoi MicbKoi
NIANPYEMCTB, CTBOPEHHS N
[IEPXaBHOT aaMiHicTpaLii)
poboTORABLAMM
De3neyHix yMoB npali
a63.4
3MiACHEHHS MOHITOPYHY
KNaaaHHs TPYLOBMX . . . .
JK/IafiaHHA Tpya nocTinHo KuiBCbKM MiCbKuiA LEHTP 3a/HATOCT]
[10rOBOPIB MiX HaMaH1Mu
npaLliBHUKAMM | Di34HAMM
ocobamit — nignpremUsmm
['0N10BHe ynpaBMiHHA KOMYHaNbHOrO
263.1 rOCMIOAAPCTBa BIKOHABYOTO OpraHy
o Knispaw (Kuiscbkoi Micbkol fepxasHoi
3anyyenHs cyb'eTiB Manoro Ta S .
: aAMiHicTpaLlii), FonosHe ynpaBniHHS
CepenHbOro NiANPUEMHULTBA R
. . . 2011-2012 3 NUTaHb PErynaTopHOI NOMITUKNA
L0 [IANBHOCTIY Coepl .
Ta NiANPYEMHMLTBA BIKOHABYOTO
HaZaHHs XWTNOBO- - L
opraHy Kuispaav (Kuiscbkoi MicbKol
KOMYHanbHIX nocnyr LR
CrpysHHA po3- [IEPXABHOT aAMiHiCTpaLLi), palioHHi B )
icTi Kuiesi | anmibicToavi 03BUTOK
BUATKY MAAOT0 micTi Knesi aepxaBHi agmiHicTpavji
. KOHKYPEHTHOrO
s | T8CEPeaHbOr a03.2 [0NOBHe yNpaBAiHHA 3 NNTaHb epenoBILz
T nianpyeMHW- MpoBefeHHs KOHKYpPCiB TOpriBni Ta NOBYTY BIKOHABYOTO P '
. T . ] L o MOKpaLLEHH
LiTBa coLjjarb- npodeciitol maiicreprocti | 2011-2012 | opraty Kuispaay (Kuiscokoi MicbKoi Micbkwit Oompxer KOCT TS Kt
Hoi chepn cepen NiANpUEMCTB Ta [iePXaBHoi AAMIHICTPaLlii), palioHHi B
NpauiBHuKiB chepn nobyty MiCTI KieBi fepaBHi aamiHicTpaLii
a03.3 [0N10BHe yPaBAIHHA 3 NUTaHb
(DopMyBaHHS IHDPACTPYKTYpH PEryNATOPHOI MONITHKA Ta
NIATPUAMKA PEMICHULTBA, 2011-200 NIANPYEMHLTBA BIKOHABYOTO
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6. CTumystoBaHHs! iHHOBALYiIHOTO PO3BMTKY Ta MOCUEHHS PUHKOBUX MIO3ULIiA Masoro Ta CepeAHbOro MiAMPUEMHNLTBA

Ha MiXperioHa/bHOMy Ta MiXHapOAHOMY PiBHSX

a03.1
CnpWsHHS y4acTi y nporpami

lonoBHe ynpasiHHs 3 MUTaHb
PerynaToOpHOI MONITUKM Ta

IHHOBAL|NHOI AiAnbHOCTI

nignpremis (3a 3rofoio), 06'enHaHH
ninnpremui (3a 3rofoio), opraHisauii
poboTogasLyis (3a 3rofoio)

«KniBcbka skicTb» cyb'ektin | 2011-2012 NIANPUEMHILTBA BIKOHABYOMO
Mafnoro i cepeHbOro opraHy Kuispaav (Kniscbkoi
NANPUEMHNLTBA MicTa MiCbKOT iepxaBHoi apMinicTpaLlii)
a63.2 .
. I l'onoBHe ynpasiHHs 3 MUTaHb
HapaHHs iHhopMaLnHol .
(TBOpEHHS . . PerynaToOpHOI MONITUKM Ta o
NIATPVYMKM NIANPUEMCTBAM, , Micbkwii bompxer
yYMOB And . 2011-2012 NIANPUEMHULITBA BYKOHABYOTO . 3pocTaHHs
. npoayKuis (nocnyri) akux ; L (nigmpumka MCTT)
NIABILLEHHS opraHy Knispaau (Kuiscbkoi KOHKYPEHTO-
SIKOCTI NpoayKLyi OTPUMATVI AVMAOM Ta MiCbKOI [lepXaBHOi anMiHicTpaLlii) CMPOMOXHOCTI
6.1 3HaK «KniBcbka AKiCTbY -
(nocnyr) manmx Cy0'exTiB Manoro
Ta CepenHix a03.3 Ta CePeaHbOro
NiANpremcT8 . MpoBezeHHs Ha NiANPVYEMHILITBA
i NiANPUEMCTBAX Masoro .
Micra Anp . FONOBHe YMPABNIHHS 3 MNTaHb
Ta cepenHboro bisHecy, B L
; PerynaTopHoI MoNITMKM Ta o
TOMY YXCTI AMNNOMAHTaX , Micbkwii brompxer
. 2011-2012 MIANPUEMHMLTBA BUKOHABYOIO .
nporpamu «Kuiscbka ; L (nigmpumka MCTT)
, . opray Knispaau (Kuiscbkoi
SIKICTb», 3aXOLiB 3 pO3pOOKM T L
. MICbKOT fiepaBHoi apMinicTpaLlii)
CUCTEM MEHEIKMEHTY AKOCTI
3riHO i3 CTaHAapTaMM
cepii 1SO 9000
263.1 l'onoBHe ynpasiHHs 3 MUTaHb
' . PErynsTOpHOI MONITUKM Ta
MpoBefeHHs Kpyranx CToniB ,
NIANPUEMHILTBA BVKOHABYOMO
Ta HayKOBO-NPAKTHYHMX ; ) )
Mornnbnex- . . opraty Kuispay (Kuiscekoi
oo KOH(epeHLN, B TOMY YUCAI e o
HA 38'53KiB . _ MICbKOI iepXaBHOI aaMiHicTpaLii),
: MiXHapOAHNX, 3 NMTaHb: . o
HayKOoBLYB 3 . ['ONOBHe yNpaBAiHHA OCBITH | HaYKX
: - HaNarofKEHHS MOCTIAHNX i
nianpreMUAMY, o BMKOHaBYOro opraHy Kuispagm (TBOpEHHS
Ta [IOBrOCTPOKOBMX 3B'A3KIB - PR ; o
CTBOEHHS . _ (KuiBcbkoi Micbkoi aepxaBHoi Micbkwit bompxer YMOB ANt
Hayk Ta bi3Hecy; L . . S
0.2. | nepenymos AnA BVIBYCHHS 10CBI 2011-2012 | aamiHicTpauji), MonoBHe ynpasniHHa (nigmpumka MCTT) KomepLyanizatji
eexTvBHOMO N Aocelay NPOMMCNOBOI, HaYKOBO-TEXHIYHOI Ta 3any4eHi koL HayKOBMX
€BPOMENCHKYX KpaiH Woao . o
BIKOPHCTaHH . L IHHOBALLIMHOT MONITUKM BIKOHABYOTO po3pobok
: CTBOPEHHS IHHOBALIMHOI . . Lo
3106yTKiB Ha- HpacTpykTypIE opraHy Knispagy (Kuicbkoi Micbkoi
LiOHanbHOi Ta qF))iHaHpcch}:fo ' [IEPXABHOT AAMIHICTpaLLi), rpoMaaChbKi
(BITOBOI Hayku opraHi3aLii IpoMMCNOBLYB i
CTUMYNIOBAHHS
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63.

CnpusHHA po3-
BUTKY IHHOBALLiW-
HOr0 Masoro
Ta CEpeaHbOro
NiANPYEMHILITBA
Ta IHHOBALLMHOT
IHDpaCTpyKTypK

MOBCIOZXEHHS IHPOPMALHMX

ab3. 1
MinroToBKa, BMAAHHS Ta po3-

MaTepianis LLOAO iHHOBALN-
HOTO PO3BUTKY ANs Cy0'eTiB
MaIoro Ta CepeiHboro nif-
MPYEMHULITBA, B TOMY YMCTI:
- KaTanory iHBeCTULLIHIX Ta
iHHOBALIHWX NPONO3MLLIN KM+
IBCbKMX HayKOBIX OpraHi3aLlif
Ta NPOMMCNOBYAX NIAMPUEMCTB;
- HOBIAHMKA HayKOBMX Ta Npo-
eKTHUX OpraHi3aLin M. Kuesa;
- aHaniTU4Horo ornaay

«IHBECTLiHa MpVBaONN-
BICTb M. KneBa. AHanitika»

2011-2012

[ON10BHe YNPaBIHHSA 3 MATaHb

PerynaTopHol MoniTvk Ta
NIBNPYEMHILTBA BIKOHABYOrO OpraHy
KuiBpaw (KuiscoKoi Micbkol gepxasHol
AnMIHICTPaLi), fonoBHe yrpaBniHHs
MPOMMCIOBOI, HayKOBO-TEXHIYHOI Ta
IHHOBAL{HOI MOAITVKY BUKOHABYOrO
opray Kuipamy (Kuiscokoi Micokoi

[lepXaBHOi anMiHicTpaLi)

Micbkin Giomxer
(nigmpumka MCTT)

63.2
ByiB4eHHS NO3UTVBHOMO
[I0CBIAY AISAbHOCTI KNacTe-
piB y perioHax Ykpainu Ta
pO3pobKa NPono3uLLi oo
iX CTBOpEHHs y npiopu-
TETHIX Chepax MiCbKoro
rocnoaapcea micta Kuesa

2011-2012

[0noBHe ynpaBliHHA 3 MATaHb
PEryNSTOPHOI NOITVKIA Ta NiANPUEMHILITBA
BIKOHaB4Or0 opraHy Kuispamy (Kuiscokoi
MiCbKOI ZepXaBHOi apMiHiCTpaLi)

a03.3
3abe3neyeHHa ninbro-
BMX YMOB Y4acTi Manux Ta
CepeqHix NiAnpYEMCTB, AKi
po3pobnsioTs, peaniayiotb abo
BUKOPUCTOBYIOTb IHHOBALIiIHI,
eHeproedeKTUBHI TexHoNoril,
Y BUCTABKOBMX Ta iH. aKL{ifiX
B YkpaiHi Ta 33 KOpAOHOM

2011-2012

[0NOBHe yNpaBAiHHS 3 MHTaHb
perynaTopHoi MoniTAKy Ta
NiANPYEMHMLTBA BIKOHABYOTO OpraHy
KuiBpam (Kuiscokol Micokol fepxasHoi
AAMIHICTaLT), TonoBHe ypaBRiHHs
MPOMMCOBOI, HayKOBO-TEXHIYHOI Ta
{HHOBALLIHOI MONITUKY BUKOHABYOTO
opraHy Knispaav (Kuiscbkol Micbkoi
[lepXaBHoi anmMiHicTpai)

Micbkwii brompxer
(nigmpumika MCTT)

a03.4
Mi0roToBKa Ta HafaHHs
MPONO3WLLIN LEHTPaNb-
HIAM OpraHam BMaay OO0
YIOCKOHaNEHHs 3aKo-
HOLABCTBA 3 MATaHb:

- OMTUMaNbHOrO 00'€AHaHHS
MPAMKIX | HeMpAMIX DOpM
CTUMYMIOBAHHS IHHOBA-
LiVHOT AisnbHOCT;

- 3MeHILLEHHS [ePXaBHMX
300piB AN iHAVBIAYaNbHNX
BMHAXIAHWKIB, BIACTPOYKM
CrnaTV M1Ta abo 3BiNbHEHHH
Bif] HbOTO, AKLLIO BUHAXIf CTO-
CYETbCA eHEpro30epexeHHs;
- BILOCKOHANeHHS HHO-
BaLLIHOI CTATUCTVKMK,
MOHITOPUHTY BHNYCKY
IHHOBALLIVHOI MpoayKLji

2011-2012

[ON0BHE YMPaBiHHSA 3 MATaHb
perynaTopHoi MoniTvk Ta
NiAMPYEMHILITBA BIKOHABYOrO OpraHy
Kuipam (Kuiscokol micokol fepxasHoi
AMiHicTpaLii), TonoBHe yrpaBAiHHS
MPOMMCOBOI, HayKOBO-TeXHIYHOI Ta
{HHOBALLIHOI MONITUKY BUKOHABYOTO
opraHy Knispaav (Kniscbkol Micbkoi
[lepXaBHOI anMIHICTpaLi), paroHHi
B MicTi KvieBi iepsxaBHi anMiHicTpaLi,
rPOMaICbKi OpraHi3aLlii IpoMMCNoBLIB
i ninnpremLB (3a 3ronoio), 00'enHaHHs
nianpvemLis (3a3romoio), oprarisai
pobotonasL (3a 3ronow)

MigByLLEHHs
KOHKYPEHTOCTPO-
MOXHOCTi Marnoro

Ta CepenHbOro
NiAMpYEMHNLTBa,
3aNy4eHHs

BITYM3HAHMX

Ta IHO3EeMHIX

iHBeCTILL
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6.4,

a3.1 [0NI0BHe YNPaBiHHA 3 MUTaHb peryn-
OpraHi3aLif BUCTaBOK, TOPHOI NOAITVKM Ta NIANPHEMHALITBA .

. o . B . MiABMLLEHHS KOH-
spMapKis, hopyMmis, AinOBYX BIKOHaBYOrO OpraHy Kuispaay (Kuiscokoi ORHTOCTOONOX-
rleperoBopis, Oi3Hec-3ycTpi- MicbKoi iepXaBHoi apmiHicTpaLii), YpeHTOCTp

L - . ; ! HOCTI BITYM3HAHIX
Yel 3 3any4eHHAM Cy0'ekTiB FONOBHI YNPaBAIHHS, YPaBiHHS Ta o L
Maroro Ta CepenHboro bi3Hec BIAINK BIKOHABYOrO OpraHy KiiBpany MiceKunh Oomxer MPONO3LM Ha
PeA Y 0m-2012 VI BKOHABOTO oprariy RIBpan (nigTpumka MCM) CBITOBOMY PHHKY
, M. Kuesa, B TOMY 4nci; (KuiBcokoi Micbkol jepXaBHoT anMik- IS ;
CrIpHAHHS MiX- : Lo o A : Micbkuit Oloxer | ToBapiB Ta nocnyr,
: - IHBECTULYIAHO-IHHOBALLM- CTpaii), paVioHHi B MicTi Kvieai iepxasHi SATeHHA Bi-
periOHalbHOMY HVX BICTABOK-APMapKiB AMIHICTPAL, rPOMafChKi OpraHizaLi y :
Ta MiXHapoaHo- ~ L - TYMBHAHIX Ta IHO-
\ L9 NIANPYEMCTB Manoro MPOMMCIOBLB | NigNpHemLB (3a 3rofoi), . .
My eKOHOMIYHO- : . : - 3eMHUX IHBECTULL
0o Ta cepenHboro bisHecy 06'enHarHA nianpuemus (3a 3romoio),
My CNIBPOOITHA- opraHi3adii pobotoaasLs (3a 3romoio)
LTBY Cy0'eTiB 6 - :
iApUEMHMLTES a03.2 . OnOBHe YPaBiHHS 3 MATak peryns-
Po3pobika npono3uLi Ta TOPHOI MONITVAKY Ta NIANPUEMHIALTBA
MPOeKTiB piLuieHs KuiBcoKol BIAKOHaB4Or0 opraHy Kvispamyt (Kuiscokoi
MICbKOT pavt LLIOA0 CTAMY- 2011-2002 MicbKoi igpxaBHoi apmiHicTpaLii), fono-

TioBaHH# Cy6'exTiB Manoro Ta
CepenHboro bi3Hecy o BIMyCKy
€KCMOPTOOpIEHTOBAHOI Ta M-
NOPTO3aMIHI0I04O1 MPOAYKLi

BHe yMpaBNiHHA NPOMMCIIOBOI, HayKo-
BO-TEXHIYHOI Ta IHHOBALLIHOI MONITUKM
BIAKOHaB4Or0 opraHy Kvispamyt (Kuiscokoi
MicbKoi epXaBHoi apMiHicTpaLii)

MepeabayaeTbes cnpsamyBaTy 3 Micbkoro OopxeTy 3a ctatTeto «ligTpuUMKa Manoro

i CepeAHbOro NiANPMEMHNLTBA» Ha BUKOHAHHSA 3aX0AiB BUKOHaBYoro opraHy Kuiscokoi
micbkoi paan (Kniscbkoi micbkoi aepxasHoi apgmiHicTpauii) 3 peanizauii Kuiscbkoi micbkoi
nporpamu CNPUSIHHA PO3BMTKY Manoro Ta cepefHbOro NiANPUMEMHULTBA

Ha 2011 - 2012 poku - 112000,0 Tuc. rpH.

Micbkuit Giomxer (nigmpumka MCM)
Baprictb:
2011 pik - 56000,0 Tuc. rpH.
2012 pik - 56000,0 Tic. rpH.

1. BUKoHaBLUji 3axofiB MporpaMm BM3HA4alOTbCA LWNAXOM 3aCTOCYBaHHS HOPM 3akoHy YKpaiHW «[Mpo 34iIMCHEHHS Aep>KaBHMX
3akynisenb» Big 01.06.2010 N 2289-VI. ®iHaHCOBO-KpeAMTHa NATPMMKA LUASXOM BiALLIKOAYBAHHS BIACOTKIB 3@ KOPUCTY-
BaHHA BaHKIBCbKNM KPeaAUTOM HaflaeTbCs Cy6'ekTaM rocnofaptoBaHHa 3rifHo 3 MNonoXeHHsIM NPo GiHaHCOBO-KPeaUTHY
NiATPUMKY Cy6'eKTiB rocnofaptoBaHHs, 3aTBepAXKEHM pileHHsaM KniBpaam Big 05.07.2001 N 375 /1351 (3i 3miHamu).

2. KowTt MicbKoro 6}OJJ,)KeTy, CI'IpFIMOBaHi Ha I'Ii,EI,TpI/IMKy Manoro Ta cepeaHboro I'Ii,EI,I'IpI/IEMHI/ILI,TBa.

8. OYIKYBAHI KUJIbKICHI MOKA3HUKW BUKOHAHHSA NMPIOPUTETHUX 3ABAAHDb
KNIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMU CMNPUAHHA PO3BUTKY MANOIO
TA CEPEAHBOIO NIANPUEMHUNLUTBA HA 2011 - 2012 POKUA

N . . Pokn
s HalimeHyBaHHS noka3Hmka OpuHMLs BUMIpY 20 o
1. 3ABE3MEYEHHSA NOBHOTM TA AKOCTI BUKOHAHHS MONOXEHb AEPXABHOI PETYIATOPHOI NOMITUKM
1.1. BockoHaneHHs npaBoBoro pery/oBaHHs rocnoaapcbkoi JisnbHocri
Iy " .
2, KinbKiCTb perynaTopHIIX akTiB, BHECEHIX 1O PEECTPY OVHMLL 25 35
KinbKiCTb Kpyrivx CTONIB Ta CeMiHapiB 3 MATaHb
3 [1epXaBHOI PEryNSTOPHOI NOITUKM ORI 3 4
KinbKicTs y4acHuKiB ocid 80 100
s KinbKicTs npoeaeHvx dopymis OLVHMLLD 1 1
' KinbKicTb y4acHuKiB ocio 500 500
1.2. HeponyyeHHs HenpaBoMIpPHOTo BTPYYaHHS epXaBHUX OPraHiB y BisnbHICTb Cy6'eKTiB rocnoapioBaHHs
5. KinbKicTb MepernaHyTIX PerynSTOpHIX akTiB OLVHMLLD 30 5
L mm——————
KinbKicTb 38epHeHb OfVHMLD 2072 2072
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1.3. NigBuiLeHHs e¢peKTBHOCTI 3aX04iB 3 MATPUMKM Maoro Ta cepesHbOro NignpueMHNLTBA

KinbKiCTb 3BITHWX MaTEpIafiB 3a pe3ybTaTamii POBEaEHUX AOCTIMKeHb ‘ OLVHULLD ‘ 13 ‘ 14
2. YNOCKOHAJIEHHS MPOLIEAYP 3AMOYATKYBAHHS BISHECY TA ONTUMI3ALIIS
D03BINbHOI CUCTEMW Y COEPI TOCMOAAPCHKOI AINbHOCTI
2.1. MNigBuLLeHHs eGeKTUBHOCTI JiSNbHOCTI OpraHiB AepxaBHol peectpauii
0 -
36inbLueHHS KinbKOCTi HOBOCTBOPEHKX CyO'EKTiB rOCrIOfapIoBaHHS % (no nonepen 56 6,0
HbOrO POKY)
KinbKiCTb y4acHIKIB KOHKYPCY «KpaLLyi AepXaBHIIA peecTpaTopy ocio 82 82
KinbKiCTb Kpyrmyix CTONIB 3 MTaHb [epXaBHOI peecTpaLi OOVHULL 4 5
KinbKicTb y4acHuKis ocio 70 0
KinbKicTb cemiHapiB-TPEHIHIIB 18 EPXABHIX PEECTPATOPIB OIVHNLLb 4 4
KinbKictb y4acHmkis ocib 120 120
2.2. OnTumisauis npoyesypy BuaavYi LJOKYMeHTIB S03BINbHOMO XapakTepy 3a NPUHLMMOM OpraHisaLinHoi egHOCTi
KinbKictb cy6'exTiB NinnpYEMHILTBA, ki 3BEPHYAMCH 10 EAMHONO Odicy ocio 13500 15000
KinbKicTb Kpyravx CTONIB 3 MTaHb 03BINbHOI CUCTEMMN OfVHMLb 4 4
KinbKicTb yyacHukis ocib 200 200
KinbKicTb cemiHapiB-TPEHIHriB 19 AEPXaBHIX aAMIHICTPaTOpIB OVHNLD 2 2
KinbKictb y4acHuKiB ocio 200 200
KinbKicTb aHaniTA4HX MaTepianis 3a
. OVHULb 1 1
pe3ynbTaTamy MPOBEAEHIX AOCTIKEHD
3. PO3LUMPEHHA JOCTYNY CYB'EKTIB MANOIO TA CEPEAHbOTIO NMIANPUEMHULTBA 1O ®IHAHCOBMX PECYPCIB
3.1. YgockoHaneHHs MexaHi3my giHaHCOBO-KpegUTHOT Ta iHBECTULIAHOT MIATPUMKM Cy6'€KTiB rocnofapioBaHHs
. KinsKictb CTBOpEHMX HOBIAX pq6o‘4|/|x MiCLb Ha oL 100 50
NiBNPYEMCTBAX, LLO OTPUMANK (iHaHCOBY [OMOMOrY
, KIJ'IbKICTbI NIAMPUEMLB, 3ki OTPMNM oc 700 7500
IH(DOPMALLIHO-KOHCYNbTATVIBHI MOy
3.2, CrumyntoBaHHS GiHaHCOBMX OpraHi3awii fo cniBnpayi 3 Maaum 6izHecom
KinbKictb kpyrmix CTonis 3 nuTaHb (iHAHCOBOTO
. OVHULb 1 2
3a6e3reqenHs Manoro Ta cepeHboro biHecy
KinbKicTb y4acHuKiB ocid 45 0
4. YLOCKOHANEHHS CUCTEMM IHOOPMALINHO-KOHCYIbTATUBHOTO, PECYPCHOTO,
IHOPACTPYKTYPHOIO TA OCBITHbOT'O 3ABE3NEYEHHA CYB'EKTIB MIANPUEMHNLITBA
4.1. 3anyyeHHs cy6'ekTiB Manoro Ta cepeHbOro NIANPUEMHULTBA B0 BiFILHOCTI y MPIOPUTETHUX AN MicTa HanpaMax
KinbKicTb y4acH¥KiB MICoKOro KOHKYPCY oc 100 100
BiHec-npoexTiB Ta Oi3HeC-nnaHie
4.2. 3abe3neyeHHs y4acri cy6'ekTiB Manoro Ta cepesHbOro NIANPUEMHMULTBA Y TOPrax
(TeHgepax) Ha 3aKynisJio ToBapiB (pobiT, mocayr) 3a KowwTy BlogxeTy MicTa
Kinskictb nAMpYENLB, L0 OTPMMaA o 1000 500
KOHCYNbTaLlii 3 MMTaHb y4acTi y TeHzepax
KinbKicTb nporpam Ta npoexTis, BHeCeHVX A0 Nepeniky OIVHMLLb 25 20
4.3. YaockoHaneHHs cucteMu iHopMaLliiHO-KOHCYIbTaTUBHOIO Ta aHaITUYHOTO 3abe3neyeHHs
Cy6'ekTiB nignpnemHMyTBa. CpoLLeHHs FOCTyny nignpuemuyis 4o ginosoi iHgopmanil
KinbKicte MpUMIpHAKiB <<|Hq>0pmau!vu-|mx CKPHbOK? oL 25000 25000
L9 MIAMPYEMLB, Y TOMY YCI NOYaTKIBLYB
Kinbkictb BURaHb NOBInHVKiB T3 6Pomyp 3aKTYaoHAX oL 7 7
MUTaHb MIENPYEMHIALLKOT AiANbHOCTI
KinbKicTb MpuMipHYKiB OHLL 2100 2100
KIJ‘IbKICTbl KpyrmuaX cronis Ta ||-|q>0pmau|vu-|v13< CemiHapiB oL 5 :
[N NIANPYEMLIB Ta iX rPOMaACbKIX 00'eNHaHb
KinbKictb y4acHmKiB ocio 245 245
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4.4, linpoke BUKOPUCTaHHS MepeXi IHTepHeT AN iHGopMyBaHHS | BUCTAHLINHOrO KOHCYNbTYBaHHS MiANPUEMLIB
7 K!ﬂbKICTb po3WLeHAX Ha <<CTOﬂVI‘—IHOMy Ainosowy noprani» oL 500 500
IHDOPMALLIAHIX, LOBIAKOBIX Ta BHANITUYHIIX MaTepiania
8. KinbkicTs Biaginysavis «CTonm4HOro AinoBOro noprany» ocid 25000 25000
4.5. BukopucTaHHS MOXMBOCTeN TenebayeHHs Ta Mpecu 4s onepaTUBHOO iHYOPMyBaHHS Ta BUCBITNEHHS aKTyalbHUX MUTaHb MiANPUEMHULTBA
9 Kinbkicts BUMYLLEHYX 8 edip TEMATAHAX oML 5) 5)
TeNenporpam «bisHec-cuTyaLlisy
10. KinbkicTb BIMyLLEHNX B echip Tenenepenay «TBii GisHer OLVHMLLD 10 10
1. KinbKicTb npe3eHTaLjinHnx Bineodinbmis OMHMLb 1 1
4.6. MigTprMKa CTBOPeHHS Ta fisnbHOCT 06'€KTiB iH(PaCTPYKTYpY NIGTPUMKM NIANPUEMHULTBA
KinbKicTb JOrOBOPIB, yKnameHix 3 Cyb'exTami
12. +MBKICTb AOrOBOPI3, yknaje 3qbema OIVHLb 700 800
NiANPVEMHILITBA LIEHTPOM MO HafaHHIO nocnyr
3. KinbKiCTb KOHCYNbTaLIV, HafaHX IHDOpMaLnHO- oL 5000 16000
KOHCYNIbTaTMBHUMM LieHTpaMu
KinbKicTb B1naHb AOBIDHIKA LLOAO AIANLHOCTI eneMenTis LI |
14, IHDPACTPYKTY PV MIATPUMKM NAMPUEMHILTBA MicTa KieBa AR
KinbKicTb NpUMIpHIKiB OLVHYILb 1000
4.7. CnpolyeHHs goctyny nignpuemuis 4o iHpopmauii wogo pecypcis, HeobXigHux gns
3anoyaTkyBaHHS Ta 35iCHeHHS NiNPUEMHULBKOI BifNbHOCTI
Kinbki i .
5 IMbKICTb HOBHX yaCHiKiB, 3anyHet/x 0 o 80 100
NpoexTy «KMIBCOKIIM PECyPCHMI LIEHTP»
4.8. AkTuBi3aujis camoopraHisauii nignpuemuis, po3BUTOK B3aEMOZIi OpraHiB Bnaay 3 NiANPUEMHNLbLKOK rPOMaACbKiCTIO
6. KinbKicTb NpoBeaeHX 3aciaaHb Micbkol KoopayHauiiHo oL A A
PAfIY 3 MMTaHb PO3BMTKY NIANPUEMHULTBA
7 KinbKicTb NpoBeaeHmx 3acinaHb perioHanbHiX oL 6 ”
rany3esux paz NianpreMuB
4.9. Monynspu3avis igei nignpneMHnyTBa
18. KinbKicTb y4aCHVKIB MicbKiAX 3aX0fiB 3 Haroaw [1Hs nignpuemus ‘ 0cib ‘ 280 300
4.10. 3abe3neyeHHs SKiCHOro, MPeCTUKHOIO, Cy4aCHOro HaBYaHHs AN npogpeciiiHoro
poCTy KaapiB y cpepi manoro Ta cepefHbOrO NiANPUEMHULTBA
0, KinbkicTs HacHYKIB CeMiHapiB Ta TpeHiHris oc 00 150
L9 MiANPYEMLB-NIOYATKIBLIB
20, K|an|cr§ MIANPYEMLLB, AKi BI3bMYTb Y4aCTb Y CEMiHapaX Ta o 600 650
TPeHiHraX 3 M1TaHb, aKTYanbHX NA NOTped prHKy
KinbKicTb BUnyCKHIKIB Tporpami 3ax0zi8 3 NepeniaroToeKi
21, YNPaBMIHCbKWX Kaapia Ans chepy NiANPUEMHILITBA ocid 180 200
(«YkpaiHcbka iHiLaTvsar) 8 M. Kiesi
5. PO3BUTOK COLIIANIBHO CTPAMOBAHKX 3AXOAIB
5.1. MigTpumka nignpueMHULbKMX iHiLiaTuB 6e3pobiTHuX
KinbKictb 6€3p00iTHYX, LLIO OTPUMAIOTb OFHOPA30BY BIMIATY AOMOMOTA .
1. . S . . ocio 650 660
o 6e3po6iTTio A8 OpraHi3aLlii NAMPHEMHULLKOT AitNbHOCTI
5 Kinbkictb 6e3po6|THv_1x, (L{0 NPOMZYTh o 650 660
HaBYaHHS 3 OCHOB MiANPUEMHILITBA
Kinbkictb THIX, LLIO MPOVAYTb HABYAHHA .
3 MeKicTh Ge3pobiTie, L0 MPOMEYTS Hapsa ocio 510 514
[N 1OAaMbLLIOT CAMO3AMHATOCT]
5.2. 3abe3neyeHHs couianbHo-TpyAoBoi agantayii coyianbHO Bpa3nMBUX BEPCTB HACEEHHS LUMSXOM
3a/1y4eHHs 4o NignPUEMHNLbKOI BifNbHOCTI
KinbKiCTb CE30HHIX, TUMY3COBYX MaiaaH4MKIB ANA
4, o o . 0VHMLD 5 5
3ivicHeHHA Toprisni be3nocepenHiMu BUPOOHIKaMM
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5.3. NigBuiLeHHs NigAPUEMHNLbLKOIO Ta iHTENEKTYabHOro NOTeHLiany Moogi
3 KinbKicte MIANPYEMLB ~ YaCHIKIB KOHKYPCY oc 50 60
«Monogui nignpviemeLb poky»
KinbKiCTb y4acHuKiB KoHKypcy «Monogui nignpremelp .
6. . O ocib 50 60
POKY», SkvM By/ie HaflaHO IHDOPMALLHY MATPYMKY
5.4, NigBuienHs couianbHoi BignosiganbHocTi bisHecy
] KinbKictb cemiHapiB 3 nTaHb CoLjanbHOI BiAMOBIdaNbHOCTI GiHecy OfVHMLD 1 1
' KinbKicTb y4acHuKis ocid 50 50
6. CTUMYIIOBAHHS IHHOBALLHOTO PO3BUTKY TA MOCUAEHHA PUHKOBIX MO3MLIA MANOTO TA
CEPEHbOTO NMIANPUEMHULTBA HA MIXXPETIOHAJIbHOMY TA MDKHAPOZAHOMY PIBHAX
6.1, CTBOpeHHs yMOB 4719 NiABULLEHHS SKOCTI MPOAYKUIT (TOCAYr) Manux Ta cepeaHix mignpueMCTs micta
1 K|nb|<|crb.nu1npmelmcrs = WOMaHTIS MPOrpa «KuiBcbka oL A A
AKICTb”, AIKI OTPUM3IOTb IHOPMALIHI moCyriA
5 KinbKicTb nignpremcts, Ha Akitx byyTs 3aAnpoBaKeH oL 3 3
CUCTEMM MeHEIXMeHTY AKOCTI
6.2. MornubneHHs 38'A3KiB HayKoBLIB 3 MiZMPUEMLAMY, CTBOPEHHS MEPESyMOB ANs
e(heKTMBHOr0 BUKOPUCTaHHS 3400YTKIB HaLioHabHOI Ta CBITOBOT HayKy
KinbkicTb KpyrAX conis Ta KOHcpepeﬁLuM 3 oL 3 3
3 NUTaHb IHHOBALIHOT AiSbHOCTI
KinbKicTb y4acHuKiB ocio 120 120
6.3. CnpusiHHS po3BUTKY iHHOBALIIHOrO Masoro MignNPUEMHULTBA Ta iHHOBALiNHOT iHgpacTpyKTypU
KinbKicts BIfaH IHCD.OVpMaLLIl/IHI/IX Matepiania oL 3 1
4, LL{0A10 IHHOBALLIMHOTO PO3BHTKY
KinbKicTb npuMipHYKiB OLVHMLLD 9000 3000
: KinbKicTb BUCTaBKOBMX Ta IHLLVX 3aXOLB OVHNLD 3 3
' KinbKicTb y4acHuKiB OfVHMLb 4000 4000
6.4. CnpusHHS MiXperioHanbHOMy Ta MiXHapOAHOMY eKOHOMIYHOMY CMiBPOBITHULTBY Cy6'ekTiB nignpuEMHULTBA
6 KinbKicTb BUCTaBOK-SpMapKiB OLVHMLLD 48 50
' KinbKicTb y4acHuKiB OIVHMLLD 4000 4200
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Hdoaartok 2

HOPMATUBHO-INPABOBA BA3A
LLoA0 AEPXKABHUX | MICLLEBMX LIJTIbOBUX NMPOTPAM

MicueBi LinboBi NporpaMu (3oKpema 1 MicbKi LinboBi nporpamu M. Kuesa) BignosigHo go «MeTo-
AVYHUX pekoMeHZaLin WoAo NopsaKy Po3pobneHHs perioHanbHUX LiflbOBUX NPOrpaM, MOHITOPUHTY
Ta 3BITHOCTI MPO IX BUKOHAHHSA» MOBUHHI MICTUTW IH(DOPMALLItO 00 TaKMX MONOXKEHb:

B Bu3HayeHHA perioHanbHUX LiNbOBUX NPOrpam.
B MeTa i OCHOBHi YMOBU p0O3p0bNIeHHs perioHanbHKX LifIbOBMX MPOrpam.
8 OCHOBHI CTafii po3pobneHHs Ta BUKOHAHHS perioHanbHNX LiNlbOBUX NPOrpam.

@ [HililoBaHHA po3pobneHHs perioHanbHOI LiNlbOBOI NporpamMu Ta rpoMacbke 0OroBOPeHHs KOH-
Lenuii nporpamu.

B CxBaneHHs KOHUenNUji perioHanbHOT LiNboBOT MPOrpaMm Ta MPUMHATTA PilLEHHS WOA0 PO3pobneH-
HS MPOEKTY NpOrpamu.

B [lep>XaBHWNM 3aMOBHMK PEFIOHANBbHOI LiTbOBOI MPOrpamMu.

B Po3pobneHHs (CTpyKTypa) NPoeKTy perioHanbHOi LifIbOBOT NporpamMmu.
@ 3aTBEPAKEHHS PerioHanbHO! LiNIbOBOI MPOrpaMm.

B BriKOHaHH$ perioHanbHOI LiflbOBOT MpOrpamu.

B BHeceHHs 3MiH 0,0 perioHanbHOT LiNIbOBOI NMPOrpaMm.

B KOHTpOsb 33 BUKOHAHHAM PErioHanbHOT LibOBOI NPOrpamu.

B [>xepena diHaHCyBaHHA perioHanbHOI LiTbOBOI MPOrpamu.

Knacudikauia perioHanbHMX LinbOBMX MPOrpam i BHECEHHS 3MiH 40 perioHanbHO! LifIbOBOI Nporpa-
MU perfaMeHTyIoTbCA 3aKOHOM YKpaiHU «[1po Aep>KaBHi LiTbOBI MPOrpamm».

Y 3akoHopgaBcTBi YkpaiHu cborofHi 6pakye y3rog)keHnxX i KOMIiaeKCHUX fOKYMEHTIB, siki 6 npsi-
MO perynoBasin MeToAo0J10rilo po3pobrieHHs i BAKOHaHHS MicLL,eBUX Lji/IbOBUX MPOrpam.

Y Haka3l MiHicTepcTBa eKOHOMIKM Ta 3 MUTaHb €BPOMENCbKOT iHTerpauil  YKpalHu Bif
08.05.2003 N2 114 «[po 3aTtBepAXXeHHS TMYaCcoBMX METOANYHNUX peKoMeHaauin Woao po3-
poOneHHsa Aep>XaBHMX LiNbOBUX NPOrpamM» 3a3Ha4yeHo: «PekoMeHyBaTh MiHICTEPCTBAM, iHLLIUM
LeHTpanbHUM Ta MicLueBUM opraHaM BUKOHaBYOT Baagm nif 4ac po3pobneHHs pepKaB-
HUX LiNbOBUX NMporpam KepyBaTUCS LLUMUN METOANYHUMMU peKoOMeHAaLiasMu», a B po3aini
«3aranbHi MONOXEHHSA» caMe « TMMYaCOBMX METOANYHNX PEKOMEHOALIN» 3a3HaYeHO: «TuM4ya-
COBi MeTOAUYHI pekoMeHAauiT po3pobrieHi 3 MeTO CTBOPEHHS OpraHi3alimHO-MeTOANYHNX
3acafj po3pobneHHs JepXXaBHUX LLiNbOBUX Nporpam Ta Npu3Ha4YeHi 411 BUKOPUCTaHHS Mi-
HiCTepCTBaMU, IHWNMW LEHTPaNbHUMKM Ta MiCLL€BUMUN opraHaMv BUKOHaB4yoi Brlaau, opra-
HamMmu MicLjeBoro caMoBpsiAyBaHHs, HayKOBVMW OpraHidaliaMu — iHiLiaTopamMu, Oep>KaBHM-
MM 3aMOBHMKaMM Ta PO3POOHMKAMU NPOrpam».
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«MeToanyHi pekoMeHAaLlii Woa0 NopsaaKy Po3pobneHHs perioHanbHMX LiNbOBKX NPOrpam, MOHITO-
PWHTY Ta 3BITHOCTI NPO IX BUKOHAHHSA» HAaZINSIOTb MICLLEBI OpraHy BUKOHaB4YO! BNaAu, OpraHy MiCLLeBO-
ro CaMoBpsAYBaHHSA TakKMMM MOBHOBAXXEHHSAMM OO PO3POOKM LiNIbOBMX MPOrpam:

B [HiuiloBaHHSA po3pobneHHs LifboBOI Nporpammy MiCLLeBMM OpPraHOM BMKOHAaBYO! BadW, OpraHom
MICLLeBOrO CaMOBpPALYBaHHS Ta FPOMaACbke OOroBOpeHHs KOHLeNLiT nporpamMu;

B KW iHiLiaTopoM po3pobNEHHS NPOrpamMm € opraH MiCLLEeBOro CaMOBPSAYBaHHSA, BiH noaae
Npono3nuii Woao HasBHOCTI NiACTaB ANa PO3poONeHHa Nporpamu, fKi 3a3HayeHi B NyHKTI 5
po3ainy | MetogmnyHmUx pekoMeHAaLin, MiCLLeBOMY OpraHy BMKOHaB4YOl Bnaau Ana nigroToBKY
BigNOBIOHUX BUCHOBKIB;

B Y pasi OTPYIMaHHS NO3UTUBHOIO BUCHOBKY FOTYETbCA MPOEKT PO3MOPAAYOro AOKYMEHTA MICLIEBO-
ro opraHy BMKOHaBYOI Bfaau (po3nopsakeHHs, MPOTOKONIbHE JOPYYEHHS, CMiflbHe PilLeHHS) NMpo
NiAroToBKY NPOEKTY NPOrpamMu, B AKOMY BU3Ha4YaloTbCst PO3POOHMIK, BiANOBIAANbHNIM BUKOHABELb
Ta CTPOK NIAFOTOBKMY;

@ [TiAroTOBNEHNM NPOEKT PO3MOPSAYOro LOKYMEHTa Pa3oM i3 BUCHOBKAMW NMOAAETbCA Ha MIAMNC
ronosi Pagu MiHicTpiB ABToHOMHOI Pecnybniku Kpum, obnacHoi, Kuiscbkoi Ta CeBactonosnb-
CbKOT MICbKMX Aep>XaBHMX agMiHICTpaLIin. BungaHnm po3nopsaaymm OoKyMeHT € NiACTaBolo Ans
NIArOTOBKM NPOEKTY MpOorpamu;

@ igroToBKa NPoeKTy NporpamMm 3aiNCHIOETbCA MICLEBMM OPraHOM BMKOHAaBYO! BNaAM CaMOCTIMHO
abo CninbHO i3 3aiHTEPeCOBaHMMI HayKOBMMM OpraHi3aLismMu, nignpueMcTBaMm, yCTaHOBaMM, SKi
3aLiKaBfeHl y NPUWHATTI Ta peanisaLii nporpamu;

8 [lep>XaBHNM 3aMOBHMKOM LiiNIbOBOI MPOrpamMu Moxe OyTu MiCLIeBUIA OpraH BMKOHABYO1 Bflaau, op-
raH MiCLIEBOrO CaMOBpPAAYBaHHS;

B ExcnepTy3a BM3HaYeHHs pe3ynbTaTMBHMX NMOKA3HUKIB, PeanibHOCTI Ta AOLINIbHOCTI 3aX0[)B, BKItOYe-
HMX 00 NIAFOTOBIEHOrO MPOEKTY MPOrpamu, 34IMCHIOETLCA CTPYKTYPHUMU NIAPO34INaMMN MiCLLEEBUX
OpraHiB BMKOHABYO! BlaAM 3 EKOHOMIYHUX Ta (DIHAHCOBMX NUTaHb. O MPOBeAeHHSA eKcnepTn3n
MOXYTb 3any4atncsa daxiBLi IHLWKMX 3aIHTEPECOBAHWX CTPYKTYPHUX NiAPO3AINIB MICLLEBOrO OpraHy
BMKOHaB4O! BIaZiM, HayKOBL;

B8 3 MEeTOIO LMPOKOro 0BroBOPEHHs MPOeKT MPOrpaMm Moxe Po3MilllyBaTUCS Ha 30BHILLHbOMY CaTi
MiCLLeBOro opraHy BUKOHaBYOi BMafm, a B MiCLEBIM Npeci —nybnikyBaTncs iIHhopMaLinHi maTepia-
N NPO NPOEKT NPorpamu;

@ [icna oTpUMaHHS NO3UTMBHOMO BMCHOBKY MPOEKT NporpamMi HaAaETbCsl opraHy MiCLIEeBOro caMo-
BPAOYBAHHA 19 pO3rnsay Ha Ccecii opraHy MiCLLEBOro CaMOBPSAYBaHHS;

@ [poeKT pilleHHs opraHy MiCLLeBOro CaMOBPSAYBaHHSA NpPO 3aTBepAXKEeHHs NMporpamu roTye
PO3POOHMIK;

B [>xepena diHaHCYyBaHHA LiNbOBOT NPOrpamMu — MiCLLeBUI DIOXET, ParoHHI, MicbKi (MicT obnacHo-
ro nignopsaKyBaHHs) 6oaxKeTn, OIOXETU Cifl, CENNLL, MICT PaMOHHOIO NiANOPAAKYBAHHS, KOLUTY
HeOAXKETHMX OXepern.

YMHHe 3aKOHOOABCTBO YKpPalHM HAAINAE MICLEBI OPraHy BUKOHABYO! BAAW, OpPraHM MICLLeBOro
CaMoBpPAAYBaHHSA NMOBHOBAXeHHSIM PO3pobnsaTH LiNboBi Nporpamun. CTpyKTypa Ta NPUHLKUMNN PO3-
pobnieHHs colialbHO-EeKOHOMIYHMX MPOrpaM perymoioTbCst 3akoHaMU YKpPaiHW Ta HOPMAaTUBHO-
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NPaBOBVIMY aKTaMu, NPOTe XOLeH i3 LMX AOKYMEHTIB He BCTAHOBJIIOE HYiTKOT CTPYKTYpU Ta MeTo-
ANKN po3pobKu came MicLieBUX Li/IbOBUX porpam.

O3Ha4YyeHHs Ta BUAU LiNboOBUX nporpamM.

«LllinboBi MporpamMu noAinAlTbCA Ha 3aranbHOAEPXXaBHI MPOrpamMu, fKi CAPSMOBYIOTbCA Ha
nepiof, BUKOHAHHS Ta BUKOHYIOTbCS LLIeHTPANbHUMM | MICLLEBVMW OpPraHaMu BUKOHaBYO! Baau, Ta iHLLi
nporpamMm, MeToIO KX € PO3B'3aHHSA OKPEMKX NPOOeM po3BUTKY EKOHOMIKM | CyCniNbCTBa, Npobnem
PO3BUTKY OKPEMMWX rany3er eKOHOMIKW Ta afIMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIANbHUX OANHULb, LLLO NOTPeldy-
l0Tb AeP>XKaBHOI NIATPUMKN.» [4]

«lep>xaBHa LinboBa nporpama — Lie KOMMNIEKC B3aEMOMOB'A3aHKX 3aBAaHb | 3aX0AiB, AKI CPSAMOBaHI
Ha PO3B'3aHHS HANBaXKMBILLIMX NPOONEM PO3BUTKY AEPXKaBW, OKPEMUX rany3em ekOHOMIKM abo aaMiHi-
CTPaTUBHO-TEPUTOPIANbHNX OAVHWLE, 3OIMCHIOIOTLCS 3 BUKOPUCTAHHSAM KOLUTIB Jep>KaBHOro OloaxeTy Ta
y3rof>keHi 3a CTpokaMu BUKOHaHHS, CKIajoM BUKOHAaBLLiB, pecypcHM 3abe3nedeHHsm.» [1], [2]

«[lep><aBHI LiNbOBI NPOrpaMm NOAINAITLCA Ha: 3arafbHOAEPXXaBHI NPOrpaMm eKOHOMIYHOro, Ha-
YKOBO-TEXHIYHOr0, COLianibHOro, HaLioHaNbHO-KYNbTYPHOrO PO3BUTKY, OXOPOHW AOBKiNAS (ani —
3aranbHoOLEepXKaBHi Nporpamm) — Lie nporpamu, ki OXonioTb BCO TepUTOpIto AepxKasn abo 3Ha4Hy
KiNbKICTb 1T perioHiB, MaloTb JOBFOCTPOKOBUU MEPIOL BUMKOHAHHSA | 34INCHIOTLCS LLeHTpanbHUMM Ta
MICLLEBVMIW OpraHaMm BUKOHaB4YO0I Bnaan.» [2]

«PerioHanbHa LinboBa nporpama — Lie CyKynHICTb B3aEMOMOB'I3aHKX 3aBAaHb | 3aX04iB, y3rogxe-
HUX 3a CTPOKaMM Ta PecypcH1UM 3abe3neveHHaM 3 yCiMa 3afitHUMN BUKOHABLSMM, CNPSMOBAHMX Ha
PO3B'sI3aHHS HaMaKTyanbHILWMX NpobnemM po3BUTKY PerioHy abo OKpeMmXx rany3en eKkOHOMIKM Yu coLtialb-
HO-KYNbTYPHOI Cchepu perioHy, peanizaLis SK1xX 34iINCHIOETHCS 3@ PaxyHOK KOLUTIB MiCLLEBOro DIofKeTy i €
CKNaf0BOIO LLOPIYHOT MPOorpamMm coLlianbHO-eKOHOMIYHOIO Po3BUTKY ABTOHOMHOT Pecnybnikmn Kpum, 06-
nacTi, mict Kvea Ta CeBactonons Ha BIANOBIAHMI piK. [Tporpama BBaXKaeTbC KOMMIEKCHO, KLLO BOHA
00’eHyE Aekinbka Nporpam CropigHeHNX HAaNPAMIB BIAMOBIAHOT ranysi Ta nepeadadac ix iHaHCyBaHHS
3a KiNlbKoMa Koflamu dhyHKLIiOHaNbHOT Knacudikauii BMAaTKIB MicLieBoro doaxety.» [3]

«lHWi Nnporpamm, MeTol AKMX € PO3B’'A3aHHA OKPEMUX MPobIeM PO3BUTKY €KOHOMIKM i CyCnifb-
CTBa, a TaKOX NpobnemM po3BUTKY OKPEMMX rany3en eKOHOMIKM Ta agMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANbHMX
OOMHULb, LLIO NOTPeOYIOTb AepXaBHOT MIATPUMKM.»[2]

MeTa i OCHOBHi yMOBU po3p006JieHHSs LiNnboBUX Nporpam.

«MeToto po3pobrieHHs AepXXaBHUX LLiNbOBUX MPOrpam € CrpusHHS peanisauil AepkaBHOI Mo-
TITVKM Ha MPIOPUTETHUX HanpsaMax po3BUTKY AepXaBu, OKPeMUX ranysen eKOHOMIKM Ta afMIHICTpa-
TUBHO-TEpPUTOpPIaNbHUX OAMHULIb; 3a0e3nedeHHs KOHLEHTpaLLil iHAHCOBMX, MaTepianbHO-TEXHIYHNX,
IHLLWX PecypciB, BUPOOHMYOro Ta HayKOBO-TEXHIYHOrO MOTeHLiany, a TakoX KoopAuHauji AisnbHoc-
Tl LEHTPANbHMX | MICLLEBUX OPraHiB BMKOHaBYOl BRaaw, NIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisauiv ans
PO3B’A3aHHA HaMBaXXMBILLMX NPODNeM.

Jep>aBHa LinboBa nporpama po3pobnseTbcs 3a CYKYNHOCTI TaKMX YMOB:

@ iCHyBaHHSA NpobnemMn, po3B'si3aHHA AKOT HeMoXJMBe 3acobamMu TepuUTopianbHOro 4Yu rany-
3eBOro YnpaBfiHHA Ta NoTpebye AepXaBHOI MATPUMKM, KOOpPAMHALIT OiSNbHOCTI LEHTPaNbHUX i
MICLIEB/X OpraHiB BUKOHABYO! BNaAM Ta OpraHiB MiCLLEBOrO CaMOBPSAAYBaHHS;
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@ BiZNOBIAHOCTI METU MPOrpaMm MPIOPUTETHUM HaNpAMaM Aep>XXaBHOI NOMITUKK;

B HeobOXinHOCTI 3abe3neyveHHs MiXKrany3eBux i MixkKperioHanbHKMX 3B'3KiB TEXHOMOrMYHO MOB'A3aHMX
ranysem Ta BUpOOHNUTB;

B HasfBHOCTI peanbHOI  MOXIIMBOCTI  pecypcHoro 3abesneveHHs BUKOHaHHS nporpamm» [1], [2], [4]
«[igcTaBoto Ans po3pobrieHHs perioHanbHOT LiiboBOT Nporpamu €:

@ icHyBaHHSA NpobfeMn Ha PiBHI perioHy, po3B’sa3aHHs fKOi NoTpebye 3anyy4eHHs DI0OXKETHUX KOLLIB,
KoopAuHaLil CriflbHWX A MICLLEBMX OPraHiB BUKOHABYOI Bflaav Ta OpraHiB MiCLIEBOro CaMoBpsaay-
BaHHSA, NIANPMUEMCTB, YCTAHOB Ta OPraHi3aLiu;

@ HasBHICTb Y MiCLIeBOMY DIo[IKeTi peanbHOT MOXMBOCTI pecypcHOro 3abe3nedeHHst BUKOHaHHS 3axo[iB
Nporpamm Ta BIAMOBIAHICTb METU NPOrpamim NPIOPUTETHM HAMPAMaM PO3BUTKY PerioHy.» [3]

Knacudikauis winboBux nporpam.
«3a CBOEK CNPSAMOBAHICTIO MicLeBi LinboBi Nporpamm noainaoTbCs Ha eKOHOMIYHI, HayKOBO-TeX-
HiYHI, coLianbHIi, HaLLiOHANbHO-KYbTYPHI, eKOMOri4YHI, MPaBOOXOPOHHI.
OCHOBHVMU CTafiiMK PO3POONEHHS Ta BUKOHaHHS perioHanbHOT LiNnboBOT Nporpamm €:
B «iHililoBaHHS po3p0obNeHHs perioHanbHOI LLiNIbOBOT MPOrpamMm;

@ NigroToBKa NPOeKTy MPOorpamMuy — BU3HAYeHHS 3aX0fiB i 3aBAaHb, L0 MPOMOHYI0TbCS A1 BKJTIO-
YeHHs 110 Hei; 0bcAriB i axepen iHaHCYBaHHSA; CTPOKIB BUKOHAHHSA 3aX0[iB MPOrpamMm, a Takox
FOJIOBHWX BUKOHABL,IB;

[ | 3,£I,iI7ICHeHHﬂ eKcrnepTm3n npoekKkTy NporpamMu, NoOrog)XeHHA Ta 3aTBepA kKeHHA NporpamMu, BN3Ha4eH-
HA TONOBHOI0 po3nopdaaHrKa KOLUTIB;

B 33TBEPAKEHHS DIOAXKETHUX NPU3HAYEHDb HA BUKOHAHHS MPOrpaMum, BKIIIOYEHHS NporpaMu Ao LWo-
PI4YHMX NPOrpam coLianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PEFiOHY;

@ OpraHi3aLisi BAKOHaHHSA MPOrpamMm, 34IMCHEHHS KOHTPOSO 33 11 BUKOHAHHAM;

@ 3[iICHEHHSI MOHITOPWHIY Ta MiAroTOBKA LOPIYHMUX 3BITIB (MPOMIXKHMX 3BITIB) NPO pe3ynbTaTu BU-
KOHaHH$A Nporpamu, BHECeHHA 3MiH A0 nporpamu.» [3]

IHiLilOoBaHHSA po3pobneHHs LinboBoT NporpamMmu
Ta rpoMajacbke 0OroBopeHHs KoHuenuii nporpamMmm.

«KabiHeT MiHIcTpiB YKpaiHW, LeHTpanbHi OpraHv BMKOHaBYOI BNaau, HauioHanbHWM 6aHK Ykpa-
iHM, HauioHanbHa akagemis Hayk YkpaiHu, BepxoBHa Pama ABTOHOMHOI Pecnyoniku Kpuwm,
obnacHi, Kuiscbka Ta CeBacTononbcbka Micbki paan, Paga MiHicTpiB ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpuwm,
obnacHi, Kniscbka Ta CeBacTononbCbka MiCbKi AepXKaBHiI aAMIHICTpaLii MOXYTb IHiLilOBaTX PO3-
pOOeHHs AepXXaBHOT LiNboOBOT Nporpamu, po3pobnati Ta NPpoBOANTM rPOMafCbKe 0OroBOpPEHHS
KoHuenuii nporpamu.» [1], [2], [4]

«[TpOoeKT KOHLENLii Aep>XaBHOT LinboBOT Nporpammu nyonikyeTbcs B odiliHNX 3acobax MacoBol
iHcbopMaLii ANa rpoOMafCcbKoro 00roBopeHHs.» [2]

[lns perioHanbHWX LiNnboOBUX Nporpam «lHiliaTopom po3pobneHHs nporpamMm mMoxe Byt MicLieBuin
OpraH BMKOHaB4YOI BMaAuW, OpraH MicLLeBOro caMoBpadyBaHH:A.» [3]
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OYHAALIS

CxBaneHHs KOHUenuii LinboBOT nporpamMm Ta NPUNHATTS pilleHHSA
LLOA0 PO3POONIeHHS NPOEKTY Nporpamm.

«[TpoeKkT po3nopsAYoro AOKYyMeHTa MICLEeBOro opraHy BWKOHaBYOi Braau (po3nopsoxeHHs,
NPOTOKOJbHE AOPYYEHHSs, CriflbHe pillleHHs) Npo NiAroToBKY NpoekTy (perioHanbHOT LinboBOoT)
nporpamm, B SKOMY BM3Ha4aloTbCA pO3pobHKK, BIANOBIAANbHNIM BMKOHABELb Ta CTPOK MiAroTOBKM
Pa3oM i3 BUCHOBKAMM NOJAETLCS HA NIANNC ronoBi Pagu MiHicTpiB ABTOHOMHOT Pecnybniku Kpum,
obnacHoi, Kuiscbkoi Ta CeBacTonosbCbkoi MiCbKMX AeP>XKaBHWX afMiHiCTpauin. BuaaHum posno-
PAAYMIMA JOKYMEHT € NiACTaBOIO ANs NIArOTOBKM NPOEKTY NporpamMmimn.» [3]

[ep>kaBHUM 3aMOBHMK LiNboBOT NporpamMmm.

Jlep>kaBHUM 3aMOBHMKOM PerioHanbHOI LifIbOBOI MPOrpaMm MoXyTb OyTU «MICLIEBUI OpraH BUKO-
HaBYOl BNagu, opraH MiCLLEBOro CaMOBpsSAYyBaHHSA.» [3]

Po3po6neHHs (CTPYKTYpa) NPoeKTy LiNnboBOi nporpamm.
MpoeKT perioHanbHOo! LifIbOBOI MPOrpamMm MiCTUTb Taki po3ainu:

«[lacnopt nporpamMu (Ha3Ba, PilleHHs NpPo POo3po0bMeHHs, BiAOMOCTI MPO PO3POOHKMKa Ta nepenik
CNiBPO3pPO0OHMKIB Mporpamu, BiANOBidaNbHWI BMKOHABELb NMPOrpaMu Ta iHLWi CNiBBMKOHABLL, CTPOK
BMKOHaHHS, 00CcArv Ta axxkepesa diHaHCyBaHHSA).

Bu3Ha4yeHHs Npobnemu, Ha Po3B’'A3aHHA AKOI CNpsAMOBaHa NporpamMa — YiTKo cchopMyfiboBaHe
BM3Ha4YeHHs npobnemMm Ta 060B'A3KOBE OOrPYHTYBAHHS LOAO BiAHECEHHS 1T 10 HaMBaXXNMBILLNX i3
BMKOPUCTAHHAM OMILiMHUX CTAaTUCTUYHUX AaHUX He MeHLLe HiX 3@ 5 ocTaHHIX pokiB (i3 nocunaH-
HAM Ha Oxxepena iHhopMalii), OOrpyHTYBaHHS LWNSXIB i 3aC0biB pO3B'A3aHHSA NpobnemMum, a Takox
HeobXiAHOCTI hiHaHCYBaHHS 3a paxyHOK KOLITIB MicLLeBOro OlogxerTy.

Br3HayeHHs NpobnemMm € OCHOBOIO ANs (hOPMYIIIOBAHHS METW Ta BCiX IHLWMX PO3L4iNiB Nporpamu.

BM3Ha4YeHHs MeTu nporpamMm — MOEAHYE KOMMMeKC B3aEMOMOB'A3aHMX 3aBAaHb | 3aXOAIB, AKi
CNPAMOBAaHI Ha PO3B’'A3aHHA HAVBAXNMBILLVX NPOONeM po3BUTKY PerioHy, OKpeMmnx ranysen eko-
HOMIKM Ta agMIHICTPATUBHO-TepPUTOPIaNbHUX O0AnHULL. CPOPMYIbOBaHe BMU3HAYEHHA MeTW Npo-
rpamMy MOBUHHO MaTu JTIOTIYHMIM 3B 30K i3 11 Ha3BOIO.

ObrpyHTyBaHHSA WNAXIB i 3aco0iB po3B'A3aHHSA Npobnemu, obcsrie Ta Oxepen diHaHCYyBaHHS;
CTPOKM Ta eTany BUMKOHAHHS MPOrpaMM — 3a3Ha4valoTbCa WAAXM, MeToan | 3acobu po3B’'s3aHHS
npobnemu ranysi abo TepuTopii, CTPOKM Ta eTanm BUKOHAHHS nporpamu. NporpamMa BBaXKa€TbCH
LLOBrOCTPOKOBOIO, IKLLO CTPOK i1 BMKOHAaHHSA PO3paxoBaHWM Ha 5 i OinbLue pokiB. Y TakoMy pasi BU-
KOHaHHSA Nporpamu NOAINAETbCA Ha eTanu.

MNepenik 3aBAaHb, 3axofiB NPorpamMy Ta pesyNnbTaTUBHI NMOKA3HMKM — BM3HAYAETbCA CUCTEMA MPO-
rPaMHKX 3aBAaHb, 3aX0iB | MOKA3HMKIB, BUKOHAHHA AKMX 4ACTb 3MOry OOCAITW peani3alil MeTn npo-
rpamMu Ta YCYyHYTU MPUYUHU BUHVKHEHHS Mpobnemu.

3aBaHHA NporpamMm — Lie KOHKPETHI HanpsaMK Ta 3axo4u, AKi NaHY€ETbCH 3IMCHUTA NPOTArOM MNeB-
HOro nepioAy i AKi NOBMHHI 3a6e3Me4YnT JOCATHEHHS Liner NporpamMm.

Pe3ynbTaTMBHI MOKAa3HMKM MPOrpamMm — Lie KifIbKICHI Ta SKICHI MOKA3HUKM, SKI XapakTepun3yoTb pe-
3yNbTaTh BUKOHAHHS nporpamu (3aranom i 3a etanammn) Ta nNiaTBepaXyoTbCs GopMamMu fep>xKaBs-
HNX CTAaTUCTUYHUX COCTepexXeHb, OYXranTepCbKoo Ta iHLLIOK 3BITHICTIO | Ha NIACTABI AKNX 30iNCHIO-
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€TbCA OLiHKa e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOLITIB MiCLEBUX DIOOXETIB Ha BUKOHAHHS Nporpamu,
aHani3 LOoCArHyTUX pe3ynbTaTiB Ta BUTPAT. Pe3ynbTaTMBHI MOKA3HWKM NOAINAIOTLCA Ha Taki rpynu:
MOKAa3HWKM BUTPAT; MOKa3HUKW NPOAYKTY; NOKa3HUKM ePeKTUBHOCTI; MOKA3HWKM AKOCTI.

3aTBepaXXeHHS LinboBOT Nporpamm.

«EKkcnepTMsa BM3HAYeHHS Pe3yNbTaTUBHKMX MOKA3HWKIB, PEeanbHOCTI Ta OOUINbHOCTI 3axXOAiB,
BKJIIOYEHMX A0 MiAroToBNEHOro npoekTy (perioHanbHoI LiflboBOT) NPOrpaMum, 3AiNCHIOETbCS CTPYK-
TYPHUMM MIAPO34iNaMmM MICLIEBMX OpraHiB BUKOHABYOI! BIaAM 3 €KOHOMIYHUX Ta DIHAHCOBUX MK-
TaHb. [10 NpoBeLeHHA eKCnepTU3n MOXYTb 3any4aTncsa axiBui IHLWKMX 3aiHTEPeCOBaHWX CTPYKTYpP-
HUX NIGPO34iNIB MICLLEBOrO OpraHy BMKOHAaB4YOl BNaAM, HayKoBLi. KOXEeH 3 y4aCHWUKIB eKCnepTu3n
Ha[a€ Yy BU3HAYEHNM CTPOK BUCHOBOK, Y IKOMY 3@ HasiBHOCTI BMKTa[aloTbCsA 3ayBaKeHHs 40 Npo-
eKTy nporpamMu. fKLLO 3ayBaXXeHHs €, TO MPOEKT NPorpamMu SOMNPaLbOBYETHCA. 3 METOIO LLMPOKOro
00roBOpPEHHS MPOEKT NPOrpaMm MoXe POo3MilllyBaTLUCS Ha 30BHILLHbOMY CalTi MiCLLEBOrO opraHy
BMKOHABYOI BNaau, a B MicLLeBin npeci — nybnikyBatucsa iHPopMaLinHi MaTepianm Npo NpoekT npo-
rpamu. Iicng OTPMMaHHA MO3UTUBHOMO BMCHOBKY MPOEKT NporpaMy HaAaeTbCa OpraHy MiCLLeBOro
CaMOBPAOYBaHHSA AN PO3rNa4y Ha Cecil opraHy MiCLLEBOro CaMoBPSAYyBaHHSA. [pOeKT pilleHHs op-
raHy MiCLLeBOro CaMoOBPSAYBAHHS NPO 3aTBEPAXKEHHSA MPOrpaMm rotTye po3pobHmMK».» [3]

BuKOHaHHSA LiNnboBOT NporpamMmu.

BAaHb BUKOHAaBLAMM, 3a3Ha4YE€HUMU Y LY nporpami.» [3]

«BinnoBifganbHUM BUKOHABLEM (perioHanbHOI LiNnbOBOT) NporpamMu Moxe OyTI TinbKW pUaNY-
Ha ocoba.» [3]

KoHTponb 3a BUKOHAHHAM LiNbOBOT NporpamMmu.

«be3nocepenHi KOHTPOSb 3@ BUKOHAHHSAM 3axofiB i 3aBAaHb (perioHanbHoOI LinbOBOT) MNporpamm
30IVCHIOE BIAMNOBIAANbHMM BUKOHAaBELb, a 3a LifIbOBUM Ta ePeKTUBHUM BUKOPUCTAHHAM KOLUTIB — ro-
NOBHUM PO3MNOPALHMK KOLUTIB.» [3]

I>xepena ¢iHaHCyBaHHSA perioHanbHO| LiNboBOT Nporpamu

[>xepena diHaHCYyBaHHSA perioHanbHO! LiNbOBOT NporpamMu — «MiCLeBUN OIOXET, PanNoHHI, MiCbKi
(MmicT obnacHoro nignopsaKyBaHHaA) OloaXeTH, OIOOXKETU Cifl, CENULL, MICT PAaVOHHOMO MiANOPAAKYBaH-
HSl, KOLITW HeBOAKeTHMX axepen.» [3]

Cnuncok nitepatypm LWOA0 HOPMATUBHO-NPABOBOrO peryntoBaHHS
pO3pO6KM Ta BUKOHAHHS LiNbOBUX Nporpam

Ibkepeno Pexum goctyny

Haxa3 MiHictepcTsa exoHomik Ta 3 MuTaHb €BPONEVCLKOI iHTerpaLii Ykpaiki
1 8i 08.05.2003 N2 114 «[Jpo 3aTBEDIXEHHS TUMYACOBIX METORMYHIX zakon.nau.ua/doc/?code=v0114569-03
PEKOMEHAALI LLOR0 PO3POBIIEHHS FEXaBHNX LiiTIbOBUX MPOTpaM».

2 3akoH Ykpaikw Big 18.03.2004 Ne 1621-1V «[Tpo AepxaBHi Linb0oBI Mporpammy. zakon.rada.gov.ua,laws/show/1621-15
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3 Haka3 Minictepctaa ekoHomikv Ykpaikv Big 04.12.2006 No 367 «MeTogudHi pexomergai Lwogo www.me.gov.ua/control /uk/publish/
MIOPALIKY PO3POONIHHS PETIOHaMbHIX L{iNbOBYX FIDOTPAaM, MOHITODHIY Ta 3BITHOCTI FIDO iX BUKOHaHHg | article?art_id=92217&at...
A [ocraHosa Kabikery Mikictpis Ykpaiku 8ig 31.01 .2007 Ne 106 «lTpo 3aTBepmXeHHs zakon rada.gov.ua/lawsshow/106-2007-n
[opszaKy po3pobieHHs Ta BUKOHAHHS AEDXABHVX LiINbOBUX MPOrpam»
5 HaKa3 M/H(crepqsa exoHoMIKv Ykpaikin 8ig 04.41 2.2009 Ne1367 «[Tpo ﬂop;wog oéM/Hy zakon rada.gov.ua/laws/show/21251-09
IHhopMaLlero MIX BUKOHABLIMY IEPXaBHUX LifTbOBYX MPOrpal Ta KoopauHaLii Liei poboTuy,
6 3akoH Ykpaiki Big 23.03.2000 Ne 1602- 11l «[po AepxaBHe MPOrHo3yBaHHs Ta zakon.rada.gov.ua,/cgi-bin/laws/
p03pOGIIEHHS MPOrPaM EKOHOMIYHOIO | COLliaTbHOTO PO3BUTKY YkpaiHub. main.cgi?nreg=1602-14
L , , . http:/ /zakon2.rada.gov.ua/laws/
7 3akoH Ykpaitw Big 21.05.1997 Ne 280/97-BP «[Tpo micuese camosps5yBaHHA B YKpaiHi». show/280/97-%D0%B2%D1%80
g [TocraHoBa Kabikery Mikicrpia Ykpaiki sig 06.08.03 Ne 1219 «[Ipo 3aTBepmXeHHs [ToOXeHHS http:/ /zakonT.rada.gov.ua/laws/
npo Kowiciko 3 oprani3aLlii BisfbHOCTI TEXHOMONTYHIX MapKiB 1a iHHOBALIMHIX CTDYKTYP IHLLMX TUTTIB» show/1219-2003-%D0%BF
MeromyHi pexoMeraaLii 11010 Po3pobEHHS CePEaHbOCTDOKOBYX MPIOPUTETHYX
9 HaIPAMIB IHHOBALIVIHOI AIANbHOCTI [aNY3€B010 | PErioHa/TsHOTO piBH (3aTBEDIXEHI search ligazakon.ua/_doc2.nsf ki /MF03206 hrl
CribHvm Hakazom MOH, Mikekoromikv, Miknpomnronitvky, MiHgiHom
Ta HAH Ykpaikin 8in 09.07.2003 Ne 442/279/180/298/449).
0 Merogmqm pekomeraai LWogo d)opMyBaHHﬂ/pean/;au// PErioHasbHIX Ta http: . ki gov.ua info /491
MICLIeBUX MpOrpai PO3BMTKY MasIOro | CEpEHbOO MIMPUEMHNLITBA
Haka3 Minictepctsa giHatcis Ykpaitw sig 09.07.2010 No6 79 «[Tpo geski nnTaHHs
i TPOBEREHHS EKCIEPVIMETY I3 3aNDOBAIKeHHA MDOTPalHO-LiTb0BOrO MeToy http: /22kon?rada.gov.ualacws show /20573-10
CKNafiaHHs T BUKOHaHHS MICLIEBIX OIOIXETIB ({13 3MiHau, BHECEHMM 3rBHO
3 Hakazamw Minicrepcta diHarcia Ykpaikn N 690 8in 08.06.2012)
0 Abpamos J1.K,, Asaposa TB Linsosi 1IDOTDaM Ta MeXaHI3MH 11O Kiposorpa: ICKM, 2010. - 100 ¢
3a0e3reyerHio Mpo30pocTi y MpoLec ix peani3aii
3 Bnacetio B.0., fanniok K.B., lordapos B.0., Hazapenko b.C., TapaH B.B. K207, -80¢
BiomxeTHa mpo3opicTb MicLieBOT OCBITI: METOMUYHIY MOCIOHUK T '
14 MixHapogHa acoLliaLyist ayBMTOPCbKIX Y CTaHOB. WWW.intosal.org.
5 ObnacHa Linbosa rporpama «MicLieBuvi Po3BITOK, OpieHTOBAHII Ha http://cba.org.ua/ua/news,/1107-
rpomagy - II» Ha 2012-2015 pokw. 3anopixoks, 2012. 2012-02-07-12-54-09
6 [TnaHyBaHHs MiCLIEBUX BIOLXETIB Ha OCHOBI MPOTPaMHO-LiNbOBOMO
meroay: HasdansHi nocioruk/ [1Tia 3ar. pea... ®. Llepbuu];
IBCEL, MpoexT «3mitiHerHs Micesoi (iHaHCoBoi iHitiatniy, USAID. - K., 2011. - 108 c.
17| Pesynetam ananizy Linb0ux riporpai M. €8ratopii. MeromunyHi pekoMeHaaLi Loko ix po3podky. www.irf.ua/files /ukr /programs /civsoc/eupatoria.doc
8 LL(apanoe A CesactbHoBa 0., nyo6owtleHKo C. Ocrosm pqapo6/<w Givbeponons, QO Cratsescsioni 0.8, 2011, - 2.
MICLIEBVX LiiTbOBUX MpOrpam (MoCibHMK 279 fepXcyxboBLis)
19 [Tepenik pilLiexb KuiBCKoi MICbKoi pagy, SIKvM 3aTBEDIXEHO YiTbHI MICbK LiiTIbOBI POrpamy. http:/ /kmr.gov.ua/divinfo.asp?Id=2771
0 PitierHs KuiBcokol MicbKol pagn 8ig 29 XOBTHA 2009 poky Ne 520/2589 «ijg HopgAOK htp: fon2.docdlat com /docs /2862 findex-23084 tr
PO3DOOIIEHHS, 3aTBEDIEHHS! Ta BUKOHAHHS MICbKWX LiifIbOBYX MpOrpam y MicTi Kieai»

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, od. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09




MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

Hdoaarok 3
IKEPEJIbHA BA3A AOCNIAXXEHHA

«OuiHka BnnueiB KNiBCbKOT MicbKOT nporpamMu cnpusiHHS
pPO3BUTKY Manoro i cepegHboro NignpUEMHMULTBA
Ha 2011-2012 poku Ha po3ButoK MCI1 B M. Kuesi»

1.HOPMATNBHO-TPABOBA BA3A TIOJTITUKW B TAJTY3I MAJIOTO | CEPEAHBOTO MIANMPUEMHULITBA

Dxepeno Pexxum goctyny

1 3akoH Yipaitin Ne 565-XI1 sig 20.12.1990 poky «[Tpo Miniio» zakon.rada.gov.ua/go/565-12

5 3aKoH YKpalH"M e '1 1 60-/VB//1.7 1.09.2003 poky «llpo 3431 BepXasHol htp zakond rada.gov.ualaws /show /160-15
PerynsTopHol NOITAKY y Chepi rocronapCekol AisbHOCTI

3 3aKoH YKpainu N92806 -IVBig Q6.‘O9.2005 poky «[1po A03BIbHY sakon rada.gov.ua/go; 280615
CUCTEMY Y CepI TOCTIOBAaPCLKOI BIfTbHOCTI

A 3aKQH praleM Ne2784-VIsig 14.12.2010 poky «[Tpo MPYICKODEHIV NIEPEINAA PETYIATOPHIX | o\ - - da.gov.ua/go/ 278417
aKTiB, MPUVHATYX OpraHamyl Ta I0CafoBMMY 0CObaMV MICLIEBOTO CAMOBPSAYBaHHSY

5 3akoH Ykpaikm Ne 2939-VI 8in 13.01.2011 poky. «[po goctyn Ao ny6nidHoi iHpopmaLliiy zakon.rada.gov.ua/go,/2939-17

b 3akoH Ykpaikn No 5203-VI. 8ig 06.09.2012 poky «[Tpo agmikicTpatviaHi nociyrn» zakon.rada.gov.ua/qo/5203-17

7 Yka3 Hpemaem Ykpainv Ne906/20008ig 1 5.07.2000 pOKy «/7p{) 3aX04 Wono sakon rada.gov.ua/laws/show,/906 /2000
3a0e3reyeHHs MATPVMK Ta aMbLLOO PO3BUTKY MIAMPUEMHLILKOI AISTEHOCTIY

g YI§a3 /7pe3mgeHTa")/Kpa/HM N37 79/2005.8in .1 2. 05.2005 poky «[Ipo nibepanizatiio http: 2akoni.rada gor.ualaws fshow, 7792005
MIBMPUEMHILBKOI BIstTIHOCTI Ta fepXaBHY MATOMMKY MBMPMEMHILTBAY .

«MeToguuHi pexomerzgaLii LUOA0 opMyBaHH | peani3aLiii perioHarbHuX

9 MpOrpam MATPVMKA MAIOrO MIAMPUEMHILITBAY, 3aTBEDIXEHX www.dkrp.gov.ua
Haxasom Jepxmignpnemnniraa No67 sig 04.06.2008 poky
«MetomuyHi pekomeraaLli LR GopMyBaHHS | peani3aLlii perioHabHIX

10 | 7amicuesmx nporpai po3BUTKY MATOro | CEpESHBONO MIBMPUEMHULTBAY, www.dkrp.gov.ua
3arBepipxervx Hakasom JepxmignpnemrnuTaa Ne44 sig 18.09.2012 poky.

[TonoxeHHs npo (hiHaHCOBO-KPEATHY MITOMMKY CYO'eKTIB FOCTIOAAPIOBAHHS, 3aTBEDAXEHMM _ i
f pittierHam Kuiacokoi Micokoi pay Ne375/1351 Big 05.07.2001 poky (31 3viHanm)» hip://22kon.nau.ua/doc /1id=1024.10944.0
o | oot 5 5 Sty s ST
PO SaTBEPINEHHA FUIE N POTaMA CTIDAHHA DOSBATKY CD2FCIAABETSEBTSC225762E006889D570penDocument
Masoro Ta cepeaHsoro manpuemHiLea Ha 2009-2010 poki»

B Piwwers Knigcokoi Micokoi pagn No794/4232 sin 14 1pasa 2010 poky «[Tpo http://kmr ligazakon.ua/SITE2/I_docki2.nsf /alldocWWW/
[porpamy coujiansHo-ekoHOMI4HOO po3auTKy M. Kiea Ha 2010 pik» (2BCBD57952F239BC22577AD00686A9B?OpenDocument
Piwierst KuiBcokoi Micbkoi pagn No412/5224 Bin 23 rpyans 2010 poky

14 | «[lpo 3arBepmxenHs KuiBCoKoi MICbKOI TIDOrpamy CrIpUSHHS PO3BUTKY www.kreschatic kiev.ua/ua/4246/800/4 /drub/1.html
Maroro Ta cepeHboro nianpvemnnLtea Ha 2011 - 2012 poku»

s Piwierst KuiBcakoi micekoi pagn No 574/1386 sig 30 rpyans 2010 poky «[Tpo http: / /kmr ligazakon.ua/SITE2/I_docki2.nsf /alldoc WWW/
[Tporpamy cowjiarbHo-exoHoMIYHOro po3suTky M. Kvesa Ha 2011 pik» 1D243ACT6A2782A6(2257831006DEBF7?0penDocument

- Piwwers Knigcokoi Micokoi pagn Ne 1099/7335 sig 29 nncronaga 2011 poky http:/ /kmr.ligazakon.ua/SITE2/I_docki2.nsf /alldocWWW
«[po [porpany coLlianbHo-ekoHOMIYHOTo Po3BUTKY . Kuiesa Ha 2012 pik» J9VT5FSETCCH2FE2C22579B5006DESEG?OpenDocument

17 Plerss KM’B&’KO./ uicekor pam Ned 574/ 751 7. BlA 24 1p aBH“mZ.p oy «f1po http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf /link1/MR120589 html
3aTBEPLKEHHS 3BITY IO BUKOHaHHS OIo[XeTy Micta Knesa 3a 2011 pik»

18 | 38iTMpo BUKOHaHHS blomxery micta Kvesa 3a 2012 pik http: / /kievcity.gov.ua/news /5677 html

www.osf.org.ua




[pomapgcbka opradHisauyia dyHgauyisa

YHAAL

«Bipkpute cycninbcrtBoO»
BIOKPUTE § CYCNIJIbCTBO

Piwers Kviscokoi micokol pay Ne 324/ 9381 8i 22 Tpasra 2013 poky

19| «[lpo 3arBepmxerHa KuiBCoKoi MICbKO! LiiTbOBOI TIDOrpamyt CTIpUAHHS PO3BMTKY www kreschatic kiev.ua/ua/4295/doc/1371120842.htm
Masioro Ta cepeaHboro nignpueMknuTea Ha 2013-2014 pokiy

20 | CreHorpamy 3acinars cecivi Kuipcokoi micekoi paay (2011-2013 pokw) http:/ /kmr.gov.ua/decree_sten.asp

1 AHaniTv4Ha 3amcka npo Xia BUKOHaHHS KIBCbKOI MICbKOI TIDOrpamy CTIpUSHHS PO3BUTKY OpepxaHo Ha IHhopMaLliHIY 3anuT 3 lenapTameHTy
Masnoro Ta cepeaHboro mignpveMHuLiTea Ha 2011 - 2012 poky (3a 1 keapran 2011 p.) MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpueMHiLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 1MPO CTAH BKOHAHHS 3AXOLIB BUKOHABYOIO OPTAHY

7 KuIBCbKOI MICbKOI PAZM (KMIBCbKOI MICbKO! BEPXKABHOI AIMIHICTPALII) OnepxaHo Ha IHhopMaLHIA 3annT 3 [lenaptamenTy
3 PEATTI3AL{II KNIBCbKOI MICHKOI [IPOTPAMU cripusiHHS pO3BUTKY Masioro 1a MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BHTKY NianpueMHmLTBa KMIA
cepeaHboro nignpuemHnLTea Ha 2011-2012 poku (3a 1 keaptan 2011p.)

IHpopmayiq npo craH (;bIHaHCyBaHi-IIH KuiBcbKoi Micbkoi mporpan CripusHHS OepXaHO Ha HeOpMALHHVIA A 3 flenapTaeTy

23 | po3BUTKY Masoro Ta CepesHboro manpmemHnuTea Ha 2011 - 2012 pokn. . .

. . MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BUTKY MifnpremHulea KMIA
Pe3ybTaTvIBHICTb BUKOHaHHS! riporpamHiX 3axogis (3a 1 keapran 2011 p.)

2 AHanITM4Ha 3am1cka npo Xi BUKOHaHHS KWIBCbKOI MICbKOI MPporpamyt CripUSIHHA PO3BITKY OnepxaHo Ha IHopMaLliHIV 3anuT 3 [lenapTameHTy
Mayioro Ta cepeHboro nianpuemmyLTea Ha 2011 - 2012 pokn (3a 2 keapran 2011p.) MPOMMCNOBOCTI Ta PO38YTKY NianpyiemHnLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 11PO CTAH BUKOHAHHS 3AXO/IB BUKOHABYOIO OPTAHY

75 KWIBCbKOI MICbKOI PAAU (KMIBCbKOI MICKO! AEPXKABHOI ABMIHICTPALII) OnepxaHo Ha IHhopMaLLiHIV 3anuT 3 lenapTameHTy
3 PEAJTI3AL{II KMIBCbKOI MICHKOI [TPOTPAMMU cripusiHHS pO3BUTKY Manoro Ta MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpyemHnLTBa KMIA
cepenHboro nignpuemnmLTea Ha 2011-2012 poku (3a 2 keapran 2011 p.)

IHcpopmavia npo craH fp/HchyBaHaﬂ KuiBcaKoi Micekoi nporpamy CripusHHa OEEEHO Ha IHQODMALIHWA AT 3 leTapTaeHTy

26 | po3suTKy Masoro Ta cepeHboro nianpremnuyea Ha 2011 - 2012 poku. . .

. . MPOMMCIIOBOCTI Ta PO3BMTKY MiAnpremHnLTea KMIA
Pe3yneTaTvBHICTb BUKOHaHHS MporpamHyx 3axoais (3a 2 keapran 2011 p.)

77 AHaniT4Ha 3amvcka npo Xid BYKOHaHHS KVIBCbKOT MICbKoi porpamt CrpUsIHHS PO3BITKY OpepxaHo Ha IHhopMaLLifHI 3anuT 3 [lenapTameHTy
Ma/ioro Ta CepeHboro mianpuemnmLTea Ha 2011 - 2012 poku (3a 3 keapran 2011p.) MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BHTKY nianpueMHiLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 1MPO CTAH BUKOHAHHS 3AXOZIB BUKOHABYOIO OPTAHY

3 KuIBCbKOI MICbKOI PAZ (KVIBCbKOI MICbKOI REPXKABHOI ABMIHICTPALII) OnepxaHo Ha IHhopMaLHIA 33T 3 [lenapTamenTy
3 PEANTI3AL{II KMIBCbKOI MICHKOI [IPOTPAMU cripusiHHS pO3BUTKY Masioro Ta MPOMICNOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpueMHiLTBa KMIA
cepeaHboro nignpnemumLTea Ha 2011-2012 pokn (3a 3 keapran 2011 p.)

IHopmavis npo crarH d)IHaHC}/BaHi-IIﬂ Kuiacokol micbkol riporpamt CipusHHs OEDXaHO Ha HOODMALHA! 33T 3 JlenapTaNeHTy

29 | po3BuTKy Masoro Ta cepesHyoro nianpremnnuea Ha 2011 - 2012 poku. . .

. . MPOMCTIOBOCTI Ta po3BUTKY minnpueMHmLTea KMIA
Pe3ymTaTVBHICTb BUKOHaHHS MporpamHyX 3axoaiB (3a 3 keapran 2011 p.)

30 AHanITAYHa 3amvcka Mpo Xig BYKOHaHHS KVIBCBKOT MICbKol Mporpamyt CrpUsiHHS PO3BUTKY OnepxaHo Ha IHopMaLLiHIV 3anuT 3 [lenapTameHTy
Marnoro Ta cepeaHboro nianpueMHuLTea Ha 2011 - 2012 pokv (3a 2011 pik) MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpyemHnLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 11PO CTAH BUKOHAHHS 3AXO/IB BUKOHABYOIO OPTAHY

31 KWIBCbKOI MICbKOI PAAU (KMIBCbKOI MICbKO! AEPXKABHOI ABMIHICTPALII) OnepxaHo Ha IHhopMaLliHIV 3anuT 3 [lenapTameHTy
3 PEAJTI3AL|II KMIBCbKOI MICHKOI [TPOTPAMU cripusiHHS pO3BUTKY Manoro MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpyemHnLTBa KMIA
Ta cepegHboro nignpueMrnLTea Ha 2011-2012 poku (3a 2011 pik)

IHcpopmaLia npo cran d)lHchyBaHHﬂ KuiBcokoi Micekoi nporpamy CripusHHa OREEEHO Ha IHQODMALIHWA AT 3 leTapTaenTy

32 | po3suTKy Maroro Ta cepeaHboro nignpneMrnLTea Ha 2011 - 2012 poku. . .

. . . MPOMVCIOBOCTI Ta po3suTKY nianpuemHmLTea KMIA
Pe3ynTaTvBHICTb BUKOHaHHS MporpamHux 3axomia (3a 2011 pik)

3 AHaniT14Ha 3amvcka npo Xia BYKOHaHHS KVIBCbKOT MICbKoi Mporpamt CrpUsIHHA PO3BITKY OnepxaHo Ha IHbopMaLLifHM 3anuT 3 [lenapTameHTy
Ma/Toro Ta CepeHboro mianpuemHmLTea Ha 2011 - 2012 pokn (3a 1 keapran 2012 p.) MPOMICNOBOCTI Ta PO3BYTKY NianpueMHnLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 1MPO CTAH BUKOHAHHS 3AXOZIB BUKOHABYOIO OPTAHY

3 KuIBCbKOI MICbKOI PAZ (KVIBCbKOI MICbKOI AEPXKABHOI ABMIHICTPALII) OpepxaHo Ha IHhopMaLLiHM 3anuT 3 [lenapTameHTy
3 PEANI3AL|II KNIBCbKOI MICHKOI [TIPOTPAMU cripusiHHS pO3BUTKY Masioro Ta MPOMMCNOBOCTI Ta Po38HTKY nianpyieMHnLTBa KMIA
cepeaHboro nignpnemumLTea Ha 2011-2012 poku (3a 1 kBapran 2012 p.)

IHpopmavis npo crakH d)IHchyBaHHﬂ Kuiacoko micbkol rporpamit CipnaHHs OEDXaHO Ha HOODMALHA 33T 3 JlenapTaNeHTy

35 | po3suTKy Manoro Ta cepenHeoro nignpneMrnyea Ha 2011 - 2012 poku. . .

, , MPOMCTIOBOCTI Ta po3BUTKY minnpueMHiLiTea KMIA
Pe3ymeTaTUBHICTb BUKOHaHHS MporpamHyX 3axoaiB (3a T keapran 2012 p.)

3% AHanITAYHa 3amvcka Mpo Xig BYKOHaHHS KVIBCBKOT MICbKOI Mporpamyi CrpUsiHHA PO3BUTKY OnepxaHo Ha IHopMaLLiAHI 3anuT 3 [lenapTameHTy

Masnoro Ta cepeaHboro nignpvemHmLTea Ha 2011 - 2012 poku (3a 2 keapran 2012 p.) MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BUTKY NianpyemHnLTBa KMIA

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, op. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09




MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

IHOOPMALIIS 1MPO CTAH BUKOHAHHS 3AXOLIB BUKOHABYOTO OPIAHY
KViBCbKOI MICbKOI PALM (KUIBCLKOI MIChKOI BEPYKABHOI AIMIHICTPALL) OmepXaHO Ha IHDOPMaLHWIA 3anWT 3 [lenapTamenTy
3 PEATI3ALYI KMIBCbKOI MICBKOI TPOrPAMU cripusiHs po3suTKy Masioro Ta MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BUTKY NianpyeMHLTea KMIA
cepegHboro nignpuemHuyTBa Ha 2011-2012 poku (3a 2 keapran 2012 p.)

37

IHpopmaLiis rpo cTaH iHaHCyBaHHs KuIBCBKOI MICbKoI Mporpami CpUsHHS
38 | po3suTky Maroro Ta cepesHyoro nignpremnuuea Ha 2011 - 2012 poku.
Pe3yneTaTVBHICTb BUKOHAHHS MporpamHyx 3axoais (3a 2 keapran 2012 p.)

OpepaHo Ha IHDOpMaLnHMiA 3anuT 3 [lenapTameHTy
MPOMMCNIOBOCTI Ta po3BUTKY NianpviemHuuea KMIA

39 AHaniTM4Ha 3amvcka po Xig BYKOHaHHS KVIBCbKOI MICbKoi Mporpamyt CrpUsIHHS PO3BITKY OnepxaHo Ha IHopMaLliHI 3anuT 3 lenapTameHTy
Mayioro Ta CepeHboro nianpueMHyLTea Ha 2011 - 2012 pokn (3a 3 keapran 2012 p.) MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BTKY NianpueMHiLTBa KMIA
IHOOPMALISI 11PO CTAH BUKOHAHHS 3AXO/IB BUKOHABYOIO OPIAHY

10 KWIBCbKOI MICbKOI PAAY (KIBCbKOI MICKOI AEPXXABHOI ABMIHICTPALIIT) OnepxaHo Ha IHopMaLliHI 3anuT 3 lenapTameHTy
3 PEATI3AL|II KMIBCbKOI MICHKOI [TPOTPAMU cripusiHHS pO3BMTKY Masioro Ta MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BHTKY NianpueMHiLTBa KMIA

cepeaHboro nignpnemHmnLTea Ha 2011-2012 pokn (3a 3 kBapran 2012 p.)

IHpopmaLiist npo CTaH hiHaHCyBaHHs KuIBCbKOI MICbKoi Mporpami1 CpusHHS
41| po3suTky Manoro Ta cepeHboro nianpremnuLea Ha 2011 - 2012 poku.
Pe3yrbTaTvBHICTL BUKOHaHHS MpOrpamMHux 3axonis (3a 3 keapran 2012 p.)

OpepaHo Ha IHDopMaLHMIA 3anuT 3 [lenapTameHTy
MPOMMCNIOBOCTI Ta PO3BITKY NianpviemHuLTea KMIA

n AHaniTv4Ha 3amcka npo Xia BUKOHaHHS KiIBCbKOI MICbKOI TIDOrpamyt CTIpUSHHS PO3BUTKY OpepxaHo Ha IHhopMaLLifHIY 3anuT 3 lenapTameHTy
Marnoro Ta cepenHboro nianpueMHuLTea Ha 2011 - 2012 poky (3a 2012 pik) MPOMMCIOBOCTI Ta PO3BHTKY nianpueMHmLTBa KMIA
IHOOPMALIISI 1MPO CTAH BKOHAHHS 3AXOLIB BUKOHABYOIO OPTAHY

B KuIBCbKOI MICbKOI PAZ (KMIBCbKOI MICbKO! REPXKABHOI AIMIHICTPALIIT) OpepxaHo Ha IHhopMaLLiHIY 3anuT 3 [lenapTameHTy
3 PEAJII3ALII KMIBCbKOI MICbKOI ITPOrPAMU cripusiHHs po3BUTKY Maioro MPOMMCNOBOCTI Ta PO3BHTKY nianpueMHmLTBa KMIA

Ta cepesHboro nignpueMHuyTBa Ha 2011-2012 poky (3a 2012 pik)

IHhopmaLis ripo CraH iHaHCyBaHHA KuiBCbkol MICbKOi Mporpamu CripuaHHa
44| po3BuTKy Manoro 1a cepeHboro nianpuemHLTea Ha 2011 - 2012 poku.
Pe3ybTaTvBHICTb BUKOHaHHS! riporpamHiX 3axogi (3a 2012 pik)

OnepxaHo Ha IHhopMaLHIA 3annT 3 [lenaptamenTy
MPOMCIIOBOCTI Ta PO3BUTKY nignpuemAmnLrea KMIA

2. IHLUI ODILIHI OKEPENA TA MOHOTPADII

B OdiuiriHa iHdopmauisa 3 noptania KniBcbkol MicbKol BNaan — [ENekTpoHHnM pecypc] — [ Pexum
pocryny] — www.kmr.gov.ua, kievcity.gov.ua,

® lHdopmauis 3i CToNNMYHOro AiNoBOro NopTany pro Manumn i cepenHin 6isHec — [EnekTpoHHWM pe-
cypc] — [ Pexxum pgoctyny] — bizportal.kiev.ua,

@ Small and medium-sized enterprises (SMEs). European SME Performance Review-2012. — [EnekTpo-
HHUIM pecypc] — [ Pexxum pgoctyny] —http://ec.europa.eu/enterprise/policies /sme/facts-figures-
analysis/performance-review/

® [. Jlanid Ta iH. «3eneHa kHura manoro b6isHecy Ykpainu. — 2012». — K.: IHCTUTYT BRacHoCTI i cBobO-
om, 2012. =124 c.

3. NMYBAIKALII B ENEKTPOHHUX TA IPYKOBAHUX 3MI.

Ak gpykosaHi 3MI 6yno BnbpaHo odiLirHi BuaaHHs KMiBCbKoT Micbkoi Bnaau (rasetun «BedipHin
Knie», «Xpewatnk»), iHhopMaLinHui GloneteHb «[0ONoCiiBCbKUIA BICHNK», a TakoxX «YKpaiHa Moso-
na», «bisHec», «[leHb», «Kyiv Post» ToLLo.

fk oxepena Tenepagionporpam 0yno BubpaHo Tenenepegadi «Cronnus», «Y ueHTpi yBarn», «Knis-
Cbke Bi4e» Ha TPK «Kuie», pagionepenadi «fonoc Kuesa».

K enekTPoHHI 3acobK MacoBoT iHhopMaLlii BUKOPUCTOBYBaNUCh Taki canti sk YHIAH, YkpiHdbopM,
YKpaiHCbKa npasaa, 61opo XXypHanicTCbKnx po3cnigyBaHb «CBIAOMOY Ta iHLLI.

4. JAHI OMNTYBAHD NMPEACTABHNKIB OCHOBHUX TPYTT 3AIHTEPECOBAHNX CTOPIH MOJIITUKK
B COEPI MAJTOTO 1 CEPEAHBOIO MIAMNPUEMHULITBA.

www.osf.org.ua



KPUTE § CYCNINbCTBO

OYHAALIS

[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO » D
BIf,

Hdoaartok 4
HEQONIKX NPOrPAMYBAHHSA NO3UTUBHUX BMNJINBIB MPOTPAMMU

3a pesynbTaTaMu aHani3y CTPYKTypU Nporpamu i 3anporpamMoBaHMX Y Hi BIJIMBIB BUSIBIEHO HU3KY
HeLONIKIB MPOrpaMyBaHHA NO3UTUBHUX BNAMBIB [Tporpamu, a came:

H1. Bpak IpUANYHOT YUCTOTU TEPMIHIB (TepMiHONOrYHa HEOAHO3HAYHICTD).

H2. 3apaxyBaHHs po 3axopis Mporpamu 3axoaiB, sIki HaneXaTb A0 NPSIMUX 06OB'A3KIB OpraHiB

Bnagwu.
H3. 3apaxyBaHHs no 3axopiB [Mporpamu 3axoaiB 3 peanisauii Aep>XaBHO| colianbHOT NOMITUKW.
H4. HesignoBigHicTb MiXK 3MiCTOM i LLiNAMM 3axoAiB NporpaMm Ta NOBHOBaXKEHHAMM i PYHKLLiA-
MM TX BUKOHABLLB.

H5. [OybnioBaHHs 3aBpaHb Mporpamn.

H6. Heysrop)xeHicTb pe3ynbratiB Mporpamm 3 notpe6amu beHediuiapis.

H7. HeuitKicTb 260 HEKOpeKTHiCTb hopMynioBaHHSA 3axopaiB Mporpamu.

H8. HopmatnBHO-NpaBoBa He3abe3neyeHiCTb BUKOHAHHS OKpeMuX 3axopais Mporpamu.

H9. BiacyTHicTb cy4acHMX MexaHi3miB KpeanTHOT nigTpmkn MCI1.

H10. HeBKoHaHHS (HeNoBHe BUKOHAHHSA) oKpeMuXx 3axoais Mporpammn MicbKoto Bnagolo.

H11. HeoxonneHHs (HernoBHe oxomnseHHs) po3pobHukamu Mporpamu winoro cermeHty MCI.

H12. OgHo4YacHe BUKOPUCTaHHS WiCTbOX Pi3HUX Py NokKa3sHUKiB BUKOHaHHS NMporpammn

H13. Bpak pxepen ¢iHaHcyBaHHSA ansa 37% (32 i3 86) 3axopais Mporpamu.

H14. BipcyTHiCTb KpUTUYHOIO Nepernsay nonoXeHb Mporpamn.

H15. BipcyTHiCcTb He3aneXXHOro MOHITOPUHIY | KOHTPOIO 3a BUKOHaHHAM Mporpamu.

H1. bpak lOpUANYHOT YNCTOTUN TepMiHiB (TepMiHONOriYyHa HEOAHO3HAYHICTb).

MacnopT i TekcT MNporpamu MiCTUTb HU3KY TEPMIHIB | MOHATL, fKi AyON0I0Th OAHE OAHOMO, @ TaKoX
MOXYTb HEOLAHO3HAYHO TIYMAYUTUCH. 30KpeMa, Taki TEPMIHN, AK:

B «rofIoBHa MeTa» | AeB’'ATb «OCHOBHMX 3aBAaHb» HaBeAEHO B MyHKTI 6 macnopTy MNMporpamu, a Takox
y po3aini 3 Tekcty Mporpamu;

B WICTb «HanpaMIiB» — Yy NyHKTI 9 nacnopty Nporpamu, a Takox y po3aini 4 tekcty [Mporpamu;
B «npiopUTETHI HanpamMu» —y BcTyni 4o Tekcty Mporpamu,

B TPVALATb «NPIOPUTETHUX 3aBAAHbY» — Y PO3A4iNi 7 TeKcTy MNMporpamu, Xxo4a BM3HA4YeHb «OCHOBHE 3a-
BOAHHS», KHANPAM», «MPIOPUTETHUI HANPSIMY, NPIOPUTETHE 3aBAAHHS» HE HAaBEAEHO.

Y rpyni pe3ynbTaTMBHUX MOKA3HWKIB BUKOHaHHSA MMporpamu (po3ain 6) € iHonkaTop «HagxomxkeH-
HA 00 3BefeHoro dioaxety M. Kuesa Bif LisnbHOCTI CyO'ekTiB NiANPUEMHMLTBAY, NMPOMOHYIOYM SKIM
PO3PO0OHMKM [Mporpamu, HaneBHe, Manu Ha yBa3i «Bif OisNbHOCTI CyO'eKTiB Manoro Ta cepegHboOro
NioNPUEMHNLTBAY», MPOTE Oe3 Takoro yTo4YHEHHSA (POPManbHO MOXHa PO3YMITU | HAOXOAXKEHHS A0 Oto-
xety M. Krea Big, AisnbHOCTI Cyb'eKTiB BENMKOro Di3Hecy.

TepmiH «3BeeHnn bogxet M. Kuesa» € abcypaHM, OCKiNbKM po3poOHMKM MatoTb Ha yBa3i «3Befe-
HUI BloakeT YkpaiHm», To6TO B aHOMY BMNaaky [epxaBHnM OloaxeT Ykpainu i Orogxet M. Knesa.
3 2011 poky nicna nikeigaLii panoHHMx y M. K1esi pag i, BiANOBIAHO, paioHHMX Y M. KneBi OlogxeTiB y
CTONNL BUKOHYETbCSA EANHUI MiCbKI BlogxkeT. Y po3aini 2 NMporpaMm nokasHUK HaBeEeHO Yy KOpeK-
THI DOPMI, @ Came, «HaAXOOXKEHHSs 0,0 3BefeHOro DIoaXeTY».
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H2. 3apaxyBaHHSs A0 3axopais NMporpamun 3axoais,
fIKi HanexxaTb A0 NPSAMNX 060B'A3KiB opraHiB Bnagu

MprbnM3HO TPeTUHY 3axoniB Mporpamm He MOXHa BBaXaTu CTPOKOBMMM NMPOrPaMHNMU 3aX04aMK,
HaLNeHUMI Ha KOHKPETHWI pe3ynbTaT, MPOAYKT i MO3UTUBHUA BNIMB BUKOHaHHS [porpamu.

Mo>kHa BUIINUTX ONOK NporpaMHMX 3axofiB, fKi Hanexartb 40 NPAMMX i NOCTIMHWX dyHKLOHaNbHMX
NOBHOBaXXeHb i 060B’A3KIB OpraHiB BNaau, Wo noknafeHi Ha HUX 3aKOHOAABCTBOM i MOBWHHI BUKOHY -
BATMCS HMMW NMO3a paMKaMU L€l ABOPIYHOI MporpamMm. 30Kpema, Lie CTOCY€ETbCA BICIMHAALATU 3aXO0AiB,
BU3HAYEHUX:

- ab3auamu 1-4, 7 3aBgaHHaA 1.1;

- ab3auamu 17a 2 3aBoaHHA 1.3;

- ab3auamu 2 Ta 4 3aBOaHHAa 1.4;

- ab3auamu 1T1a 2 3aBAaHHsa 2.1;

- ab3auamu 1, 2, 4-7 3aBOaHHa 2.2;

- ab3alom 13aBaaHHs 3.1.

H3. 3apaxyBaHHs po 3axopis Nporpamu 3axopis 3 peanisauii
Jep>XaBHoI couianbHOI NOMAITUKUN

[HWMK Onok 3axoais [MporpamMu nepeBaxxHO CTOCYETbCA peani3alii Aep>XaBHOT coLianbHOT NONITUKM
Ta nepenbayeHnn 3aKOHOLABCTBOM MPO 3aMHATICTb HACeNeHHs i NPAMUMU yHKLISMK /000B a3KamMK
Llep>aBHOT cny>6bum 3anHaTocTi (a He KMiBCbKoi MicbKoi nonitnkm po3sutky MCI). BUKOHaHHS Takumx
3ax0[iB 3[iMCHIOBANOCs 3a paxyHok KowTiB MoHAY couianbHOro CTpaxyBaHHSA Ha BMMNagok 0e3pobiTTs.
He3po3ymino, siki dyHKLT i 3aBAaHHS y LibOMY OnoLi lNporpamMy BUKOHyBana Micbka Bnaga CTonuLi. 30-
Kpema, e CTOCY€eTbCs N'ATbOX 3aX0/4IB, BU3HAYEHUIX:

- ab3auamMu 11a 2 3aBoaHHA 5.1,

- ab3auamu 171a 2 3aBOaHHsA 5.2 Ta

- ab3auoM 4 3aBaaHHAa 5.4.

H4. HeBignoBigHicTb MiX 3MicTOM i LLinAMKM 3axopAis nporpamu Ta
NOBHOBAXXEHHAMM i PYHKLI MU TX BUKOHABL,IB

Hu3ky 3aBOaHb | 3axofis MNporpamMu AeneroBaHo BMKOHABUSAM Bif OpraHiB BNagyM, MOBHOBAXEHHS |
(DYHKLIIOHaNbHI 000B'A3KM SKMX HE LLINIKOM Y3rofXKyoTbCs 3i 3MICTOM Ta LifIIMI 3a3HaYeHMUX 3aBAaHb i
3aXOAiB. 30KpPeMa, Lie CTOCYETbCA M'ATbOX 3aX04IB, BU3HAYEHUX:

- ab3auamMu 17a 2 3aBOaHHA 1.3,

- ab3aloM 2 3aBOaHHA 3.2,

- ab3auom 13aBOaHHA 6.2,

- ab3aLoM 3 3aBaHHSA 6.3.

Hanpuknag, HeMOXMBO BUKOHATK 3aBAaHHS 1.3 «3aXMCT BNACHOCTI Ta iIHTepeciB Cy0'eKTiB NiANPUEM-
HULTBa. DOPMYBaHHS YMOB NS BiflbHOro AOCTyny Cy0'eKTiB NiANPUEMHMLTBA [0 BCiX CErMEHTIB PUHKY
33 €AMHVIMK NpaBunammn». fonosHe ynpasniHHa MBC YkpaiHu B M. Kuesi Ta nigpo3ain YBE3, BM3Ha4veHi
K BUKOHaBLI Lboro 3aBaaHHs Mporpamun, HE MOXXYTb «cnpusTu BinbHOMY ooCTyny OeHedilliapis
cektopy MCI1 00 BCiX CErMEHTIB PUHKY 3a EAMHUMW NpaBunaMm». 3rigHo 3 ab3auom 8 cTatTi 2 3ako-
Hy YKpalHK «[Tpo MiniLiio» OgHVM 3 OCHOBHWX 3aBAaHb MINILIT € 3aXMUCT BAACHOCTI B, 3M0YUHHNX I
KPYMIHaNbHO NPOTUNPaBHUX NOCAraHb, TOA K 3aknageHe y [Mporpami 3aBAaHHA OTPUMAHHS €QVHUX
NPaBuW | BITbHOMO JOCTYMNY A0 CErMEHTIB PUHKY, CTOCYETLCA 3HAYHO LLIMPLLIOTO KOJS1a BUKOHABLLIB | BKITIO-
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YA€ He NuLLe 3axXMLLEHICTb MPYBATHOT BACHOCTI, a NTaHHS 3a0e3mneveHHs KOHKYPEeHLT, HelomnyLeH-
HSi MOHOMOJI3MY, PEryNSTOPHO! NMONITUKK, CTBOPEHHS PIBHUX MOXIIMBOCTEN, PECYPCHOT NIATPUMKM Ta
IHPPaCTPYKTypHOro 3abe3neyeHHs po3smutky MCTT.

H5. ly6nioBaHHs 3aBaaHb NMporpamu

OkpeMi 3a3HaveHi y Mporpami 3aBaaHHs (3okpema Ti, Lo NOB'A3aHi 3 yA0CKOHANEHHAM PerynsTopHo-
ro cepenosua ans MCr) oy6noioTb OfHe OLHOIO i HE € HiTKO PO3MOAINeHMM 3a X (DYHKLOHANbHUM
NpV3HaYeHHaM. Hanpuknag, ue CTocyeTbCs 3aBAaHb 1.1 «BOOCKOHaneHHs npaBoOBOro peryioBaHHS
roCnofapcCbkol AiANbHOCTI» Ta 1.2 «HemonyLweHHs HeNpPaBOMIPHOrO BTPYYaHHA Aep>XXaBHMUX OpraHiB y
LifNbHICTb CyH'€eKTIB roCnofaploBaHHsA» TOLLO.

H6. Hey3rop)xeHicTb pe3synbratiB Mporpamu 3 notpebamun 6eHediuiapis

3Ha4yHa YaCTMHA OYiKyBaHMX pe3ynbTaTiB [porpamMm He MICTUTb YITKUX OPMYIOBaHb | MepeBakHO
He y3rodKyeTbcs 3 notpebamum GeHediujapiB. 30kpemMa, Lie CTOCYETbCS 3amniaHOBaHMNX OYiKyBaHMX pe-
3ynbTaTiB A0 Takux 3aBAaHb lMporpamn 1.1, 1.2, 1.4, 3.1, 3.2, 4.1. 3aranom HeBIANOBIAHICTb | HEAOEKBAT-
HICTb OYiKYBaHMX pe3yfibTaTiB BUABIEHO LLIOAO N'ATV NPIOPUTETHIX 3aBAaHb NMPOrPaMM, LLO BKIIIOHAIOTb
21 nporpaMHmnm 3axig. OcKinbkun BCi 3axoam MNporpamMm CToCyoTbCs TPUALUATA NMPIOPUTETHNX 3aBAAHb,
TO MOXHa CTBEPAXKYBATH, WO NPUONM3HO YBEPTb 3axofiB MNporpamu He Ma€ YiTkMX i MPO30pKX IHCTPY-
MEHTIB BMMIPIOBAHHS | OLLIHKM pe3ynbTaTiB, @ TaKOX MO3UTUBHWX BMMBIB Bif, X BUKOHAHHS.

H7. HeuiTkicTb a00 HeKOpeKTHicTb (popmyntoBaHHS 3axoaiB Mporpamn

Tak, cim 3axogiB MNMporpamm cchopMyIbOBaHI HEYITKO | HEKOPEKTHO, 3aMPOrpaMoBaHi Yy HUX BMASIUBU |
KOPUCHI pe3ynbTaTh MaloTb HEBM3HA4YeHMIM ab0 HaBiTb CynepeYnnBMiA XapakTep:

- ab3ay, 3 3aBgaHHA 1.4,

- ab3au 3 3aBaaHHA 3.1,

- ab3au 13aBoaHHsA 4.3,

- ab3au 13aBnaHHA 4.10,

- ab3au, 13aBaaHHsa 4.11,

- ab3au 2 3aBaaHHa 4.12,

- ab3aL, 2 3aBOaHHA 6.3.

@ HekopekTHO chopMynboBaHo 3axif, (ab3al 3 «ocnigKeHHs OinoBOi aKTMBHOCTI MiANPUEMHMLTBA MO
parioHax MiCTa Ta po3pobKa NPOoMo3uLIv Wodo i onTuMiIzaLlii», 3aBaaHHs 1.4). 3i 3MicTy 3axoay BU-
MMMBAE, WO MiCbka Brafa M. KreBa NoBMHHA OOCNIOXKYBATU | ONTVMI30BYBATV AiNIOBY aKTVBHICTb Mif-
NPUEMHULITBA, WO € abCypaHO, aaxke NPOodyKTUBHI NIANPUEMHULBKI IHILLIATVBM | INOBY aKTUBHICTb Crif,
BCeOIYHO MIATPMMYBATK, @ He OMTMMI30BYBATW. TMM Naye, WO 3MICT LbOro 3axody [MporpaMmu MoxHa
TPaKTYBaTV TaKMM YMHOM, LLIO MiCbKa Bafa B paMkax MNporpamim 36MpaeTbCs LUMSXOM ONTUMI3aL,T Cko-
POYYBaTW HAMIPHY aKTUBHICTb NiANPUEMLIB. ONTUMI3yBaTV (TOOTO MiHIMI3yBaTI) NOTPIOHO AisbHICTL
BIOPOKPATNYHOMO anapaTy, @ CaMme BTPYHaHHS YYHOBHKIB Y FOCMOAAPChKI BIAHOCUHM.

B HeMma€ 4iTKoro B13HAYeHHs KOHKPETHKX cnocobiB iHopmalinHoro 3abesnedenHs MCI, nepio-
ONYHOCTI IHDOPMYBaHHS Ta IHDOPMaLLIMHKX NPOAYKTIB, AKi Oyae CTBOPEHO y paMKax peanidaliii Ta-
KX 3aXOLiB:

- ab3au, 8 3aBaaHHs 1.1 («BUCBITNEHHs cTaHy, Npobnem Ta peanbHKX KPOKIB 3 AeperyoBaHHs Ta Mif-

TPUMKMN MiANPUEMHULbKOT OisnbHOCTI B M. KMEBI y 3acobax MacoBoi iHopmalLlii»),
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- ab3au, 7 3aBaaHHs 2.2 («BUCBITNEHHS Ta NOCTiiHe OHOBMEHHS Ha BeO-pecypcax MICbKMX Ta PanoH-
HUX OO3BiNbHMX OpraHiB iHhopMalLlii LLoAo NopsaaKy BMAaYi AOKYMEHTIB 403BiNbHOMO XapakTepy»),

- ab3al 3 3aBaaHHs 3.1 («3abe3neyeHHs cyb'ekTiB Manoro Ta cepedHboro NianpUeEMHMLTBA iHpopMa-
LLi€I0 MPO NOPSA0K OTPUMAHHSA hiHAHCOBUX PECYPCiB Ta CTPAXOBUX NMOCNY»),

- ab3al, 1 3aBaaHHa 4.3 («IHhopMaLliiHa, KOHCYNIbTaTMBHA Ta METOAMYHA JOrNoMora nifnprueMLsM
LLIO0 3MiNCHEeHHs NpoLeayp 3aKyniBfi TOBapIiB, PODIT i NOCNYT 3a Aep>KaBHI KOLLITKY ),

- ab3al, 2 3aBAaHHn 4.8 («3abe3nedeHHs OisbHOCTI PaMOHHNX (MIXPaMOHHNX) LEHTPIB iHopMaLlii-
HO-KOHCYNbTAaTUBHUX NOCAYT Ans CyD'eKTIB NiANPUEMHMLTBA 3a Y4aCTIO PeCcypCiB PpanoHHNX rpoman»),

- 3aBaaHHsA 4.10 («AkTyanizauia iHhopMaLiHoro hoHAay LWoA0 PO3BUTKY MiANPUEMHMUTBA B M. K1EBI
3a laHVMM OpraHi3aliri-BnacHVKiB, iHbopMalLii Npo cy6'ekTV rocnofapioBaHHN»).

3okpema, 3i 3MICTy aHOro 3aX0Ay HE3PO3YMIIOo, MPO KUYV came IHOopMaLiviHA OoHA iae MoBa, K
BIH QOyHKLIOHYE | 5K HUM MOXYTb KOPUCTYyBaTncs npeacraBHuku MCIT cronuyi.

- ab3au 2 3aBaaHHs 6.1 («IHbopMaLiHa niaTPMMKa NiANPUEMCTB, NPOAYKLIA AKUX Big3Ha4YeHa au-
MIOMOM | 3HaKOM «KMTBCbKa AKICTb»»,

a TaKoX Mawxe BCiX IHLIMX 3aX0fiB, LLO CTOCYOThCS iHPOPMALiMHO-KOHCYbTaTUBHOIO 3abe3neyeH-
HA Ta NOLUVPEHHS IHpopMaLl.

@ HekopekTHo chopmynboBaHo 3axif (ab3al 13aBOaHHa 4.11), akium Oyno nependadeHo opraHisy-
BaTW PODOTY KOOPAMHALIMHUX paf 3 MUTaHb PO3BUTKY MiANPUEMHULTBA, afxe Taki pagn KMOA
30008B'A3aHa byna ctBopuTK BnacHe npy KMIA i npy pangep>xxagmiHictpauisx B M. KM1eBi Wwe npo-
Tarom 2000 poky Ha BMKOHaHHA n. 12 4. 1 Yka3y lMpe3ungenTa Big 15.07.2000 poky N2906,/2000
«[Mpo 3axoan Loao 3abe3nedeHHs NiATPYUMKM Ta AanbLIOro PO3BUTKY MiANPUEMHNLBKOI OisfibHOC-
Ti». JJo TOro X, HE3PO3yMINIo, NPW AKMX CaMe MICbKMX OpraHax BMKOHABYO! BAAAM MiaHyBanocs
opraHi3yBaTi pobOTY TaKMX KOOPAMHALLIMHUX pag,.

B HekopekTHO chopMynboBaHo 3axin (ab3au, 2 3aBOaHHs 4.12), Wo cTocyeTbca «[poBeaeHHs
«[IHIB BIOAKPUTNX ABepen» ans cy0’'ekTiB Manoro Ta cepeaHboro NignpUEMHULTBA i3 3any4eH-
HSIM NPeACTaBHVKIB MOOATKOBYMX, A03BIIbHMX Ta KOHTPOJOIOYMX OPraHiB». 3i 3MICTY LbOro 3a-
X0omy BUMMKMBAE, O MiCbKa Bnaga Oyne opraHizoByBaTW OKpPeMi i MOOAMHOKI KaneHaapHi AHi
BiAKpuTMX ABepen ans MCI1 i3 3any4eHHAM BaAHMX OpraHiB, TOAI K Y BCI iHWI AHI POKY «ABEPI
Bnaaun» ans bisHecy 6yayTb 3a4MHEHI ...

@ 3i 3micTy 3axomy (ab3au, 3 3aBOaHHS 6.3) HE3PO3YMINo, B KWK CNOCIO BMKOHABLI NporpamMm —
CTPYKTYpHI nigpo3ainy KMIOA noBuHHI bynu 3abe3neqnT ninbrosi ymoBu ans yvacti MCI1, ski
PO3p0o0ONATL, peaniayioTb abo BMKOPUCTOBYIOTb IHHOBALLIVHI, eHeproedeKTBHI TeXHOMOrIi, Y BU-
CTAaBKOBMX Ta IHWMX aKLiAX B YKPaTHI i 3@ KOPAOHOM.

B HeuiTko chopmynboBaHo 3axig (abs3al, 2 3aBoaHHs 6.3), 3i 3MiCTy skoro Bunnmeae, wo KMOA B
paMKax Moro BUKOHaHHSA NoBMHHA bOyna npotsarom 2011-2012 pp. BUBYATK NO3UTUBHWIM OOCBIA Ai-
ANbHOCTI KNnacTepiB B YKpaiHi Ta po3pobnsTy Npono3uuii WoAo iX CTBOPEHHS Y NPIiopUTeTHMX cde-
pax MiCbKOro rocnofapcTBa CTOMMLL.

B iHLWMX perioHax YKpaiHu AaBHO YHKLIOHYE HIM3Ka rany3eBux KNacTepiB y OyaiBenbHin, TeKCTUb-
Hi rany3ax, HapOOHWX pemecen Towo. YCi NPoBIgHI IHOYCTPIanbHI Aep>KaBW CBITY MatloTb edeKTUBHI
HaLiOHaNbHI | perioHanbHi KnacTepHi cTpaTterii po3BMUTKY NIANPUEMHNLTBA Ta NIABULLEHHA KOHKYPEH-
TocnpomoxHocTi MCI. 3aranom Ha poboTy B Hanpsmi knactepusauii MCIM Bnagoto M. Knesa byae Bu-
Tpa4yeHo NpUHaMMHI 4 poku, | 6e3 rapaHTil JOCArHEHHS KOHKPETHIX pe3yNbTaTiB.
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H8. HopmaTMBHO-NpaBoBa He3abe3ne4yeHicTb
BUKOHaHHSA oKkpemMux 3axoais MNporpamu

YacTunHa 3axogis [MporpaMu ans OOCArHEHHS NMO3UTUBHMX BMIMBIB Bifl iX BMKOHAHHSA NoTpebye yao-
CKOHaNeHHs X HOPMaTMBHO-MPaBOBOro 3abe3neyeHHs, ske Tak i He ByNno 3AiMCHEHO y paMKax BMKO-
HaHHSA [Mporpamu Bnpogosx 2011-2012 pokiB.

Tak, B ab3auji 2 3aBaaHHsa 3.1 sk 3axig nependadveHo «HagaHHsS iHAaHCOBO-KpeaMTHOT NiATPUMKM
cyb’ekTaM rocnofapioBaHHs WWASXOM BiALWKOAYBAHHSA BIACOTKIB 3@ KOPUCTYBAHHS OaHKIBCbKUM Kpeau-
TOM 3rifHO 3 [MONOXeHHSM NPO PiHAHCOBO-KPEAMTHY MIATPUMKY CyO'eKTiB rOCMOAapioBaHHs, 3aTBep-
LKeHUM pilleHHaM KuiBcbKol Micbkoi paam Big 05.07.2001 poky N2375 /1351 (3i 3miHamum)» (gani —
MonoxeHHs N2375/1351). 3aranbH1UM HeoniKoM NOMITUKK (iHaHCOBO-KpeaUTHOI niaTpumMkin MCTT |
Nporpam 4acTKOBOrO BifLLKOAYBaHHS (KOMMeHcalLlii) BiACOTKOBUX CTaBOK 3a KpeamtaMum ans cy6'ekTis
MCIy M. Kuesi (i 3aranom B YkpaiHi), € iX NepCcoHidikoBaHWMIM xapakTep, LLIO He BiAmnoBigac cTaHgapTam
I pekoMmeHpaLisM OpraHisallii eKoHoMiYHOI cniBnpali i po3BuTtky (OECP). Takunn nigxig, wo nonsrae
B HaZlaHHI NiNbroBMX KpeauTiB KOHKPeTHM cyb'ektam MCIT, nopyLly€e YMOBW KOHKYPEHLi i CTBOpPIOE
pr3nkm Kopynuil. Came ToMy (iHaHCOBO-KpeamMTHa MiATPMMKA PO3BUTKY Manoro nianpueMHMLITBA
y kpaiHax OECP He Ma€ nepcoHithikoBaHOro xapakTtepy i, 3a3BM4altl. QOKYCYETbCSH Ha 3HMXKEHHI (a He
Ha KoMneHcallii) BigcoTkoBMx ctaBok ans MCIT Ta 4yacTkoBOMY 3abe3neyeHHi rapaHTin nig KpeauTHi
3000B'A3aHHS (HaOaHHI KPeOUTHO-rapaHTIMHOI NIATPUMKM).

3a3HadeHe onoxeHHa N2375 /13513 2001 poky He nepernsfanocs, a BCTAaHOBMEHI Y HbOMY YMOBW |
NOPSA0K HaflaHHSA Takol NPAMOT hiHaHCOBOT NIATPUMKM CyD'eKTaM rocnofaptoBaHHs He Y3roayBanu-
s 3 iHTepecamu i noTpebamum cyD'ekTiB, L0 NPeACcTaBnAoTb NpioputeTHi ranysi MCI M. Kuesa.

3okpema, NoTpebytoTb Nepernaay i BAOCKOHANeHHS:

B YMOBU KpeauTyBaHHS, Nifj sike Hafa€eTbcs brog)xeTHa ¢hiHaHcoBa NiaTpUMKa SIK BigLIKoAy -
BaHHS BiACOTKIB 3a KOpUCTYBaHHSA BaHKIBCbKUM KpeauToM

MaKkcuManbHUI CTPOK KpeaunTyBaHHs, nependadennn MonoxenHam Ne375 /1351, ctTaHoBUTL Bif
9 (ons nonoBHeHHs 0biroBoro Kanitany) Ao 24 MicauiB (ons KpeanTyBaHHA iIHBECTULIMHNX NPO-
ekTiB), ToAi sk npenctaBHUkn MCIT BUpoOHMYOro cektopy noTpebyloTb Hacamnepen, KpeanTHNX
pecypciB 3 AOBLUMM TEPMIHOM KOpPUCTYBaHHS. MepegbayeHi MonoxeHHsM N2375 /1351 ymoBum Kpe-
ONTYBaHHA Oinblue BNALWITOBYIOThb NiANPUEMCTBA, L0 34iMCHIOIOTb TOPTiBO TOBapamu i mocnyramMmu,
MaloTb LWBUOKMIA iHAHCOBMIA 0OOPOT, WO AA€ IM 3MOry BYaCHO Morallati KpeauTt, abo cepefHi
NiaNPUEMCTBA, L0 BXe MaloTb CTiVIKI PUHKOBI MO3MLIT | MaloTb HaMip y TakMi CNOCIO MOMOBHUTY
BnacHMM obiroBmm Kanitan.

BoaHO4aC BMCOKOTEXHOMOTIYHI Mani NiANPUEMCTBA HE MOXYTb CKOPUCTATLCA AaHUMU YMOBaMM
(hiHaHCOBO-KPeaNTHOT MNIATPUMKM 3 MICbKOro DIofXKeTy, xo4a camMe Taki NianpueMCTBa NOBUHHI CTa-
TV NOKOMOTVBOM PO3BUTKY NIANPUEMHULTBA Y M. KMEBI, CTBOPUTY YMOBMU A9 MOLEpPHI3auil | pe-
CTPYKTYpM3aLii TeXHONOri4YHO 3acTapinoi npoMunciosoi 6a3m ctonuui. OgHak came Us rpyna cTpa-
TEriYHO BaXXKNMBUX MOTEHLIMHNX OeHediliapiB KNOYOBOro HanpsmMy lNMporpamMm Mamxe He Big4yBaE
MO3NTUBHWX BMNVIBIB | HE OTPUMYE KOPUCHMUX NPOAYKTIB Bif, MICbKOI MOMITUKM (DIHAHCOBO-KPeauT-
HOI MIATPMMKM PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA.

HagMmipHo OOTAXNMBI i HeagekBaTHI MOXIMBOCTAM Manoro Oi3Hecy BUMOMM WoA0 3abe3neyeHHs
DaHKIBCbKMX KPeaUTIB € OAHMM 3 Hanbinb KX bap'epiB y po3sutky MCT1.
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B HaaMmipHi anckpeLliiHi noBHoBakeHHs1 KOHKypcHOT komicii no Bigbopy npoekty wono
BCTaHOBJIeHHS 4aCTKU KoMmreHcauil BifCOTKOBOI cTaBKU KpeauUTy 3a paxyHOK KOLUTIB
Mmicbkoro 6rogxxerty

BignoBigAHO OO YMHHOIO MOPAAKY, PO3MIP KOMMEHCALMHOI BIACOTKOBOI CTaBKM 3aTBEPOXKYETHCA Pi-
LeHHAM KOHKYpCHOT KOMICiT Mo Bigbopy NpoekTiB i Moxe CTaHoBUTK Big, 25% 0o 75% Bif, 3aranbHoi
BIOCOTKOBOI CTaBKW, LLO BCTAHOBJIOETLCA KPEAMUTHOIO Yrofoto. [1poTe He BU3HAYeHO KpUTEPIIB | O3HAK
CyO'exTiB rocnofaptoBaHHs, ki MatoTb MPaBO Ha OTPUMAHHS BULLIOT KOMMEHCALIMHOT CTaBKM, Hanpu-
Knaf, 3 ornamgy Ha iXHio 0cobnvBY MPIOPUTETHICTL | COLiabHO-eKOHOMIYHY 3HAYyLLiCTb ON8 PO3BU-
TKY rpomMaam M. KuneBa, KinbkicTb pobo4mx Miclb Ta iHWKMX 6nar, aKi NnaHyeTbCs OTPUMATK 3aBAaTU
(hiHaHCOBO-KpeanTHIN NiATPUML Takoro cy6’ekta. ToMy KoHKypCHa KOMICis Henpo30opo i HenybnivyHo
NPUMMAE PiLLEHHS NPO BUAINEHHS KOLWTIB 3 MiCbKOro DIOAXKeTy Ha BiALWKOAYBaHHS BiACOTKIB 3a OaH-
KIBCbKMMW KpeauTamMu, WO MICTUTb PU3NKM KOPYNLIT, HEeMEKTVBHOIO | HELINIbOBOrO BYKOPUCTAHHSA
KOLUTIB CTONIMYHOIO DloaXeTY.

B HeBU3Ha4YeHICTb NopsAKy i npouenypv NPUAHATTS piLleHHSs Ta Herpo30pui Xxapakrep pobo-
T KoHKypcHoT komiciT no Bigb6opy npoekry

BignosigHo go MonoxeHHs N2375/1351 KoHkypcHa KoMicis no BigbOopy MpoekTiB Ha BAaCHUMA
PO3CY[ OLiHIOE NPIOPUTETHICTL Ta €KOHOMIYHY OOrpPYHTOBAHICTb NPOEKTIB, HaJaHWX Ha i1 po3rnag
NSt GiHAHCOBO-KPEAUTHOT NIATPUMKM 33 PaxyHOK KOLITIB MiCbKOro OoaxeTy. [laHa cuCTeMa OLi-
HIOBAHHS MPOEKTIB He € MPO30PUM i OO'EKTUBHUM IHCTPYMEHTOM BIAOOpPY | HaflaHHA (iHAHCOBO-
KpeouTHOT NiaTPUMKKN HamedeKTUBHIWMM ANna po3BUTKY M. Knesa MCT1, ockinbku [1onoXeHHS
Ne375 /1351 He nepenbayac:

- aHi AeTanbHOro NOPSAAKY PO3raaay NPoeKTiB Y paMKax KOMICIT,

- aHi X NPo30poi OLIHKK (Hanpuknag, 3a cucTemMoto 6anbHOro OLHIOBAHHSA 33 YITKMMM NapameTpa-

MW, OYiKYBaHUMM MOKAa3HNKAMW i NO3UTUBHUMU pe3yfibTaTamu),

- aHi 060B'A3KOBOCTI ONPUNIOAHEHHS pilleHb KOHKYPCHOT KOMICIT, 3MICT SIKUX 3a/IMLLIAETbCA 3aKPUTHM

ang rpoMmagn M. Knesa,

- aHI CUCTEMM MOHITOPUHTY Ta OLLIHKM COLiaNIbHO-EKOHOMIYHMX Pe3ynbTaTiB HadaHHA (iHAaHCOBO-

KpeauTHOI NIATPUMKM 3@ paxyHOK KOLLTIB MiCbKOT DloaxXeTy.

Tomy B OILINHKMX 3BITax NPO BMKOHAaHHA MICbKKMX Nporpam nigTpumMkm po3smtky MCI B ctonnu, gk
NO3UTKBHI MOKAa3HMKW peanizauil iIHCTPYMEHTY iHaHCOBO-KPEeAMTHOI NMIATPYMKM 3a3HAYAETbCS TNLLIE:

1) KiNbKiCTb NIANPUEMCTB, SKi OTPUMaNM Taky hiHaHCOBO-KpPedUTHY NIATPUMKY, Ta

2) 3aranbHi 00caru Takoi NiATPUMKM Ta cepefiHi PO3Mipy BUTPAT Ha ofHe MiANPUEMCTBO, LLIO OTpUMa-
N0 TaKy (PiHaHCOBO-KPeAUTHY NIATPUMKY.

AK OCHOBHI MOKa3HMKW BUKOHAHHA IHCTPYMEHTY PiHaHCOBO-KpeanTHOI NiaTpmmkm MCIT He 3a3Haqe-
HO KiNbKiCTb CTBOPEHMX PODOYMX MiCUb Y paMKax peanizalii NigTPYMAHOro NpoeKkTy Ta iHLWi NO3UTUBHI
pe3ynbTaTty And rpoMagn M. Kuesa Bif OI0LKETHUX BUTPAT Ha BIALLKOAYBaHHSA BILCOTKIB 33 KOPUCTY-
BaHHSA DaHKIBCbKUMMW KpeamuTamu.

B BigcyTHicTtb y MCI1 npaBa Bnbopy 6aHKiBCbKOT ycTaHOBU AJ151 KpeAUTYBaHHS Yy paMKax Micb-
Koi nporpamu ¢piHaHcoBoO-KpeanUTHOI nigTpyumku MCII.

YYacCHUKN CTONNYHOT nNporpamMn diHaHCoOBO-KpeanTHoT niatpumkmn MCI 30008B'a3aHi KpeauTy-
BaTuCs Tinbkn B MAW KB «Xpelatik» i He MOXyTb BUOpaTK K No3myanbHMKa Oyab-aKMIA iHWNY
DaHK, 9K Hanbinble BiANOBIAAE IXHIM NoTpebamM. MoHOMOMbHI NO3ULiT NLLIe OOHOr0 KoMep-
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LinHoro GaHKy y paMKax MiCbKOro iHCTPYMeHTY piHaHCOBO-KpeanTHOI NiaTprMkn MCI 3HUXYOTb
piBEHb KOHKYpPEeHLIT B Uiy cdpepl, He CnpusaoTb eheKTUBHOMY 3aJ0BOSTEHHIO (DIHAHCOBO-KPeaUTHUX
notped MCI micta KmeBa.

H9. BiacyTHicTb cydyacHUX MexaHi3MmiB kpeanTHoi niaTpumMmkn MCrI1

beHediuiapie MCIT uikaBuUTb He nuwe (QiHAaHCOBO-KpeauTHa, a U KpeauTHO-rapaHTinHa nia-
TpUMKa, ane Takoro cnocoby nigTpumkm MCI He nepefndadero MonoxeHHsM Ne375 /1351, 3rigHo
3 BMMOraMm gKoro 3abesnevyeHHs kpeauTy BiAOyBa€eTbCA BIAMOBIAHO A0 3aranbHux BUMor HBY i
3a 3aranbHUMK Npasunamm. Y Mporpami He Byno nepenbayeHo 3ax0iB LWOAO CTBOPEHHS B M. Ku-
€Bi KpeAWUTHO-rapaHTinHOT yctaHoBK (doHay) MCI, fka 30kpema Morfia 6 4acTKOBO BMKOHYBATH
DYHKLIT | KpeAUTHO-eKCNOPTHOI MIATPMMKM Manux i cepedHix nignpmueMcTs ctonuui. Hasite y Knis-
CbKiM MICbKIV MporpamMi CMPUAHHA PO3BUTKY Masioro Ta cepefHboro niagnpueMHuLTea Ha 2013-2014
pp. (ab3au, 3 3aBaaHHA 4.2) 3annaHoOBaHO NMLLE CNPUATL CTBOPEHHIO B M. KMEBI Takoi yCTaHOBW,
ane Npo KOHKPEeTHI KPOKM LWOA0 3anpOBaAXeHHA TaKoro MexaHiaMy (iHaHCOBO-KpeauTHOI nif-
TprMkK MCTT IHbopMaLLT HeMAE.

H10. HeBnKOoHaHHSA (HENOBHe BUKOHAHHSA) OKpeMUX 3axXopaiB
Mporpamun micbKoto Bnagoto

Hu3Ky BaxkIMBKX 3aX0fiB He BUKOHAaHO abo BMKOHAHO YacTKOBO B paMKax Aii lNporpamuy BNpoaoBx
2011-2012 poki..

@ He 6yno BMKOHaHO 3axig (ab3al 1 3aBaaHHA 1.2), WO NonsraB y HeaonyLleHHI HenpaBoOMipHOMoO
BTPYYaHHS Aep>XKaBHUX OPraHiB y AifsnbHICTb Cy6'ekTiB rocnofapioBaHHs. Ha BMKOHaHHS LibOro 3axo4y
cneuianbHa poboya rpyna «PerynsTopHi iHiLiaTUBKY NOBMHHA Oyna NepernsHyTy i OLIHUTIA perynaTopHi
akt KMJA Ha npegMeT Ix BIiANOBIAHOCTI NpUHLUMNAM AeP>XXaBHOI perynsTopHol nonitukn. OgHak y
pyOpuLi «PerynaTopHa AianbHICTb» Ha odilinHoMy iHTepHeT-nopTani KMA BigcyTHs Oyab-ska iHdop-
MaLlisi Mpo pe3ynbTaTu OisNbHOCTI POOOYOT rpyni «PerynaTopHi iHiLiaTMBMY Ta NOPSAAoK 1i PyHKLIOHY-
BaHHs (cknag, nnaHu i pesynbTaTti PobOoTN, MOXIIMBOCTI yHacTi B i pobOTi eKCnepTiB i NpeaCcTaBHYIKIB
MCTI ctonuui). NpomafchbKicTb i nignpuemui M. Knuesa He obi3HaHi Mpo KOHKPETHI pe3ynbTaTu nepe-
rnagy perynaropHmx aktis KMIA | npo BUKOHaHHA LpbOro 3axony lporpamum, xoda came npolenypa
nepernsay perynaTtopHMX akTiB € 0a30BMM iIHCTPYMEHTOM AeperyoBaHHs Bi3HeCy Ta yCyHEeHHS 3aMBUX
perynatopHux 6ap’epiB Ha Wnsxy po3smTky MCIT.

B Y KniBCbKin MiCbKiv Mporpami CNprsHHSA PO3BUTKY Masioro Ta cepeaHboro nignprueMHULITBA Ha 2013-
2014 pokw (ab3aly 13aBaaHHs 1.2) 3HOBY 3aMNIaHOBaHO NepPernag, PerynaTOpHUX akTiB MiCbKOT BNaaw LWoAo
iX BiANOBIAHOCTI NPUHUMNAM Oep>XaBHOI perynatopHoi nonitnkm. ToobTo nependadaerbcs, wo KMOA B
0cobi [lenapTaMeHTy NPOMMCIIOBOCTI Ta PO3BUTKY NiANPUEMHMLTBA Oyle CaMOCTIHO NepernaaaTtv Bnac-
Hi perynsTopHi akTu i B pasi ix HEBIAMOBIAHOCTI MPUHLMMNAM PerynsTopHOI NOiTUKKM, CKacoByBaTW abo
3MIHIOBATW Taki PerynatopHi akT. EeKkTVBHICTb Takoi PyHKLIOHANbHOT KOHCTPYKLIT Nepernagy peryns-
TopHUX akTiB KMOA € ManoBiporigHoto, OCKiflbK BOHA MICTUTb KOHMAIKTYOHI (DyHKLIT.

@ He Oyno BrkoHaHo 3axif (ab3al, 2 3aBAaHHA 3.1) WOAO HaflaHHA cyb'ekTaM rocnofapioBaHHs i-
HaHCOBO-KpeaWTHOI MIATPMMKW LIMASXOM BifLLIKOAYBaHHSA BIACOTKIB 3@ KOPUCTYBaHHSA OaHKIBCbKNMM

1 PerynsatopHunin oprat (6e3 30BHilUHbOro afMiHICTPAaTMBHOIO | FPOMAACbKOrO BMNBY) HE CMPOMOXHUI 06'EKTUBHO NEPerisgHy T
i OLLIHUTW BUOAHI HUM PEryioBaHHS, LLO BUMAMBAIOTb 3 MOrO BIAOMYMX aAMIHICTPATVBHO-MNONITUYHUX iHTEPECIB.
Lle 00'eKTMBHII 3aKOH PYHKLiOHYBaHHS BIOPOKPATUYHOrO anapaTy, Lo NPOSBASETHCS B AiSNIbHOCTI KOXKHOIO
perynsaTopHOro opraHy Bnagu.
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kpeontamu. GakTyHe diHaHCyBaHHA nporpamMu Ha nepiod 2011-2012 pp. Oyno 3MeHLLIeHo BAECATEPO a
BCi BUAINEHI BofXKeTHI KowTK Oyno cnpsMoBaHO Ha NoralleHHs 3a00proBaHOCTI 3 hiHAHCOBO-KpeanT-
HOI MIATPUMKM, WO yTBOpUiaca B 2007-2008 pokax.

@ He Oyno BMKoHaHoO 3axig (ab3au, 1 3aBaaHHa 4.1), 3a 9KMM Micbka Bnaga KueBa noBuHHa Oyna
ccbopMyBaTH | ONPUIOAHUTI NEPENiK 3eMeNlbHMUX AINSHOK, NMPAaBO OPeHAM Ha SKi MPOMOHYETLCA NPO-
0aTW Ha 3eMENbHMX Toprax y opMi 3eMeNbHOro ayKLiOHY.

HanpukiHui 2012 poky Ha iHTepHeT-nopTtani KMIA i, 30kpeMa, [lenapTaMeHTy 3eMeflbH1X pecypciB
KMZA 6yna BiacyTHs Oyab-sika iHopMalis Npo BiflbHi (He3aaifHi) KOMyHanbHi 3eMefbHi AiNgHKN, K
MPONOHYIOTLCA Y KOPUCTYBAHHSA Ha 3eMeSIbHIX TOPrax.

IHdopMaLiHa pyOpurKa «3eMenbHi Toprn», po3milleHa Ha BeD-CTopiHLi [lenapTaMeHTy 3emMenb-
Hnx pecypcisB KMIA, byna cTBopeHa nuwe B nepomMy kBapTtani 2013 poky, To6To BXe nicns 3asep-
LLIEHHS BUKOHAHHSA nporpaMu. [1o Toro X, y uin pyopuLi po3Milly€eTbCs nuLle nonepeaHs iHbopma-
Lis PO 3eMenbHi AiNAHKKX, SKi FoTyIoTbCS A8 NPoAaxy Ha 3emenbHUX Toprax (12 npono3umuin) Ta
Ki ONpPaLbOBYIOTLCS LOAO0 MOXINBOCTEN IX Npoaaxy (27 npono3nuin). binblwicTe KOMyHanbHMX
3eMeNbHNX AiNSHOK NPOMOHYETLCS MiCbKoto Bnagoto Kresa ans noOyaoBM HOBUX MYHKTIB aBTOCEp-
BICy, aBTO3aMpaBokK | aBTOMWIMOK, 3aKJ1aAIB TOPriBAi | Xap4yBaHHA, TOPrOBO-PO3BaXallbHNX LEHTPIB
| NULWe Kinbka npono3uuin nepenbavae OyAiBHNLTBO, ekcnnyaTauilo i 006cnyroByBaHHA BUPOOHMN-
40-CKNaacbkux byaisens.

@ YacTKoBO BMKOHAHO 3axif (ab3al 13aBaaHHs 4.2 «3anyyeHHs cy0'ekTiB Manoro Ta cepeaHboro
NiANPUEMHNLTBA [0 LiSNbHOCTI Y NPIOPUTETHUX ONA MICTa HanpsmMax»), Lo CTOCYETbCA HaOaHHS
B opeHAy CyO'ekTaM MIANPUEMHMLTBA, 30KPEMa Masoro, HeXUTNOBUX NMPUMILLEHb KOMYHANbHOI
BJTACHOCTI MICTa | panoHiB. Ha MOMEHT 3aBepLUeHHS BUKOHaHHSA MNporpaMu, Ha odiliHOMY iHTep-
HeT-nopTtani KMIOA y po3aini «lHBecTopam» BGyno po3milleHo nuiie Tpu iHPOopPMaLLIMHUX Orono-
LUEHHS NPO NPOBeAeHHA He3HAYHUX IHBECTULIMHUX KOHKYPCIB Mif HaAAHHA B KOPUCTYBAHHSA KOMY -
HaNbHUX 3eMeNbHUX AINAHOK | MPUMILLEHb.

MpakTnKy ONPUAKDAHEHHS OrofIolWeHb MPO HadaHHSA B OpeHAy KOMYyHalbHWX MPUMILLEHb Ha
BeD-canTi genaptaMeHTy KoMyHanbHoi BnacHocTi KMA po3noyato Tinbkn 2012 poky. Po3mileHi
OroJIOWEHHS ONPUIIOAHIOITLCA BE3CUCTEMHO, CTOCYIOTLCA KOMYHaNbHUX NPUMILLeHb, SKi Npono-
HYIOTbCS YCiX KaTeropismM KOpUCTyBadiB, a He nunue npeacraBHkam MCI ang BUKOHaHHSA nNpiopu-
TEeTHUX ANA rPOMaAn NpoeKkTiB. B onpuniogHeHVX OronoleHHAX BIACYTHA Bi3yalbHO-CXeMaTUYHa
iHopMaLlis NPo NPOMOHOBAaHI BiNlbHI KOMYHambHi XUTNOBI NPUMILLEHHS, HeOOXifHa NOTEHLIMHNM
KOpUCTyBa4aM A5 OUIHKM IX NPUAATHOCTI Ta AOUINIbHOCTI BUTPAT Ha OTPUMAHHA Y KOPUCTYBaHHS
Takmx 00'€KTIB KOMYHaNbHOMO ManHa.

Mepeniky BiibHWUX KOMYHaNbHWX 3eMeNbHUX AINSHOK | IPUMILLEHb, SKi MPOMOHYIOTLCA ANA HaOaHHS
B KOPWUCTYBaHHA Cy0'ekTam NiANPUEMHNLTBA CTONMLI, AOLINIbHO 3BECTM B OHY 3arafibHO CneLianiso-
BaHy pyopuKy nocnyr ans po3suTky MCI Ha nopTani KMIA, 06’eqHaBLM ix 3 yCiMa iHWUMK iHdOop-
MaLiMHUMK pecypcamu, HeoDXIAHUMM AN NIATPUMKM PO3BUTKY NIANPUEMHMLTBA Ha TEPUTOPIT CTO-
nuui. OgHak cneuianizoBaHa iHdopMmaLis ana kopuctysadis cektopy MCIT B3arani He nepegbadeHa
Ha ogiLIHOMY IHTepHeT-nopTani KMIA.

@ He BrKoHaHo 3axif (ab3aL, 2 3aBaaHHs 4.3 «O60B'A3k0Be (OPMYBaHHS | PO3MILLIEHHS Ha OMDILIHMX
MICbKWX | paiOHHWX IHTEPHET-pecypcax nepeniky UinboBKX, rany3eBnx Ta iHWMX MiCbKUX Nporpam»).
Ha MOMeHT 3aBepLUeHHs BUKOHaHHS NporpamMu, Ha odiuinHomy iHTepHeT-nopTani KMIA Ta Ha BeO-
CTOpiHKaX i1 CTPYKTYpHUX Nigpo3ainie 6yna BigcyTHs nyonidHa iHdopMauis Npo YMHHI B MicTi KMeBI
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MICbKi LiNIbOBI DIOAXKeTHI nporpamu. Taka iHpopMalLis y dparMeHTapHOMY BUMASAI MoYana 3'aBnatmcs
B>Ke NICNA 3aBepLUeHHs BUKOHaHHSA Nporpamu B nepiomMy kBaptasni 2013 poky.

@ He BMKOHaHO 3axif (ab3al, 2 3aBAaHHA 6.3) CTOCOBHO BMBYEHHS AOCBIAY KilacTepum3allii Ta po3pob-
K NPOMO3MLIN LLOAO CTBOPEHHS KnacTepiB y M. Knesi. Y pasi noro BMKOHaHHsA BNpoaosxx 2011-2012 pp.
Micbka Bnaga Kuesa mana 0 npoaeMoHCTpyBaTV NOCHIAOBHICTb CBOEI KNACTEPHOT MONITMKM Ta 3annaHy-
BaTV Ha HACTYMHWM Nepiof Nporpamu peanisauito MNiaoTHOrO NPOeKTy CTBOPEHHS Knactepy B M. KMeBI Ha
6a3i po3pobneHnx NPONo3nLiv Ta BUBYEHO! KPaLLOi HalioHanbHOI NpakTnkin. OOHak, Takum e camumm
3axif, ONMCaHUM BULLE, OOCNIBHO MOBTOPKOETHCA Y KMIBCBKIM MICbKIV NpOrpami CIPUSHHSA PO3BUTKY
MCI Ha 2013-2014 pp. (ab3aly 2 3aBaaHHA 7.3).

H11. HeoxonneHHsa (HenoBHe OXOMNJIEHHS) PO3pPOOHUKaMN
Mporpamwm winoro cermeHty MCI1

Xoya B Nporpami chopmMynboBaHO 3aBAaHHsA 6.2 «[ornnbneHHs 3B'a3KiB HayKOBLLIB 3 NiANPUEMLAMM,
CTBOPEHHS nepeayMoB A8 e(heKTBHOro BUKOPUCTaHHSA 3000yTKiB HallioHaNbHOI Ta CBITOBOT HayKm»
I 6.3 «CNpUsHHA PO3BUTKY IHHOBALIMHOIO Masnoro Ta cepefHboro NiANPUEMHMLTBA Ta IHHOBALIMHOIL
IHPPACTPYKTYPW», HACNPaBLi YAHOBHUKM NpodinbHUX aenapTameHTis KMA He 00i3HaHi 3 disnbHICTio
YKpaiHCbKOro HayKOBO-TEXHOMOTYHOro LeHTpy (YHTL,), skt dyHKUioHYe B cTonuui 3 1996 poky i di-
HaHcyeTbcst €Bponencbkmm Coto3oMm, KaHagoto | CLUA.

OOHWM 13 pe3ynbTaTiB AianbHOCTI YHTL, € CTBOPEHHS Mepexi Mannx BMCOKOTEXHONOTYHMX MiANpU-
emctB «O6’eHaHa KBITKa», fika HapaxoBye Npubnm3Ho 500 KUTBCbKMX MiANPUEMCTB, OiNbLWICTb 3 AKMUX
BOJTOAIOTb YHIKaNbHUMM TEXHONONIAMM CBITOBOIO PIBHS. Buule3ragaHi mignpreMcTBa po34apoBaHi He-
yBaroto 4nHosHukiB KMIA fo ix notpeb, HeBMKOHaHHAM 0bilUsHOK (iHaHCOBOI NiATPMMKM (30Kpema
3 boky ronosu KMZA O. MonoBa) i HanawToBaHi abo Ha NoLlyK 3aKOpAoHHMX NapTHepiB, abo Ha nifa-
TPUMKY (K Aep>kaBHe 3aMoBNeHHs abo KOHTPaKT) 3 6oky Jep>aBHoro (a He Micbkoro) broaxeTy.

H12. BukopucrtaHHSs WwicTboX pisHUX rpyn pe3ynbraTiB Mporpammn

Inqa ouiHkm pesynbTaTiB MNporpamu BuKopmnctoByloTbcst LUICTb pi3HMX rpyn MOKa3HUKIB OLIHIOBAHHS
pe3ynbTaTiB BNPOBALAKEHHSA MICbKOT noniTiku B ranysi MCI1. 3aranom 3ycTpidaloTbCs:

- «OYiKyBaHi KiHLIEBI pe3ynbTaTk» i «LiNbOoBI MOKa3HMKM» (MacnopT MporpaMu, NyHKT 7),

- KOCHOBHI MOKA3HMKM PO3BUTKY MiANPUEMHNLTBA» (po3ain 2),

- «OYiKyBaHi pe3ynbTaTUBHI NOKa3HMKKY (po3ain 6),
«OYiKyBaHi pe3ynbTatk» (po3min7),
«OYiKyBaHi KinbKiCHI MoKasHKKM» (po3ain 8),
«pe3ynbTaTUBHICTb BUKOHAHHS MNPOrpamHmx 3axonis» (3Bitu [lenapTaMeHTy NMPOMMUCIOBOCTI Ta PO3-
BUTKY NianpuemMHmuTea KMOA.)

B [yHKT 7 «O4ikyBaHI KiHLLEBI pe3ynbTaTh Bif peanizauil MNporpamm Ha 2011 — 2012 pokn B AnHaMiL
3MIH LiNIbOBKMX MOKa3HMKIB» nacnopTy [porpamMm cknaga€erbes i3 BOCbMM LifbOBMX MOKA3HMKIB!

- KiNbKICTb Manux NignpuemMcTs Ha 10 T1C. ocib HasgBHOro HaceneHHs, OONHULLb

- cepefHbOpIYHA KiNbKiCTb HAMMAaHMX NPALIBHMKIB HA ManuXx NiANPUEMCTBAX, TUC. OCIO;

- KINbKICTb NIANPUEMLIB — i3NYHMX OCID, TKC. 0Cib;

- MTOMA Bara Manux NianpUEMCTB Yy 3araibHX 0Dcsrax peanizoBaHoi npodykLuji (pobit, nocnyr) no micty, %;

- HaxoOpKeHHst Ao 3BeAeHoro broaxeTy M. KueBa Bif AisnbHOCTI CyO'eKTIB NIANPUEMHULITBA, MIPL, MPH;

- KiNbKiCTb 00'eKTIB iHPACTPYKTYPW NIATPMMKI Manoro Ta cepeHboro NianpueEMHMLTBA, OOVHULb;
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- KiNbKiCTb ©e3po0bITHNX, WO NPOVAYTb HAaBYaHHS 3 OCHOB MIANPUEMHULITBA Ta A58 NoAanbLIOT CaMo-
3aMHATOCTI NPOTArOM POKY, OCiO;
- KiNbKiCTb CTBOPEHMX HOBWX POOOUMX MiCLb Y BCiX Cchepax eKOHOMIYHOT AisNbHOCTI 3@ PiK, OANHNLb.

B Y po3nini 2 «CraH, TeHAeHLUin Ta NpobneM po3BUTKY MiANPUEMHULTBA Y M. K1EBI» B Tabnuui 2 BMi-
LLeHO AeB'ATHAAUATb OCHOBHMX MOKA3HMKIB PO3BUTKY MIANPUEMHNLTBA B M. KMEBI, AKI CTOCYIOTHCH fK
Manmx, Tak | cepefHIX NigNPUEMCTB.

M'aTb NOKA3HMKIB, WO HaBeAEeHO B MyHKTI 7 nacnopty lNporpamu, € cepen BULLE3radaHUX OCHOBHMX
MOKa3HMKIB PO3BUTKY MIANPUEMHNLTBA, @ CaMe:

- KiNbKICTb Manux nianpuemMcTs Ha 10 TKC. 0Cib HAagBHOIO HaceNeHHs, OAMHULb
cepefiHbOopiYHa KiflbKiCTb HaMaHKX NPaLiBHMKIB Ha Mannx NignpueMcTeax, TMc. ocio;
KiNbKiCTb MiANPUEMLIB — i3NYHIMX OCIO, TUC. OCIO;
NUTOMa Bara Manux nignpueMCTB Y 3arafibHix obcsarax peanizoBaHoi npoaykuii (pobit, mocnyr) no
micty, %;
Ha[XOOXKEHHS A0 3BefeHOro BoAXKeTy Bif AisNbHOCTI CyD'eKTiB MiANPUEMHMLTBA, MAPA FPH. (Ha-
BEMIeHO KOPEKTHO «3BefeHoro OaxeTy», a He «3BegeHoro bioaxety M. Knesa», gk y nyHKTi 7 nac-
nopty lNporpamu).

® lMporpamy cnpusiHHg MCI Ha 2011-2012 pokum 6yno BnepLue nigroToBfeHo 3 BUKOPUCTAHHSAM MoJo-
XeHb NporpaMHo-LinboBoro metoay (MLM), aki 3HanLLNM CBOE BiooOpaXeHHs y po3aini «6. O4ikyBaHi
pe3ynbTaTh BUKOHAHHA KMIBCbKOT MICbKOI MPOrpaMu CNpUsHHA PO3BUTKY Mafloro Ta CepeHbOoro nig-
npuemMHunutBa Ha 2011 — 2012 pokn».

3rigHo 3 MLLM odikyBaHi pe3ynbTaTh (AeB'aTHaALUATb NOKA3HWUKIB) NOAINEHO Ha HYOTMPW rpynn:
- MOKAa3HMKM 3aTpaT (2 NOKasHWKM),

- NOKa3HMKM NpoayKTy (8 nokasHukis),

- NMOKa3HWKM edeKTUBHOCTI (5 NOKa3HKKIB),

- MOKa3HMKM SKOCTI (4 NOKa3HMKM).

LLicTb WiNbOBMX «MACMOPTHUX» MOKA3HWKIB MalOTb aHAsOrNB y rpyni «MOKa3HWKM NPOAYKTY», MNeB-
HU BIAMOBIAHWK CbOMOrO LLiIbOBOrO «MAacmOPTHOro» NokasHuka «fMmntoma Bara Manux NignpueMCTB
y 3aranbHux obcsarax peanizoBaHoi npoaykuii (pobit, nocayr) no Micty, %» MoXHa 3HauTV B rpyni
«MOKa3HUKN eekTUBHOCTI» K «CepefHbOopiYHNI 0bcar peanizoBaHoi npoaykuii (pobit, nocnyr) Ha
OHOro MPaLIoYOro Ha Manux NiANPUEMCTBAX, TUC. FPH». BocbMu nokasHuk «KinbkicTe 6e3pobiT-
HKX, WO NponAayTb HAaBYaHHA 3 OCHOB MIANPUEMHMLTBA Ta ANA NOAANbLIOI CAMO3aVHATOCTI MPOTArOM
poKy, 0Cib» BpaxoBaHO cepef, O4HikyBaHMX KiNbKICHUX MOKa3HMKIB BUKOHAHHSA NMPIOPUTETHIX 3aBAaHb
Mporpamun (po3ain 8).

B Y po3gini 7 «3axoAmn BUKOHaBYOro opraHy Kniscbkoi Micbkoi paam (KuiBcbKoi MicbKoi

[ep>KaBHOT aAMiHICTpaLii) 3 peanizauii KMiBCbKOT MiCbKOT Mporpamm CrpusHHA PO3BUTKY Masnoro Ta
cepenHboro nignpreMHmuTea Ha 2011-2012 pokn» Ha 86 3axoais 30 NpiopUTeTHMX 3aBAaHb 3a3Ha4YeHO
TPVALATb O4IKYBaHWX pe3ynbTaTiB, MOKa3HWKM AKMX € 3arajibHUMM, HEYITKUMU | HEKOHKPETHUMMU, 30-
Kpema 3 HUX 3yCTpiHaloTbCa:

- «MigBULLEHHSA» — 6 pa3iB,

- «PO3BUTOK» — 4 pasu,

- «3a0e3neYeHHn» | «CTBOPEHHS» — 3 pasn,

- «30iNbLUeHHs» — 2 pa3u,
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- «aKTMBI3aLif», «BMPOBAOXKEHHS», «3aNy4EHHSA», «3MEHLUEHHS», «3POCTaHHS», «KOHCOMIAaLIsn»,
«0b0'€AHAHHA», « MOKPALLEHHSY», «PO3LLIMPEHHSY, KCKOPOYEHHS», «yYA0CKOHANEHHS», «POPMYyBaH-
HS» — MO OJHOMY pa3y.

Tabnuuto 3axofiB po3ainy 7 niarotoieHo Ayxe Hefbano — B CTOBMYMKY «OYiKyBaHi pe3ynbTaTn» 41
4apyHKa € MOPOXHbBOIO | He 00'eAHaHa 3 YapyHKaMM, B SKUX MICTUTbCS 3MICT O4iKyBaHOMO pe3ynbTaTy.
ToMy chopManbHO MOXHa CTBePAXKYBATH, LLIO Bif Makxe nonoBunHu 3axodis Mporpamu (4113 86) B3a-
rasni He OYiKYETbCS XOOHWX pe3ynbTaTiB.

B Y po3aini 8 «O4ikyBaHI KifIbKICHI MOKA3HMKM BUKOHAHHA MPIOPUTETHIX 3aBAaHb

KniBCcbKOIT MICbKOT MpOrpamMm CNpraHHA PO3BUTKY MaJloro Ta CepeaHboro NignpueEMHMLTBA Ha
2011 = 2012 pokm» Ha 25 3axopis [porpamMu BU3Ha4YeHO N'ATAECAT ABa OYIKYBAHUX KiNIbKICHMX
MOKa3HMKIB (LWiCTAeCAT BiCiM 04iKyBaHUX KiNbKICHUX MOKA3HUKIB, YPAaXOBYO4YM MNOKA3HNKN Kiflb -
KOCTI y4aCHWKIB BUCTAaBOK-APMapPKiB, CEMIHAPIB, CEMIHAPIB-TPEHIHFIB, GOPYyMIB, MPUMIPHUKIB
IHPOPMaLIMHNX MaTepianiB, 3BepHeHb Ha TenedOHHY «rapsady MiHIl0» 3 NUTaHb NIANPUEMHN-
LUTBa TOLLO.)

JInwe ognH KiNbKICHNUM NOKa3HMK 3 po34iNny 8 NeBHUM YMHOM BIAMOBIAAE IHOMKATOPAM AKi HaBe-
[eHo B po3fini 6, po3pobneHomy 3rigHo 3 MLM, a came, «30inblUeHHs KiNlbKOCTI HOBOCTBOPEHMX
Cy0’eKTiB rocnomapioBaHHA» NPOTN NokasHuKa «KinbKicTb Manux Ta cepenHix nianpuemMcTs Ha 10
TUC. OCiO HABHOTO HacCeNeHHs, oanHMLb» (rpyna «NOKa3HUKW NPOAYKTY» ).

MpUHaMMHI AeB'ATHaOLUATb 3axX0A4iB [1porpamMu, WO CTaHOBUTL 22% Bif, IX KiNbKOCTI, a CamMe, 3a-
XOOM BM3HaYeHi ab3aLamMu 7 Ta 8 3aBfaHHA 1.1, ab3auamu 2 Ta 4 3aBOaHHA 1.4, ab3auoM 2 3aBOaHHSA
2.1, ab3auamum 5 1a 7 3aBOaHHg 2.2, ab3auom 4 3asoaHHA 4.8, ab3auom 2 3aBhaHHA 4.12, ab3auom
2 3aBAaHHs 5.2, ab3auamun 2 Ta 3 3aBaaHHa 5.3, ab3auamu 3 Ta 4 3aBgaHHA 5.4, ab3auamn 2 1a 3
3aBAaHHa 5.5, ab3auamu 3 Ta 4 3aBAaHHA 6.3, ab3auoM 2 3aBAaHHS 6.4 He MaloTb BUMIPIOBAHUX
(KiNbKICHWX) NOKA3HWKIB BUKOHAHHS.

B Y KBapTaNbHMX i piYHKX 3BiTax [lenapTaMeHTy MpOMUCIOBOCTI Ta PO3BUTKY

nignpremHnutea KMIA BMKOPUCTOBYIOTb ABAHAALATb FPYN MOKa3HWUKIB «pe3ynbTaTUBHOCTI BU-
KOHaHH$ NPOrpaMHMX 3axoAis» (3aranomM ABafAUATb OAMH NOKa3HWK), ki po3pobneHo LeHTpanb-
HUM OPraHOM BMKOHaBYO1 BNagu JepXnignpyeMHMLTBA.

M'aTe rpyn noTpebyioTh BiANOBiAi «Tak abo Hi» (cTBOpeHHs BeO-CTOPIHKM, HAfBHICTb BeO-canTy,
6a3 faHux Towo). LLle ofHa rpyna nokasHmKiB 06paxoBye «KinbKiCTb NpoBefeHMx 3acifaHb Koop-
OVHAUINHOT pafn 3 NUTaHb NIANPUEMHMLTBA PEFOHANbHOIO Ta PaNOHHOIO PiBHIB». KpiM TOTO, TpU
MOKa3HWKWM TPynu «3anyyeHHs Cy0'ekTiB Manoro NignpUEMHULITBA 4O BUKOHAHHA pobiT/nocnyr 3a
Llep>XaBHi KOLWTU» He MOXHa OTpUMaTKu, OCKINbKM Le He nepefbavyeHo «YUHHUMU HOPMAaTVBHO-
NPaBOBUMU AOKYMEHTAMUY.

Hanbinblw peneBaHTHUMM € NOKA3HUKM «3aranbHOT NOLi NPUMILLEHb KOMYHaNbHOT BNaCHOCTI
MiCTa, nepefaHux nignpuemusm» (6e3 3a3HayeHHs po3Mipy NiANPUEMCTB), «KibKicTb 6e3pobiT-
HMX, WO OoTpMManM daxoBy MIArOTOBKY A8 3aHATTA MIANPUEMHMLBbKOI OiANbHICTIO», «KiNbKICTb
NIANPUEMLIB, WO NPOVLWAK NiAFOTOBKY, NEPEenigroToBKy Ta MiABULLEHHS KBaNidikaLil», a Takox
«KIIbKICTb, MPOBeLEeHNX B pamMKax perioHanbHOI NporpamMm HaB4anbHUX CEMIHapPIB, TPEHIHTIB,
KPYranx CTONIB».

OT1xe, B nacnopti lNporpamu 3a3HavyeHo 8 NoKa3HMKIB BUKOHAHHS, Yy po34ini gpyromy — 19, y pos-
Lini woctoMy — iHWwKx 19, y po3gini ccomomy — 30, y po3aini BocbMoMy — 52 (68), ansa 3BiTHOCTI
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BLMKOPUCTOBYETbCA — 12 (21). HasBHICTb WICTbOX Fpyn MOKa3HMWKIB i CTa copoka (CTa wictaecatu
B'SATL) OKPEMUX IHOAMKATOPIB CMPUYMHIOE NAYTaHWHY, WO A03BONse ocobam, BiANoBiAaNbHUM 3a
BMKOHaHHA MporpamMu, MaHinyno4u JaHUMK, 3BiTYBaTU NPO BUKOHAHHSA OAHMX MOKA3HMKIB i He
3BITYBaTV NPO iHLUI.

EknekTU4HMM Nigxig 0o dopmyBaHHSa [Tporpamu CBIgYUTb NPO HEAKICHY MIAFrOTOBKY 11 TEKCTY
npodinbHMM AenapTaMeHTOM i BIACYTHICTb Ai€BOro KOHTPOJIO 3a ii miarotoBkoto 3 boky [e-
napTaMeHTy eKoHOMikK Ta iHBecTuuin KMIOA, kepisHuytea KMOA, npodinbHOIT Komicii Ku-
IBCbKOI MICbKOT pagu Ta AenyTaTcbkoro kopnycy KniBCbKOT MiCbKOT paau 3arajioM, a Takox
rpoMancCbkMx opraHizauiv NiANpUEMLIB, HeAEPXAaBHUX aHANITUYHUX LLEHTPIB, MeLLIKaHLIB Te-
puUTOpianbHOT rpoMagn.

H13. BiacyTHicTb p)xepen ¢piHaHcyBaHHA anda 37% (32 i3 86)
3axogaiB Mporpamu

Cepepn pxepen iHaHCYyBaHHS 3axoAiB [porpaMm MoOXHa BUOKPEMUTH:
- Micbkui Brogxet (nigTprmka MCIM) ana 43 3axonis,
- MICbKMI BI0OXKeT ONng 6 3aX0omiB,
- Micbkui BrogxeT i Micbku BrogxeT (nigTprmka MCIM) ans 3axony (ab3aly 13aBaaHHs 6.4),
Micbkui BrogxxeT (nigTprmka MCI) i 3anydeHi KowTn ans 3axoay 6.2,
KOLITW IHBeCTOopa And 3axoay 5.4,
doHA 3aranbHOOOOB I3KOBOr0 [ep>KaBHOMO COLialbHOro CTpaxyBaHHs YKpaiHW Ha B1Nagok Oes-
pobITTS Ans 3axoAis 1Ta 2 3aBAaHHsA 5.4.

TaKknM Y1MHOM, PiBHO NOMOBMHa 3axofiB (43 i3 86 3axofis [Nporpamu) iHaHCYETbCS 33 paxyHOK OKpe-
MOT CTaTTi «NiATPVIMKA Maoro Ta cepefHbOro NiAnpUEMHNLTBA» MiCbKOro bloaxeTy, Ba 3aXo4M — 3a
paxyHOK 3aranbHoaep>xaBHoro MoHay CTpaxyBaHHA Ha BMMNaaok 6e3pobiTTd, a ans 32 i3 86 3axofis
Mporpamu B3arani He 3a3Ha4yeHo axepena GiHaHCyBaHHS.

H14. BiaCyTHiICTb HE3aNe)XXHOro MOHITOPUHTY i KOHTPOIO
3a BUKOHaHHAM lMporpamu

3rigHo 3 nyHkToM 13 nacnopTta lMporpamu 2011-2012 KOHTPOMb 3a I BUKOHAHHAM 3AIMCHIOIOTb
«KuniBCcbka Micbka pana, BMKOHaBYMI opraH KuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBcbka Micbka OepkaB-
Ha agMiHICTpauis), NOoCTinHI Komicii KMiBCbKOT MiCbKOT pagu, opraHu (iHaHCOBOIO KOHTPOJIHO.».
OcCKifNlbKN He KOHKPETM30BaHO, AKi caMe «opraH/ (PiHAHCOBOIO KOHTPOJO» 3AINCHIOIOTb KOHTPOSb,
TO MOXHa NPUNYCTUTU, WO Le BHYTpIWwHI nigpo3ainvu KMOA. fik 3acBigymna npaktmka 2012-2012 po-
KiB, OIEBOrO KOHTPOJIO 33 BUMKOHAHHAM OaHOI LiNbOBOI porpamuy He 34IMCHIOBANN aHl OpraHmu
LleHTpanbHO| BMKOHaBYOiI Bnaay ([ep>XaBHWI KOMITET 3 MTaHb PErynaTopHOI NONITUKM Ta nignpu-
EMHMUTBA, NPOdINbHUN AenapTamMmeHT MIHICTepCTBa EKOHOMIYHOIO PO3BMUTKY Ta Toprieni, [lep>xaBHa
cnyx6a 3 NUTaHb PerynsaTopHOi NOMITUKM Ta PO3BUTKY MiANPUEMHULTBA), aHi FPOMa[ChKi opraHizauii
NiANPUEMLIB, aHi 30BHILLIHI opraHu diHaHcoBoro koHTpomio ([epxkaBHa diHaHCcoBa iHcnekLisa M. Kue-
Ba, iHWI Nigpo3ainu MiHicTepcTBa iHaHCIB) Towo. [10Ka30BO, L0 30BHILLIHIN HE3aNeXHWIN KOHTPOSb
He nepefbayveHo aHi B «MeToan4HUX pekoMeHZauiax Woao popMyBaHHS | peanisalii perioHanb-
HUX Mporpam NIATPUMKM Manoro NigNPUEMHNLTBA», 3aTBepAXeHVX Haka3zom JepxnignpueMHMLTBa
N267 Big 04.06.2008 poky, aHi B «MeToanYHNX peKoMeHOaLifxX Wwoao GopMyBaHHSA | peanisauil pe-
rioHaNbHMX Ta MICLLEBKMX NPOrpamM po3BUTKY Mafioro i cepeHboro NignpUEMHULTBA», 3aTBEPAXKEHMX
Hakazom Oepxnignpuemumurea Ned4 sig 18.09.2012 poky.
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H15. BiaCcyTHiCTb KpUTUYHOIO nepernsay nonoxeHb Nporpamu

Mpw nigrotoBui KMIBCbKOT MiCbKOT MPOrpamMuy CNPUSHHA PO3BUTKY Manoro Ta cepeaHboro nig-
npreMHMUTBa Ha 2013-2014 pokuK He Oyno BpaxoBaHO YMMano NOMUIOK, AOMNYLWEHWX NPpU PO3-
poOneHHi i BUKOHaAHHI nonepeAHboi Mporpamun cnpusiHHs po3sutky MCIT Ha 2011-2012 poku.
TakMM 4YMHOM, po3pobneHHsa HoBoOi Mporpamu cnpuaHHa po3suTky MCI Ha 2013-2014 pp., gk
i Mporpamn 2011-2012 pp., BiaOyBanocs 6e3 opieHTyBaHHA i y3rogXeHHAMW 3 BiAMNOBIAHNMY
CrpaTterigmn po3BuTky M. Kresa.

Tak, npsami QyHKLIOHaNbHI 3aBOAaHHSA OPraHiB BaAM, BU3HaYeHI 3aKOHOOABCTBOM, Y TUX Xe Ca-
MUX obcarax (i B Tih e pefakLii) 3HoBY BktoYeHo Ao lMNMporpamn 2013-2014. Lle MOXHa NOACHUTY
HaMaraHHsAM MiCbKoi Bnagu 30inbLmTK 006CArM MiCbKOi MporpamMm Ta MacliTabu i 3aBaaHb. OfHak
TakMN NiOXig yCknaOHIOE OLHKY pe3ynbTaTiB poOOTY BMKOHABLLIB TakMX 3aX0[iB | MepeLlkoaXae BM-
SBNEeHHIO0 DaKTUYHMX MO3UTUBHUX BNAMBIB Bif BUKOHaHHS Liboro 6noky MNMporpamu Ha beHediliapis
cekTopy MCIT ctonumu,.

3okpema, B Mporpami 2013-2014 gocCniBHO MOBTOPKOOTHCS TakKi HEBMKOHAHI 3axoau lMpo-
rpamu 2011-2012:

- ab3au 3 3aBaaHHA 1.4 «[locnigxeHHs OinoBOT aKTUBHOCTI NIANPUEMHMUTBA MO palioHax Mic-
Ta Ta po3pobka NPonNo3nLIn Woho i1 onTUMI3aLii».

- ab3au 2 3aBaaHHA 4.12 «[lpoBefdeHHs «OHIB BIAKPUTUX ABepen» ans cy6’'ekTiB Manoro Ta
cepeaHboro NIANPUEMHMUTBA I3 3aly4eHHAM NpPeacTaBHMKIB NOAATKOBMX, AO3BIIbHUX Ta
KOHTPOJIOIO4YNX OpPraHiB»,

- ab3ay, 2 3aBAaHHA 6.3 «BMBYEHHS MO3UTUBHOrO AOCBIAY AifNbHOCTI KNacTepiB y perioHax
YKkpaiHu Ta po3pobka Npono3unLin WOoA0 X CTBOPEHHS Y NPIopUTETHUX chepax MiCbKOro
rocnofgapcTea micta Knesa» ToLLo.
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Hdoaatok 5

AHANITUYHA 3ANNACKA

000 BUKOHAHHS KNIBCbKOI MICbKOI MPOrPAMMW
CNPUSIHHA PO3BUTKY MAJIOIO TA CEPEAHbOIO
MNIANPUEMHULTBA HA 2011 - 2012 POKU

KuniBcbka Micbka mporpamMa CnpusHHSA PO3BUTKY Manoro Ta cepefHboro nignpueMHmuTea Ha 2011-
2012 pokn (gani — MNporpama) po3pobrneHa Ha BUKOHaHHS [MporpaMm eKoHOMIYHMX pedopM YKpaiHu
Ha 2010-2014 pp., CtpaTerii po3BNTKY Masioro Ta cepeHbOoro NignpueMHMLUTBa y M. K1eBI Ha nepiof Ao
2015 poky Ta 3aTBepaxkeHa pieHHaM Kuispaam Big 23.12.2010 Ne412 /5224. BignosigHo fo lNporpamu
LOISNbHICTb OpraHiB Blaay Micta KrueBa Ta MOro pamoHiB y cdepi po3BUTKY MIANPUEMHULTBA MPOBOAM-
nacb 3a TaKUMM OCHOBHMMW HanpsMaMu:

B 330e3neyeHHs MOBHOTW Ta AKOCTI BMKOHAHHS NMOSIOXKEHb [eP>XKaBHOI PErynaTopHOI MOMITUKM;

B Y0CKOHaneHHs npoleayp 3anodaTkyBaHHsA Oi3HeCy Ta ONTMMI3aLifa [03BiNbHOI cucteMn y cdepi
rocnoaapcbkol AiSNbHOCTI;

@ PO3LIMPEHHS AOCTYNy CyD'eKTIB Manoro Ta cepefHbOro nianpUeMHMUTBA A0 diHaHCOBKMX pecypcis;

B YL0CKOHANEeHHs CUCTEMU iIHDOPMALLIMHO-KOHCYNbTaTUBHOMO, PECYPCHOrO, iHDPACTPYKTYPHOro Ta
OCBITHbOro 3abe3neyeHHs cy0'ekTiB NiANPUEMHULTBA;

@ PO3BUTOK couiaano — CMNPAMOBaHMX 3aXO,EI,iB;

B CTUMYIOBAHHS IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY Ta MOCUSIEHHSA PUHKOBMX MO3MLIM MAoro Ta CepeaHboro
NiANPUEMHNLTBA Ha MiXXperioHaNlbHOMY Ta Mi>KHaPOOHOMY PIBHSAX.

ns chiHaHCOBOro 3abe3neyeHHs peanisadii lMporpamu 3 Glogxety MicTa KneBa Ha NiaTPUMKY Mano-
ro Ta cepefHboro MigNPUEMHMLUTBA 3a ABa Poku nepepaxoBaHo 11111,0 Tuc. rpH., B T.4. y 2012 poui —
2000,0 tnc. rpH.

Peanizauig 3axofiB 3 NiATPVMMKM Manoro Ta cepefHboro nNianpuUeEMHULTBA cnpuana 3abesneyeH-
HIO paay NO3UTUBHNX TEHAEHLIN Y PO3BUTKY MIANPUEMHMLITBA, B TOMY YCNI 30iNbLUEHHIO 3aranb-
HOT KiNTbKOCTIi HOBOCTBOPEHUX Cy6’eKTIB roCNofaptoBaHHS, KilbKOCTI CyD'eKTiB NiANPUEMHULTBA, AKI
CnnayyoTb NOAATKM, Ta HaAX0AXXeHb NOAATKIB | 300piB Bif, HMX 00 DIOAXETY, KiNbKOCTI CTBOPEHUX
HOBUMX POOOYMX MiCLib.

3a gaHnmu [epxxaBHoT NogaTkoBoi cnyxou y M. Kuesi ctaHoM Ha 01.01.2013 poky 3aranbHa KinbKicTb
cyb'eKTIB NIANPUEMHMLITBA, AIKi CNadyBany NoaaTkum, 3pocsia NOPIBHAHO 3 nonepenHiM pokom Ha 0,5%
Ta cTaHoBMna 341,6 tnc. MpoTtsrom 2012 poky Bif HXX HaLiMLWNO A0 3BeAeHOro OloaxXeTy NoaaTkis i
360piB Ha cyMy 75869,0 MIH. MPH., Lo Ha 15,5% OinbLue, Hix y 2011 poui. [Jo OloaxXeTy MicTa HafinLLINO
9325,9 MH. rpH., Wo binbuie Ha 24,9%.

3pOCTaHHA 3aranbHoOI KiNlbKOCTi Cyb'ekTiB NiANPUEMHNLTBA, SKi cnnadyBany nogatku, y 2012 poui Bia-
bynocb 3aBAAKM 36inbLlUeHHIO Ha 4,4 % MOPIBHAHO 3 NONePeaHIM POKOM KiflbKOCTI (i3n4HMX OCiO-nig-
NPWEMLIB, AKi CcniayvyBanu noaatku. Bcboro ctaHomM Ha 01.01.2013 poky ix HanivyBanoch 189,82 tuc.
ocib. [lo 3BegeHoro bloaXeTy Bif HUX Haginwno 757,07 MIH. TpH., WO Y 3,2 pa3n OinbLie, HiX y none-
pefHboMy poli, 8o bioaxeTy M. Knesa — 683,87 MIH. TpH., Lo Oinble y 3,8 pa3un.
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AvHamika 3aranbHOT KinbKocTi cy6'ekTiB nignpnemHuyTea m. Kuesa,
SIKi Cri1aqyioTh NoAaTKu, TUC. OA.

103,7% 100.5%
A

2010 201 2012
3a danumu Leprcasnoi nodamxosoi cnymou y m. Kuesi

AvHamika kinbkocTi ¢pizanyHmux oci6-nignpuiemuis m. Kuesa,
SIKi CriIaqdyoTe NoAaTKu, TUC. OA.

/102,4% / 104.4%
4870
181,8

2010 201 2012
3a danumu Jepicasroi nooamrosoi cayiou y m. Kuesi

KinbKicTb lopnanyHmnx ocib-cyb'exTiB NigNPUEMHULITBA, fKi CnavyBany nogaTkm, Ha KiHelb 2012 poky
ctaHoBuna 151,8 Tnc., Wo Ha 3,9% MeHLe NOPIBHSAHO 3 NonepeaHiM pokoM, A0 3BeeHOro BloaxXeTy
BiZL HUX Hadinwno 75112,0 MAH. rpH., Wo Ha 14,7% Oinblue, HiX y nonepeaHbOMY PoLli, A0 DIOOXETY M.

Knesa — 8642,0 MAH. rpH., Lo OGinblie Ha 18,6%.

AvHamika kinbkocTi HoBocTBOpeHux cy6'eKTiB rocnogaproBaHHsl B M.KueBi

24007
22916
2000
1500
12278
1000 11975 10941
500
0
201 2012
B opuauyHiocoon M isnyHi ocobn-nignpremui BCbOro Cy0’€eKTiB rocnofaploBaHHs

04070, Knie, Byn. bpatcbka, 6, od. 402, Ten./dakc (044) 425-77-09




MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

Y 2012 polyi BiiHOBMMaCh TeHAEHLS [0 30inblUeHHs 3aranbHol KiflbKOCTI HOBOCTBOPEHKX Cy0'€eKTIB rocro-
JapCbKol AisNbHOCTI: NPOTAroM PoKy 3apeectpoBaHo 24007 HOBOCTBOPEHMX CyD'ekTiB rocrnofaptoBaHHs,
Wwo Ha 4,8% OinbLue NOPIBHAHO 3 MONepesHIM POKOM. Take 3poCTaHHS Bi4OYNOCh 3@ paxyHOK 30iMbLUEHHS
Ha 12,2% KiNbKOCTI HOBOCTBOPEHMX (Di3N4HMX OCID-NiANpUEMLIB, fka CTaHoBMNa 12278 cy6'exTiB, KiNbKiCTb
HOBOCTBOPEHMX IOpUANYHMX OCIO 3MeHLIMNach Ha 2,1% Ta ctaHoBWna 11729 cyO'ekTiB.

3a pesynbtatamum 2011 poky NOKpaLLMBCA PAL NOKA3HWKIB AIANbHOCTI Manoro Ta cepeHbOoro nignpum-
EMHMLTBA, X04a AaBannCb B3HAKM HACIOKM KPU30BUX ABULL. 3pOC/a NOPIBHAHO 3 NonepeaHIM pOKOM
KiNbKiCTb Manux NignpreMcTB y po3paxyHky Ha 10 TUC. 0cCiO HasBHOrO HaceneHHs, 36inbwmnnmcs 0b6-
cArn peanisoBaHoi npoaykLii (pobiT, nocnyr) Manux Ta cepefHix NiAnpPUEMCTB Ta cepeaHbOMICAYHA
3apobiTHa NnaTa ix HanMaHWX NPAaLBHWKIB, NPU3YNNHUANCE TEMNW NaAIHHA KiNbKOCTI NpaLoYmMx Ha
Masnux Ta cepefHixX MNanpueMCTBaXx.

Ha noyatok 2012 poky B KueBi aisno 283 mManmx Ta cepegHix NignpueMCTB y po3paxyHky Ha 10 T1c.
0CiD HasBHOrO HaceneHHs, o Ha 20 NianpUEMCTB Dinblie, HiX y nonepeaHboMy poLli. 30iNbLIeHHSs
BiAOYNOCh 3@ paxyHOK 3pOCTaHHsA Ha 20 of,. KiNbKOCTi Manux NiANPUEMCTB, KiflbKiCTb cepefHix nignpu-
EMCTB 3aN1LLIMNAACh HE3MIHHOIO.

CepeHbOpIYHA KINbKICTb HAMMaHUX MPALIBHUKIB Manux Ta cepeHix nanpremcts y 2011 poui 3SMeHLN-
nacb NOPIBHSAHO 3 NonepeaHiM POKOM Ha 22,63 Tuc. ocib abo Ha 2,9% (y 2010 podi 3meHLMnack Ha 105,0
TWC. 0Cib abo Ha 11,8 %) Ta ctaHoBMna 760,64 T1c. ocid abo 48,6% 3aranbHoi KiflbKOCTi HANMaHKX NpaLiB-
HUKIB NIANPUEMCTB MiCTa. B TOMy 4mcni, KinbKiCTb HaMMaHMX NPaLiBHWKIB CEPeHIX MANPUEMCTB 3MEHLL-
nacb Ha 5,6% (y 2010 poui 3MeHLwwmnach Ha 18,7%) Ta ctaHoBWna 373,44 TUC. 0CiD, Manux NignprUeEMCTB
3MeHLmnack Ha 0,1% (y 2010 poli 3MeHLLnnack Ha 3,5%) Ta ctaHoBMna 387,2 Tuc. ocib.

O6cAr peanizoBaHoi npoaykLii (pobiT, nocnyr) Manux Ta cepegHix Nignpremcts 36inbwmeca y 2011
pOLi MOPIBHAHO 3 MonepeaHiM POKOM Ha 6,4% Ta ctaHoBMB 691290,7 MiH. rpH. Ha Manux nignpuem-
cTBax BiAOYNoch 30inblIeHHs Ha 2,5%, Ha cepefHix — Ha 7,5%.

CepenHbOMICYHA 3apObiTHa NaTa HaMMaHWX NPALIBHUKIB Manux NiANPUEMCTB M. Knesa 3pocna y
2011 pouji NopiBHAHO 3 NonepeaHiM pokom Ha 19,1% Ta ctaHoBmna 2190,08 rpH., cepeaHix NigNpPUEMCTB
36inbWwmnack Ha 15,5% Ta ctaHoBwuna 3471,42 rpH. 3a NokasHMKamMy PO3BUTKY Masoro Ta cepefHboro
nignpuemMHmuTea Kuis € nigepom cepef, perioHis YKpaiHu.

Y 20711 poui KifbKiCTb Manunx Ta cepeaHix nianpueMCTB y po3paxyHKy Ha 10 T1C. ocid HasgBHOro Hace-
neHHs y M. KreBI nepeBuiLLyBana cepefHin piBeHb no YkpaiHi B 3,8 pasu.

Kinbkicte Manux Ta cepegHix nignpuemcrs Ha 10 TUC. 0Cib6 HassBHOro HaceseHHs, oA4.

B YkpaiHa Knis 272 263 283
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Ha manux Ta cepefiHix nignpuemcrsax cronuui y 2011 poui 6yno 3amHsTo 17,5% BCix HaMaHWX npa-
LIBHVKIB Manux Ta cepefHix NianpreMcts YkpaiHu Ta peanizoBaHo 35,5% ix 3aranbHoro obcary npo-
AyKUii (pobiT, nocnyr).

B ycix cchepax ekoHOMIYHOT AisnbHOCTI MicTa y 2011-2012 pokax cTBopeHo 219,3 TUC. HOBUX pobo-
4Ymx Miclb, abo B 1,7 pa3u binblue, HixXX y nonepeaHi ABa poku, B T.4. 160,8 TLC. — OPUANYHUMWN OCO-
bamu Ta 57,5 TMC. — DizndHUMM ocobamu-nignpuremMuamm. Y 2012 poui ctBopeHo 115,9 Tuc. HOBMX
pobo4mMx Miclb, Wo Ha 12,1% 6inblie NOPiBHAHO 3 NMonepeaHiM POKOM, B TOMY yucni 85,9 Tnc. —
OPUANYHUMN 0CcobamK, Wo Ha 14,7% binblie, Ta 29,8 TMC. — Qi3NYHKUMK ocobamMm-NiANPUEMLSA-
MU, WO Oinblie Ha 7,2%. MpoTtarom 2011-2012 pokiB 3aiicHiOBanach peanisadis 3axofiB Mporpamu
3a BU3HAYeHUMMW HanpsMaMu.

3abe3neyeHHs NOBHOTU Ta AKOCTi BUKOHAHHS NMONIOXXEHb
Oep>XaBHOT perynasiTopHoOi NoniTUKn
Peanizauis Aep>KaBHOI pPerynaTopHOI MONITUKM 3OIUCHIOETbCA CUCTEMHO 3MAHO 3 HOPMaMu 3aKOoHY
YkpalHu «[1po 3acagv Oep>KaBHO! perynsaTopHOl NOMITUKN Y cepl roCnoaapCbKol AIANIbHOCTIY.

MpoeKTN perynsTopHMX akTiB po3podnsanmcy BiANOBIAHO [0 3aTBEPAXKEHMX Ta ONPUITIOAHEHMX B yCTa-
HOBJIEHOMY MOPSALKY Ta Y BU3HAYeHUN TEPMIH NNaHIB AISNIbHOCTI 3 NIATOTOBKM NPOEKTIB PerynsTOPHNX
aKTiB BUKOHaB40ro opraHy KniBcbkoi Micbkoi paan (KniBCbKOT MiCbKOT Oep>aBHOT agMiHicTpaLii) Ha
2011 Ta 2012 pokn. [Ans OOTPUMAHHS MPUHLUMNY NependadyBaHOCTI perynsTopHOI disnbHOCTI MPOBO-
OUNOCb KOPUTYBAHHSA MaHIB, 3MiHM Ta JOMNOBHEHHS ONPUITIOAHIOBANUCL Ha OdiliiHOMY Beb-nopTani
Kniscbkoi Micbkoi Bnagwm (http://kievcity.gov.ua).

3 METOI0 OfleP>KAHHSA 3ayBakeHb | MPOMNo3unLin Big, GI3UYHUX i lOPUANHHUX OCID Ta ix 06'€eaHaHb Npo-
eKTV PerynsaTopHMX akTiB 3 BIAMNOBIAHVMW NOBIOOMIEHHAMM MPO IX ONPUITIIOOHEHHS Ta aHaNI3oM pery-
NATOPHOrO BMMBY NOCTIMHO PO3MIlllyBanuch Ha odiuinHomy Beb-nopTtani KMiBcbkoi Micbkoi Bnagu.
Ofep>kaHi 3ayBaxkKeHHs | NPono3nLii peTenbHO BMBYaNMCb, 0OroBopioBanichk Ta BKIOYanMcy A0 Npo-
eKTiB abo aprymeHToBaHO Bigxunsnuce. Mpotarom 2011-2012 poki 6yno onpuniogHeHo Ha odiuin-
HoMy BeD-nopTani KniBcbkoi MicbKoi BNaau Ta iHWKX [HTepHeT-pecypcax 146 NpoekTiB perynaTopHMX
aKTiB, B T.4.y 2012 poui — 49 npoekKTiB.

BionoBigHO [0 3aKOHY PO3POOHMKaMK perynaTopHMX aKTiB 34iIMCHIOBANOCh BIACTEXEHHS iX pe3yb-
TaTMBHOCTI 3rigHO 3 BIANOBIAHUM rpadikoM. [Nepeniku perynaTopHMX akTiB BUKOHABYOro opraHy Ku-
iBCbKOT MicbkoT paan (KniBCbKOT MiCbKOT AepXaBHOT aMiHICTPaLlii), CTOCOBHO SIKMX HAfiNLLIOB CTPOK
30IMCHEHHSA BIOCTEXEHHSA X Pe3yNbTaTUBHOCTI, a TakOX rpadiky 34IMCHEHHS BIAMOBIAHMX 3aX04iB PO3-
MiLLyBanncb Ha odiuinHomy Beb-noptani Kuiscbkoi Micbkol Bnaau. Mpotsarom 2011-2012 pokis 6yno
NiArOTOBMEHO Ta onputogHeHO 57 3BITIB MPO NpoBeAeHHS BIACTEXEHb Pe3ybTaTUBHOCTI PerynsTop-
HUX aKTiB, 3 HMX: 8 6a3oBKX, 13 NepioAnYHNX Ta 36 NOBTOPHMX, B T.4. y 2012 poui — 39 3BITIB, 3 HUX:
10a30Be, 8 nepiognyHMx Ta 30 NOBTOPHMX BiACTEXEHD.

Y 2011 poui Ha BUKOHaHHA 3akoHy YkpaiHu «[1po NpuckopeHnn nepernag perynaTtopHMX akTiB,
NPUNHATUX OpraHaMM Ta NOCaf40BMMKM 0CODaMU MICLLEBOro CaMOBPSAYBaHHSA» poboYOolo KOMICi-
€10 3 MUTaHb NPUCKOPEHOTO NMepernany PeryniTopHnx akTiB, NPUNHATUX OPraHamMm Ta NOCagoBMMMI
ocobamMu MicleBoro caMoBpsayBaHHA MicTa Knea, onpalboBaHo 23975 HOPMATVUBHO-NPaBOBUX
aKTiB, BU3HA4YeHO 55 perynsaTopHMX akTiB, AKi He BiAMOBIAANM YYHHOMY 3aKOHOOABCTBY YKpPalHU.
Bci BOHU npuBefeHi y BIANOBIAHICTb 4O BMMOI 3aKOHOAABCTBA LUAAXOM BHECEHHA A0 HMX 3MIH Ta
[OMoBHEeHb abo X cKacyBaHHS.
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

Y 2012 poui npoBefeHO MOHITOPUHT SIl04MX PEryNaTOPHUX akTiB — pilleHb KMIBCbKOI MICbKOI pagu
Ta po3nopsaaXeHb BUKOHaBYoro opraHy Knispaam (KuiBcbkoi MicbKoi AepXaBHOT agMiHicTpallii), 3a
pe3ynbTaTaMy AKOro BUSBNEHO 23 perynaTtopHi akTu, AKi He BIAMOBIAANM NPUHLMNAM OeP>XKaBHOI pe-
FyNSTOPHOT NOMITUKW. 3AINCHEHO 3aX04M LWOA0 NPMBEAEHHS 1X Yy BIANOBIAHICTb 40 BVMOT YYHHOIO 3a-
KOHOZaBCTBa YKpaiHW.

3 MeTolo 3abe3neyeHHs LOTPUMAHHS BUMOT Ta NMPUHLUMMIB AEPXXABHOI PErynsTopHOT NOAITLKK, Nif-
BULLIEHHS NPOMECINHOro PIBHA NPALLIBHUKIB PEFYNSTOPHMX OpraHiB NpoTaroM Aii lNporpamMu nposegeHo
2 Hapagu, cemMiHap Ta 2 Kpyrii ctonu, B T.4. y 2012 poui = Kpyrami CTin 3 NpobneMHMX NinTaHb peanisalyii
[Eep>XXaBHOI perynaTopHOl NOAITKKM 3@ Y4acTi NpeaCcTaBHMKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis K1iBCbKOI MiCb-
KOT fep>KaBHOI aaMiHICTpaLliT, NiaNpUeEMLIB Ta iX IPOMaACbKMX 00'€aHaHb.

[ns onepaTMBHOrO pearyBaHHs Ha npobnemu, ski CTOCYTbCS NIANPUEMHULBKOI LiSnbHOCTI,
KMIBCbKOIO MICbKOIO A€ep>XKaBHOK aAMiHICTpaLli€o Wocepean NPoOBOAUNMCE TenedOHHI rapsadi fi-
HIT «KniB — mignpueMUsaM»: 33 ABa POKM NpoBefeHOo 52 Taki «rapadi niHii», B T.4. y 2012 poui —
40. TenedOHHI «rapadi NiHIT» ONA NIANPUEMLIB PeryiapHO NPOBOAATLCA TakoX [ep>XaBHOIO Mo-
[aTKOBOIO Cny>6010 y MicTi KMEBI Ta pamaepxagMiHicTpauigsMm MicTa. MNignpuemui 3septanmce 3a
PO3'AICHEHHAMM 3 MUTaHb AEPKABHOT PeeCcTpaLii lopnanNYHUX 0cCiO Ta i3nyHNX 0Cid — Nnianpremuis,
OTPMMaHHA AOKYMEHTIB JO3BIIbHOIr0 XapakTepy, 3aCTOCYBaHHA CMPOLLEHOT CUCTEMM ONOAATKYBaH-
HS, NO4AHHSA NOAATKOBOT 3BITHOCTI, afMIHICTPYyBaHHSA CcnnaTy noaaTkie Ta 30opiB Towo. PoboTa Ta-
KX «rapsyunx NiHin» cnpuse nokpaweHHio iHhbopMaLinHoro 3abesneyeHHs NiagnNnpUeEMLIB Ta BUpI-
LWEeHHIO aKTyaNbHUX NpobneM rocnofapcbkoi AisnbHOCTI.

[o 34incHeHHsA 3axoAiB 3 peanizauil Oep>KaBHOI PerynaropHOl MOMITUKK 3aiydanucb rPOMaAChki
00'eQHaHHA NIANPUEMLIB Ta opraHi3aLii poboToaasLiB.

3abe3neyeHHo Aianory Mix nignpUeMLAMN Ta BNafolo 3 NiATaHb YO0CKOHANeHHs HOpMaTUBHO-MNpa-
BOBOTrO perysoBaHHA NiANPUEMHMLBKOT AISAbHOCTI cnpusna AianbHicTb KoopayHauinHol Pagu 3 nu-
TaHb PO3BUTKY NIANPUEMHULITBA NPU BUKOHABYOMY opraHi KMiBCbKoi Micbkoi pagu (KniBCbKin MiCbKil
Llep>KaBHI aaMiHICTpaLLii), a TakoX parioHHMX KOOPAMHALIMHIX pag. 3a pe3yfbTaTamMu ix poboTn Ha-
NpaLbOoBYBaNMCb MPONO3KLIiI Ta pekoMeHAaui! WoAao hopMyBaHHSA CNPUATAMBOIO MiANPUEMHULBKOTO
cepenoBula. MpoTarom OBOX POKIB MPOBeAeHO 7 3acifiaHb MicbKol KoopAuHauiMHOI pagu, B T.4. Y
2012 pouj — 2, Ta 64 3aCifaHHA PaNOHHUX KOOPAMHALIMHWX paf, B T.4. y 2012 poui — 32.

3 MEeTO0 aKTMBI3aLil y4acTi NiANPUEMLIB Y peani3aLii 4ep>XaBHO! PerynaTopHOT MONITUKM MpaLoBana
CTBOpPEHa Ha BMKOHaHHS noctaHoBw KabiHeTy MiHicTpie Ykpainu Big 18.05.2011 Ne526 perioHanbHa
pada nignpremMis B M. KueBi. MpoTarom ABox pokiB NpoBeaeHo 8 11 3acigaHb, B T.4. y 2012 pou — 3.

YA0CKOHaneHHs npoueayp 3anoyatkyBaHHs GisHecy
Ta ONTUMI3aLia J03BiNbHOT cuctemMun y cpepi rocnopgapcbkoi AisnbHOCTI

[lep>kaBHa peecTpauist PUAMYHNX OCID Ta Mi3NYHKX OCIO-NIANPUEMLLIB 3MiMCHIOBaNaCh B PANOHHMX
y MICTI OpraHax Oep>KaBHO! peecTpalil 3rigHO 3 NOIOXKEHHSAMK 3akoHy YKpaiHu «[1po Oep>KaBHY pee-
CTPaLilo LPUANYHMX OCIO Ta DISUYHMX OCID — MIANPUEMLIBY.

B KneBi fie Mepexa eANHNX peecTpaLiHMX OdICiB Cy4acHOro 3pa3ska. B ycix 10 parnoHax MicTa NpoBo-
OUTbCS fep>KaBHa peecTpallis cy6'ekTiB NIANPUEMHMLITBA B PEXMMI OH-NalVH. 3 METOIO BNOPSAKYBaAHHS
npoueaypwr NPUNOMY BiOBIOYBadiB AePXXAaBHUMKM peecTpaTopamMy Ta 3abe3nedeHHs Ge3nepebinHoro
NpoBeAeHHS IeP>KaBHOT peecTpaLlii opUaMYHMX 0Cib Ta i3NYHMX OCID-NIANPUEMLIB Y BCIX PAaIOHHNX B
MicTi KneBi ep>KaBHMX aaMIHICTpaLiSxX 3anpoBafXeHO eNeKTPOHHY CUCTEMY YNpPaBiHHSA Yeprolo.
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Hep>xaBHuMK peectpatopamu npotarom 2011-2012 pokis 3aincHeHo 1172,7 TUC. peecTpauiHnx Ain,
abo BABIYi OiNblUe Hix 3a nonepenHi ABa poku, B T.4. y 2012 poui — 676,9 T1C., Wwo Ha 36,5% Oinblue,
Hix<y 2011 poui.

MpoTArom ABOX POKiB 3apeecTpoBaHoO 46923 HOBOCTBOPEHI CyD'ekTM rocnofapioBaHHs, B T.4. 23704
oPUONYHI 0cobm Ta 23219 di3nyHKMX OCIO-NiaNPUEMLIB.

s BOOCKOHANeHHs poboTy Aep>KaBHMX PEECTPATOPIB Ta BMpPILLEHHS NPOONEMHUX NNTaHb AepKaB-
HOT peecTpaLii cy6'ekTiB rocnofgaptoBaHHsA NpoTaromM fii Mporpamuy npoBegeHo 4 cemiHapu, 2 Kpyrni
CTONV Ta Hapady, B T.4. y 2012 poui — ceMiHap 3a y4acTi KepiBHWKIB [lep>KaBHOI peecTpaLiiHOT ciy>xoum
YKpalHu, F0NOBHOMO ynpaBniHHA IoCTMLIT Y MicTi KMEBI Ta Ha4anbHWKIB BIAAINIB Aep>KaBHOT peecTpaLi
OPUANYHUX OCIO | DI3UYHUX OCID-NIANPUEMLIB paraepXXaaMiHICTpaLUii MicTa Ta Hapaay LOAO ONTu-
Mi3aLii HaBaHTaXXeHHS Ha MpPaLiBHVIKIB BIAAINIB Aep>XaBHOI peecTpaLii pUanYHMUX 0Ci0 Ta MIi3NYHMX
oCiO-nignpreEMLB.

3 MeTolo CrpOLLeHHs npolenyp 3anodvaTkyBaHHs Di3Hecy npautoBaB LleHTp no HagaHHo nocnyr
cyO’'ekTaM NIANPUEMHULITBA 3 PANOHHUMU CTPYKTYPHUMW Nigpo3inamMm, CTBOPEHWM 3rifHO 3 pillieH-
HAam Knispagm Big 25.12.2008 N2930/930 «[Mpo BAOCKOHANEHHS IHPPACTPYKTypW NISTPUMKM NIANPN-
EMHUUTBA Yy M. KMEBI», AKMM NPOTAroM [IBOX POKIB yknageHo 526 gorosopis 3 cyb'ektamu nianpu-
EMHMUTBA Ha HadaHHSA 0ICHMX, IHPOPMALINHO-KOHCYNbTAaTUBHMX Ta IHLLMX NOCAYT Ta HagaHo 25423
KOHCynbTauil, B T.4. y 2012 poui — 221 gorosip Ta 18476 KoHCynbTaL,iK, WO Y 2,7 pa3n OinbLue NOPIBHAHO
3 nonepeaHiM POKOM.

OOHVM 3 NPIOPUTETHUX HANPAMIB AIANbHOCTI MICbKOI Bnagm y cdepi po3BUTKY MIANPUEMHNLTBA BU-
3HaYeHO ONTUMI3aL,o AO3BINbHOT ccTeMU. Y cTonuL 3abe3nedyBanoch eekTBHE yHKLIOHYBaHHS
Micbkoro 403BiNIbHOro LIEHTPY, OiSNbHICTb SKOro CNpsMOBaHa Ha 30iNbLLEHHS MPO30POCTi y POOOTI OpraHiB
BMKOHABYO! BNaau, YCyHEeHHs NMIAIPYHTA AN KOPYNUIMHNX NPOSABIB, CKOPOYEHHS Yacy Ta BUTPAT Nignpu-
€EMLLIB Ha OTPUMAaHHS LOKYMEHTIB [LO3BINIbHOro XapakTepy. BnpoBaaXKeHo enekTpoHHy CUCTeMy yrpaBIiHHA
Yeproto, eneKkTPOHHUI JOKYMEHTOODIr, BCTAHOBNEHO IHOPMALLiIMHI KIOCKM, B SKMX PO3MILLEHO HEODXIAHY
IHPOPMaLLIO LLLOAO OTPVMAHHS LOKYMEHTIB JO3BIIbHOrO XapakTepy Ta HaflaHH: afAMIHICTPATUBHMX MOCHYT.

B poboTi LeHTpy Ans KOHCYNbTyBaHHs Cy6'ekTiB rocnofaploBaHHs Opanu y4acTb npeacTaBHUKM 8
MICbKMX 0O3BINTbHUX OpraHiB, KMIBCbKOT MICbKOT pafun, a TakoxX 14 TeputopiaiibHMUX OPraHiB LieHTpasb-
HX OpraHiB BUKOHABYOI Bfaau.

Y MicbkoMy [03BifIbHOMY LEHTPI PO3rNsHYTO NpoTaroM ABox pokis 80,54 TuC. 3BepHeHb CyD'ekTiB
NiANPUEMHNLTBA, BUAAHO 52,21 TMC. AOKYMEHTIB O03BINIbHOro xapakrepy, B T.4. y 2012 poui — 57,38
TUC. 3BEPHEHb, WO Y 2,5 pa3u DinbLue NopiBHAHO 3 nonepeaHiM POKoM, BiaaHo 39,35 T1C. 0OKYMEeHTIB
[l03BINTbHOrO XapakTepy, Lo Oinblue y 3,1 pa3n.

IHpopMaLif WoJo npoLenyp oTpPYMaHHSA LOKYMEHTIB JO3BIIbHOIO XapakTepy pO3MillleHa Ha CTeHaax
B MicbKOMY [03BINIbHOMY LIeHTpPI Ta Ha odilinHomy Be6-nopTani K1iBCbkoi MicbKoi Bnaau.

B paloOHHKX LeHTpax HaflaHHA aMIHICTPATUBHKX NOCYT MPOTArOM ABOX POKIB Aep>XXaBHUMM afMiHi-
CTpaTtopamu BraaHo 17,08 TC. AOKYMEHTIB A03BiNbHOIO XapakTepy, B T.4. y 2012 pouji — 7,42 TuC.

PedpopMyBaHHSA [O3BINIbHOI CUCTEMMW € CKI1A0BOIO pedopMu chepy HaflaHHA aaMIHICTPaTUBHMX MO-
cnyr. Y ctonuvul peanizyerbcs KOMANeKCHUM NINOTHUIA NPOEKT i3 peopMyBaHHA chepu HafaHHA af-
MiHICTpaTUBHMX nocnyr y M. Knesi, B pamkax sikoro Ha 6a3i Micbkoro [03BiflbHOro LEHTPY BIAKPUTO
LleHTp HagaHHA aAMIHICTPaTUMBHMX nocnyr M. KneBa, y BCiX OeCATU PariOHax MICTa - PaVOHHI LeHTpU
HafaHHA aAMIHICTPATUBHWX MNOCHYT.
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3abe3neyeHa MOXMBICTb OTPUMAaHHS 23 aAMIHICTPATUBHUX NOCIYT MICbKOrO PIBHS B PAVOHHMX LiEH-
Tpax HaAaHHSA aoMIHICTPATUBHMX NOCYT.

BrnpoBaaxeHo Beb-noptan agMiHicTpaTMBHMUX nocnyr B MicTi KMEBI, L0 3a0e3neyye enekTpoHHUI 10-
KyMeHTOODIr Ta 103BONSE:

@ BIACNIAKOBYBATY CTaH €1eKTPOHHOT Yepryi B peXXUMI OH-NalH;

B 33anMcaTnCa Yepes MepexXy [HTepHET Ha MPUVOM [0 AePXXaBHUX aMIHICTPATOPIB, Aep>XKaBHMNX pee-
cTpaTopiB, NPeACTaBHUKIB afiMIHICTPATVBHWX OPraHiB Ha NeBHWI Yac,

B OTPUMYBATU KLIBUIKI MOCIYrA» (3aMOBEHHS Mo TenedoHy Ta Yepes Mepexxy IHTepHeT 3a 4oNoMOo-
rolo eNeKTPOHHOro KabiHeTy N'aTV BLAIB AOBIAOK);

@ 34i1cHIoBaTK BaratoeTanHy npouenypy NOrofXeHb AOKYMEHTIB LO3BINIbHOMO XapakTepy Aep>KaB-
HUM afMiHicTpaTopoM 6e3 yyacTi 3asBHMKa ([103Bifl HA PO3MILLIEHHS! 30BHIWHBLOI peknaMm, LOKy-
MEeHTU LO3BIifIbHOrO XapakTepy i3 3eMeNlbHNX NUTaHb );

@ BiACNIOKOBYBATW B PEXMMI OH-JIaMH CTaH MPOXOOXEHHSA OKYMEHTIB JO3BISIbHOTO XapakTepy;

@ NepCoHIIKyBaTV BMOAYY TaIOHIB €NIEKTPOHHOI Yepr, WO BUKITIOHAE MOXIINBICTb OTPUMAHHS Of-
Hi€to 0coboto BENMKOT KiflbKOCTI TaNoHIB A5 NOAANbLLIOIO NPOAAXY;

@ BeCTV 00K 3BepHeHb LWoA0 HafaHHA 69 afMiHICTPATUBHMX NMOCYT pavioHHOro piBHs Ta 119 nocnyr
MICbKOrO PIBHS.

[na nigBueHHsA ePekTMBHOCTI OiANbHOCTI A03BIIbHMUX LEHTPIB Ta LEHTPIB HAAAHHSA aaMIHICTPATMB-
HUX NOCNYr NPOTArom Ail MNporpamu NpoBefeHo 2 Kpyrii ctonu, 7 cemMiHapis, 44 Hapaau, KOHbepeH-
Lito, BT.4.y 2012 poui — Kpyramn CTii WoAO0 BAOCKOHAaNeHH:A cdhepyr HaoaHHS aaMIHICTPATUBHUX MOCYT,
[OBa CeMiHapy 3 NUTaHb MYHKLIOHYBaHHA MICbKOro A03BINIbHOMO LIEHTPY Ta WOAO NPakKTUKM 3aCTOCY -
BaHH$ 3aKOHY YkpaiHuM «[po A03BiNbHY cUCTEMY B cdhepi rocnoaapCbkoi AignbHOCTI», 37 Hapan, KOH-
bepeHLujio LLoa0 opraHisalii poboT MicbKoro f03BiNIbHOIO LIEHTPY, a TAKOX HaBYaHHS NPeaCcTaBHNKIB
PAVIOHHKX LEHTPIB HaJaHHSA aAMIHICTPATMBHMX NOCYT WOA0 BNPOBAAKEHHS «LIBUAKUX MNOCYr».

Po3wunpeHHs goctyny cy6’'ekTiB Manoro Ta cepegHboOro
nianpuUeEMHULTBA A0 PiHAHCOBUX pecypcis
DiHaHCOBO-KpeaMTHa MIATPUMKA Manoro Ta cepedHboro ManpueMHMUTBA B M. KUEBI 34iMCHIOBaNach
3riaHO 3 MonoXeHHsM Npo iHaHCOBO-KPeOUTHY MATPUMKY Cy0'ekTiB rocrnoaaptoBaHHs B M. KeBI, 3aTBep-
LLKEHUM pilleHHsaM KniBcbkoi Micbkoi paaw Big 05.07.2001 N2375 /1351 (3i 3MiHamu Ta ONMOBHEHHSIMM).

[N iHaHCOBO-KPeAUTHOI MIATPUMKW MIANPUEMLIB BUKOPUCTOBYIOTLCA KpeduTHI pecypcn MAT Kb
«XpeLlaTnk» Ta OIOXKETHI KOLUTM MICTa, fKi CMPSMOBYIOTbCS Ha YaCTKOBY KOMMEHCALLIO CMTaveHmX Bif-
COTKIB 3@ OTPVMAaHUMU KpeanTaMu.

MpoTarom 2011-2012 pokiB 3 BloaXeTy MiCTa 3a CTaTTelo «NiATPUMKA Masoro i cepefiHboro NianpueM-
HULTBa» Ha YaCTKOBY KOMMEHCaALLIo BIACOTKIB 3@ OTPMMaHUMM Cyb'eKTaMy FOCMOAAPIOBaHHA KpeamTa-
MK nepepaxoBaHo 10055,5 Tuc. rpH., B T.4. y 2012 poui — 2000,0 tmc. rpH.

3 MEeTol0 CNPUAHHSA 3aNy4YeHHIO IHO3EMHUMX IHBECTULIV 33 Yac Ail [MporpamMuy CTBOPEHO Ta PO3-
NOBCIOAXEHO YOTUPU BUMYCKM €NeKTPOHHOrO aHrMOMOBHOMO OtofleTeHs KOMepLiMHMX npono-
31UV NignpuemMctB M. KreEBa WOAO0 eKCNopTY-iMMNOpPTY, CYyOKOHTPaKTUHIY (BMPOOHMYOT Koomne-
paLii) Ta iHBeCTULIN.
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OYHAALIS

Ona Hanarof>XeHHs cniBnpaui 3 KoMepuimHUMn BaHkaMu Ta IHWKUMKU diHAHCOBMMM YCTaHO-
BaMW WOAO0 PiHAHCOBOro 3abe3neyeHHs Manoro Ta cepefHboro nignpremuunuTtea y 2011 podi
NPOBeAEeHO KPYrann CTin «B3aemofis NnpoMmncnoBoro Ta 0aHKIBCbKOro KaniTany B YMOBax MoO-
AepHi3auil eKOHOMIKWN YKpaTHM».

Cy0'exTv Manoro NignpPUEMHULITBA MaloTb 3MOTy OTPUMATK (DIHAHCOBI PECYPCH Y KPEOAUTHMUX CMifIKaX.
Tak, KpeguUTHUMU cniikamu M. Knesa ctaHoM Ha 30.09.2012 poky HalaHO KOMEePLIMHUX KPeamTIB Ha
cymy 11,9 MAH. TpH., WO CTaHOBUTb 5,9% Bif 3aranbHOI CYyMU KOMEPUINHUX KpeauTiB, HagaHnX Kpe-
ONTHUMM CRiNKaMn YKpaTHN.

YA 0CKOHaNeHHs cucteMun iHpopMaLinHO-KOHCYNbTaTUBHOrO,
pecypcHoro, iHppacTPyKTYPHOro Ta OCBITHLOrO
3abe3neyeHHs cy0'ekTiB NignpueMHULTBA

Ons 3abe3neyeHHs nignpuemMuiB iHpopMmaLinHUMN pecypcamMmmn NiagTPYMyBaBCA B aKTy-
albHOMY CTaHi iHTepHeT-pecypc «CToNNYHMI ginosun noptan» (www.bizportal.kiev.ua), npu-
3HaYeHNM AN AOMNOMOrU NIANPMEMLUAM 3 PI3HUX acnekTIB IX AigneHOCTI. [MpoTarom Ail Mporpa-
MW CTBOPEHO HOBI MOAYyNi, HOBUKM po3ain «Dopym», Ae nyonikyloTbCa BiANOBIAI Ha HaMDINb LW
aKTyanbHi 3aNUTN NpPeaCcTaBHNKIB MaNloro Ta cepefHboro Oi3Hecy MicTa, akTyani3oBaHo iHhOP-
MaLiNHO-aHaNITUYHUN KOHTEHT nopTany, onybnikoBaHo Mamxe 32,0 TUC. 3aNnCiB CTOCOBHO pe-
FYNATOPHOI MOMITUKK, OO3BINbHOI CUCTEMM, NMI3BUHIOBUX BIAHOCKH Ta 2 KaTanornm BUCTaBKOBUMX
3ax0A4iB. 3arajibHa KinbKicTb BigBiayBayiB y 2012 poui ctaHoBMna Mmawxe 104,0 Tuc.

KoHCcynbTaluil 3 NUTaHb 3anoyaTkyBaHHA Ta 34iMCHEHHS rOoCnoAapcbkol AISAbHOCTI MiANPUEMLI
MOIIM OTpUMaTK y axiBLIB CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB MiCbKAep>XXaAMIHICTpaull Ta panaepxagMi-
HICTpaUiv MicTa.

AKTyanbHa iHbopMaLia Woho NignpUEMHULLKOT OisNbHOCTI, NpobnemM Ta nepcnekTnB po3BUTKY
NigNPUEMHNLTBA BUCBITMIOBaNach 3acobamm MacoBoi iHpopmMaLii M. KneBa: B ApyKOBaHMX 3aco-
Dax MacoBoi iHopMaLii, B T. 4. KOMYHanbHUX, po3MilleHo 169 nybnikauin, Ha TenebayvyeHHi BU-
nwno 63 nepepadi, Ha pafio — 76 nepepay.

Kpim Toro, y 2011 poui Ha kaHanax TBi Ta TPK «KniB» Buxoamna iHhopMauinHo-aHaniTM4Ha npo-
rpama «bi3Hec-cuTyauis», y BUNyCKax AKOI po3rnsafanvcb NUTaHHA KpeauTyBaHHA Manoro Ta ce-
peaHboro Gi3Hecy, opraHisaLii npouecy B3aeMofil YHOBHUKIB Ta NiANPUEMLLIB MNP OTPUMAHHI [,0-
KYMEHTIB J03BiflbHOr0 XapakTepy, AisnbHOCTi KUTBCbKOrO MiCbKOro Gi3Hec-LUeHTpY TOLLO.

BMroToBNEHO Ta PO3NOBCIOAXEHO BiAeOdinbMN 3 MUTaHb NIANPUEMHULTBA: «OTPUMAHHS CTPaXo-
BMX MOCNYr AN cy0'ekTiB Manoro Ta cepeHboro 6isHecy», «YMOBW Ta NOPSAOK OTPUMAHHSA (iHaH-
COBUX pecypciB (kpeaunTiB) ans cy0'ekTiB Manoro Ta cepefiHboro Bi3Hecy».

PecypcHa niaTpymka cy6'eKTiB NiANnpUEMHULTBA 3[iMCHIOBANACh LWISXOM HalaHHS iM B OpeH-
Ay Ta BNACHICTb A5 BEOEHHS rocnofapcbkol AiSNbHOCTI HEXUTIOBUX MPUMILLEHb KOMYHANbHOI
BJIACHOCTI MiCTa.

IHchopMalLlis Woao nepeniky 0b6'ekTiB KOMYHaNbHOro MamHa TeputopianbHOT rpomMaaun Micta Kue-
Ba, O NPOMOHYOTLCA ANA nepefayi B OpeHAy, YMOBUM KOHKYPCIB Ha MPaBO OpPeHAM Ta pe3ynbTatu
NpoBeAeHHA KOHKYPCIB PO3MILLyBajiMCb Ha oiLinHOMY nopTani KUIBCbKOI MICbKOI BNaaun.

Bcboro npotarom 2011-2012 pokiB HafaHO B OpeHAy Ta MPOAOBXEHO AOrOBOPY OPEHAM HEXMUTIOBUX
NPUMILLEHb KOMYHaNbHOT BNACcHOCTI MicTa 574 cyb'ekTam nignpuemHmuTtea (B 7.4. y 2012 poui — 448)
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Ha 3aranbHy nnotly 60420,07 kB. M. (B T.4. y 2012 poui — 44783,06 KB. M.), Y BNacHiCTb nepenaHo
40804,28 kB. M. (B T.4. y 2012 poui — 29553,58 KB. M.) HEXUTNOBUX NPUMILLIEHb KOMYHaNbHOI BNac-
HocTi M. KneBa.

BignoBigHO 4O NMPUKIHLEBMX NONOXeHb MeToauku po3paxyHKy OPeHOHO! MaaTh 3a ManHO Tepu-
TopianbHOI rpoMaan M. KuneBa, sike mepedaEeTbCcsi B OpeHay, 3aTBepAXeHol pileHHaM KuiBpagu Big
22.09.2011 N234/6250, ana opeHAapiB — BiTYM3HAHMX CyO'eKTIB Manoro NignpueEMHULTBA, fKi NPo-
BafsATb BUPOOHMYY AiafbHICTb 6e3nocepeHbO Ha OPEHOOBAHMX BUPOOHMYMX mnoLax (KpiM odicis),
OpEeHHI CTaBKM 3aCTOCOBYIOTHCA 3 KoediujieHToMm 0,7.

[lns 3a6e3ne4eHHs yHacTi cy0'ekTiB Manoro Ta cepefHbOro NianpPUEMHNULITBA Yy NpoLeaypax 3akyniei To-
BapiB, POOIT i NoCNyr 3a Aep>kaBHi KOWTW M HafaBanacb BiANoOBiAHA KOHCYyNbTaTKBHa Aornomora. Heob-
XigHa iHopMaLlis Woao Aep>KaBHMX 3akyniBesb PO3MILLEHa Ha creljanizoBaHOMy BeD-pecypci KuiBcbKoi
MiCbKOI Aep>KaBHOI agMiHiCcTpaLil «3akyniefi Micta Kuesa». MNMpotarom 2011 poky Ta 9 micsauis 2012 poky 3a-
ranbHa Cyma KOLUTIB 3a YKaAeHV MY [IOroBOPaMi AJ1st 3aKyniBfi TOBapIiB, POOIT | NOCNyr 3@ paxyHOK KOLLUTIB
MicueBumx OroaxeTiB ctaHoBMna 7730,01 MAH. rpH. (B T.4. y CidHi-BepecHi 2012 poky — 4913,78 MnH. rpH.).

3 MeTOI0 NIABULLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Maioro Ta cepefHboro NiANPUEMHULTBA 34IUCHIO-
BaNIMCb 3ax04M I3 MOLIMPEHHA DPaHYan3nHIoBmx BIAHOCUH. Y 2011 poul npoBefeHo CninbHO 3 Bce-
YKPaTHCbKOIO rpOMafchbkolo opraHizauielo «Defepauis po3BUTKY PpaHyan3nHry B YKpaiHi» Kpyrnmm
CTin «PO3BUTOK NiANPUEMHNLTBA Ta (DpaHYaM3MHIY» 3@ y4acTi IPOMaAChKMX 00'eAHaHb NiANPUEMLIB Ta
poboToaasLiB M. KneBa, Ha AKOMy OOroBOpIoBanCh NUTAHHS peecTpallii OroBOpiB KOHLECHT, Kpean-
TyBaHHA NIANPUEMLLIB, AKi BUPILLWAN PO3BMBATN paHLIN3K BIAOMUX DpeHaiB, nonynspu3adii dhpaH-
Yan3uvHry cepef NiANPUEML,IB.

dopmMyBaHHSA pO3BUHEHOT iHPPACTPYKTYPU NiATPUMKMN NiANPUEMHULTBA
3AiNCHIOBANOCh LWIAXOM YAO0CKOHANEHHSA BisANbHOCTI
iCHyloUMX 00'€KTIB Ta CTBOPEHHS HOBUX

[na HagaHHS gonomory NIANPUEMLUAM 3 MUTaHb 3ano4aTkyBaHHA Ta BeAEHHS MigNPUEMHULLKOT
LiSNbHOCTI Yy CTONMUj (DYHKLIOHYE KOMYyHanbHe MianpruemMctBo «KMIBCbKNM MiCbKNM Di3HEC-LeHTP»
(KMELL), 3abe3ne4vyBanach misfbHICTb PANOHHMX iHPOPMALLINHO-KOHCYNbTAaTUBHUX LIEHTPIB, CTBOpe-
HIX 5K CTPYKTYpHI nigpo3ainuy KM KMBLL y Bcix 10 parioHax micTa.

3AiNCHIOBaNMCh 3axoAM i3 CTBOPEHHS Mepexi paroHHKMX GisHec-LeHTpiB. MNignncaHo MemopaHaym
NpO CNifbHY OiANbHICTb 3 PO3BUTKY IHPPACTPYKTYpPW NIANPUEMHMLTBA B M. KMEBI MiXK BVIKOHABYMM Op-
raHom KuiBpaom (KWiBCbKOK MiCbKOO Aep>KaBHOK afMiHiCTpaLi€o), [ONOBHUM yNpaBiHHAM 3 Nu-
TaHb PerynatopHoOl NONITUKM Ta NIANPUEMHULTBA, [epkaBHolO noaaTkoBoto cnyxboto y M. Kuesi Ta
FONOBHMM yNpaBRiHHAM [TeHcinHoro doHay YkpaiHu B M. KKeBI.

MpoBeaeHo poboyi Hapaam 3 NUTaHb CTBOPEHHS PAMOHHKX DI3HEC-LIEHTPIB B YCiX AeCATN PAVIOHHUX B
MicTi KVEBI Aiep>KaBHMX agMiHICTpaLisx. ns HagaHHA MpakTUYHOT OMNOMOIM panaepXagMiHICTpaLIaM |
npeacTaBHMKaM 00'ekTiB IHPPACTPYKTYPU MNIATPUMKM NIANPUEMHNLTBA LWLOAO CTBOPEHHS Ta LifNIbHOCTI
Di3HeC-LeHTPIB NPOBeAEeHO KPYrMA CTiN 3 0OroBOPEeHHs iCHYIOYMX NPOobnemM Ta LNAXIB X BUPILLEHHS.
YKNafeHo OoroBopy Npo ChiBMpPaLLo MixK PanoHHUMY B MICTI KUEBI Aep>KaBHVIMY aaMIHICTpauisMn Ta
AI0YVMN IHDOPMALIMHO-KOHCYNbTaTVBHUMM LIeHTPaMMU.

CTBOpEHHS Mepexi Bi3Hec-LeHTPIB 103BONNTL BUPILNTY NPOONEMHI NMTaHHS NPOBEAEeHHS Oep>KaB-
HOI peecTpaLii cyb'ekTiB rocnofaptoBaHHsA Ta iX yHKLIOHYBaAHHS, CNPUATME HanarofXeHHo napT-
HEepPCbKKMX BIAHOCMH 3 MOAATKOBMMM OpPraHaMu Ta NikBigauil TiHbOBOT NIAMNPUEMHNLbKOT AISNbHOCTI.
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AKTUBHO CMiBNPaLIOBany 3 MICLIEBMMI OpraHaMu Bnaam 36 o6'ekTiB iHdpacTpykTypu (Bi3Hec-LeHTpu,
Bi3Hec-iHKybaTopu, IHPOPMALLINHI LEHTPY CNPUSHHS NIANPUEMHMLUTBY ), kMM npoTsrom 2011-2012 pokis
HagaHo 72,5 Tnc. KoHcynbTauin (B T.4.y 2012 poui — 43,1T1C.), nigrotoBneHo 2,1 TMC. NakeTiB yCTaHOBYMX
AoKyMeHTiB (B T.4. y 2012 poui = 1,2 T1C.), po3pobneHo 147 Gi3Hec-nnaHiB, IHBECTULINHIX NPOEKTIB Ta
NPOBEAEHO MapPKETUHIOBMX AocnigxkeHb (B T.4. y 2012 poui — 65), nposefeHo 230 Kpyrfinx CTONIB Ta CeMmi-
HapiB 3a y4acTi 6,4 T1c. ocid (B T.4. y 2012 poui — 112 Kpyrnmx CToNiB Ta ceMiHapiB 3a y4acTi 2,7 TUC. ocib).

Bcboro y ctonuui ctaHom Ha 01.01.2013 3a AgaHMMK [ONOBHOrO YNpaBiHHSA CTaTUCTUKK Y M. Knesi Ta Ay-
OMTOPCbKOT NanaTy YkpaiHn HanidyBanocb 6159 06'ekTiB iHDPaACTPYKTYpY NiATPUMKN NIANPUEMHNLTBA, B
7.4.: 118 Bi3Hec-ueHTpiB, 10 Oi3Hec-iHKybaTopiB, 20 TexHoMapKiB, 346 Ni3UHIOBUX KOMMaHIn, 375 KpeauT-
HUX CMinokK, 69 oHaIB NATPUMKM NIANPUEMHMLTBA, 1522 IHBECTULINHMX OHAIB | KOMNaHIK, 380 iHHOBa-
LinHMX hoHAIB | KoMnaHin, 1076 iIHhopMaLLIMHO-KOHCYNbTAaTUBHIX YCTaHOB, 278 rpOMaacbkmx 00'€aHaHb
nianpuemuis, 125 6ipx, 1309 cTpaxoBux opraHisauivt, 531 ayautopcebka dipma.

MpoTtsarom 2012 poky Biadynock 36inbLIeHHs MOPIBHAHO 3 NornepenHiM POKOM KiflbKOCTi TEXHOMAPKIB ~ Ha 1
Ofl., iIH(POPMALLIMHO-KOHCYNbTaTUBHMX YCTAHOB ~ Ha 3 Of., IPOMaACbkiX 00'eaHaHb NigNpUEMLIB — Ha 12 of.

MpoBoamnack poboTa 3 npodecinHoT NiAroToBKM Ta NepenigroToBKu cnewianictis ans mManoro Ta
cepepHbLOro NigNPMEMHNLTBA.

MpomoBXyBanack peanizauia lNporpamum 3axofiB 3 NepeniaroToBky yNpaBniHCbKX KafapiB 45 cdepu nia-
NPUEMHMLTBA «YKpPalHCbKA IHILiaTKBa». [MOCTIMHO NPOBOAMAMCH KOHCYNbTALl NIANPUEMLIB CTOCOBHO YMOB
y4acTi y Nporpami Ta 34INCHIOBAICh 3aX0aM LOAO 3aly4eHHs OO Y4acTi y Nporpami HOBMX yHacHKKIB. Y 2011
POLi 33 LIIEIO MPOrpaMoto 3aKIHYMAM HaBYaHHS Ta oTpumMany gunnomum 170 cneujanicTig, y 2012 poui po3nodani
HaBYaHHs 82 creuianictu, 3 HUX — 44 3 micta Knea. 3a ABa pOKM HajaHO pekoMeH AL Ha CTaxkyBaHHSA Ha Nif-
NPUEMCTBaX KpaiH EBPONEeNCcbLKOro CniBTOBapmUCTBa 14 nignpremMusam, B T.4. y 2012 poi — 7 ocobam.

3 MeToto CTBOPEHHS YMOB A5 NPOMECIMHOI OpIEHTALLIT MONOAI, 3aNy4YeHHs 11 40 NiANPUEMHNLBKOT Oisfb-
HOCTI y TonocCiiBCbKOMY parioHi MiCTa peani3yeTbCst OCBITHS NporpamMa «Jlabopatopist Gi3Hec-mMoaentoBaH-
HA», B PaMKax K01 415 Y4HIBCbKOI MOMOAI Ta BYMTENIB 3arafibHOOCBITHIX HaBYaIbHMX 3aK/1afiB PaVoHy 3a
Yac fji nporpamu npoeaeHo 14 ceMiHapiB-TPEHIHTIB, B AKMX B350 y4acTb 169 ocib, B T.4. y 2012 poui —
3 ceMiHapV-TpeHiHr 3a yyacTi 48 ocib. MNpoBeneHo 2 nigcyMKoBi KoHdepeHLii 3 bisHec-MoaentoBaHHs 3a
yyacTi 73 oci0, B T.4. y 2012 poui — ofiHy KoHdepeHLjito 3a y4acTi 20 ocio.

Po3BUTOK couianbHO — cnpasMoOBaHUX 3axogis

MiCbKMM Ta PaiOHHUMW LLeHTPaMM 3aMHATOCTI 3MiMCHIOBaNach opraHidauinHo-MeToamMyHa poboTa i3
3ay4eHHs 6e3pobiTHUX 40 akTMBHOT poboTK B chepi Di3Hecy.

be3pobiTHUM, ki BUABMAM BaxaHHSA 3aMaTUCh NIANPUEMHNLBKOW LiSIbHICTIO, HAAaBanuch rpy-
MOBI Ta IHAMBIAYaNbHI OOBIAKOBO-IH(MOPMALINHI, METOANYHI Ta MCUXOAIArHOCTUYHI KOHCYNbTALIl.
KpiMm TOro, KoHCynbTauil MOXHa OTPUMATU Ha CTOPIHLI «KOHCYNbTALIMHUNA LEHTP», PO3MILLEHIN Ha
BeO-canTi KNiBCbKOro MiCbKOro LeHTpy 3amHaTocTi. Mpotarom 2011-2012 pokiB HagaHo 565 Takux
KOHCYnbTaLin (B T.4.y 2012 poui — 249).

[ns NioBULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 0e3pobiTHMX NPOBOAMMIOCH IX HaBYaHHS OCHOBaM Mif-
NPUEMHULBKOT AIANbHOCTI 3 BUKOPUCTAHHAM Hanbinb L ehekTUBHMX HaBYabHNX NPOrpaM Ta IHTEHCUB-
HUX MOLYNbHWX TexHonorin. Mpotarom 2011-2012 pokiB Tpoxoaunim HaB4aHHA 3 OCHOB NIANPUEMHULITBA
1060 6e3pobiTHMX (B T.4. y 2012 poui — 586), 3akiH4MnM HaBYaHHs 961 ocoba (B T.4.y 2012 poui — 492),
776 ©e3pobITHMX 3apeecTpyBanncs sk Cyo'ekTu nianpreMHmLTBa (B T.4. y 2012 poui — 393).
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MpoBoasATbCA ceMiHapy «fK po3nodaTu CBiv Oi3Hec», «Bin Gi3Hec-igel 4o BNacHoI CnpaBy», OCHOBHM-
MW 3aBHAHHAMMW KUX € IHPOPMYBaHHS 6e3poBITHMX NPO TEeHAEHLIT PO3BUTKY Manoro bi3Hecy B YKpaiHi,
0broBopeHHs iger NionpUEMHULIbKOT OiSNbHOCTI, CAMOAIarHOCTIKA NPOMeCiNHO-BaXIMBUX AKOCTEN Nif-
npuemug. Mpotarom 2011-2012 pokis npoBeaeHo 506 Takux ceMiHapis 3a y4vacTi 3493 ocib (B T.4. y 2012
poLi — 235 ceMiHapiB 3a y4acTi 1644 ocib).

[ns gonomMoru B opraHizalii BnacHoi cnpasu 6e3pobiTHMM HaflaBanach iHaHCOBa NIATPUMKA y BUMNS
0[HOPa30BOI BMNNATM flonomMorm no 6e3pobittio. Mpotsarom 2011-2012 pokiB HagaHO OAHOPA30BY BMMNATY
Jlonomoru no 6e3pobiTTio Ans opraHizaii NigNPUEMHULIbKOT OisNbHOCTI 1128 ©e3pobiTHMM Ha CyMy Maiixe
23,4 MIH. TpH., Wo B 2,1 pa3u BinbLue, Hix 3a nonepefHi ABa poku (B T.4. y 2012 poui — 462 6e3pobiTHUM
Ha cyMmy Mamxe 10,0 MAH. TpH.).

3aivicHoBanach npodeciHa niarotoBka 6e3pobiTHMX 3a NpodecisMm, CNPSMOBAHNMI Ha NodanbLy ca-
MO3aMHATICTb. Taky NiAroToBKy 3a npodeciammn bapmeHa, nepykaps (nepykaps-Moaenbepa), KoHanTepa,
KpaBLsl, 3aKpivHKKa, hropucTa-o3eNeHioBada, MaHIKIOpHWLLI, Kyxaps, Clocapst 3 peMOHTY aBTOMODINIB
TOLLO NPOXOAMN NPOTAroM ABox pokiB 509 oci6 (B T.4. y 2012 poui = 232), 3aKiHYMAM HaBYaHHS — 344
ocobu (B T.4.y 2012 poui — 164).

PeanizoByBanmncb TakoX 3aX0AM i3 3aly4eHHs A0 NiANPUEMHNLUBKOT AisNbHOCTI XIHOK, Mool Ta oci6 3
DYHKLIOHaNbHMMM OOMEXEHHAMM.

KWIBCbKMM MICbKMM LIeHTPOM CiM'I «POAMHHWIA AiM» 3AIMCHIOBaNack peanizadis Mporpamu «[oyHn BRacHy
cnpaBy» Ons XIHOK, AKi 3HaXoOATbCA B AEKPETHIN BianyCTL, MONOAMX POAMH Ta XIHOK, fki BaXatoTb BiOKPUTM
BnacHWi Oi3Hec. Mpotarom 2011 poky NpoBeneHo 22 HaBYaNbHMIX 3aHATTA 3a y4acTi 232 ocib Ta 3axmcT bisHec-
npoekTi, y 2012 poui nposeneHo 29 cemiHapig, 11 MarcTep-Knacis, KpYrnvm CTin Ta TPeHIHr 3a y4acTi 306 ocio.

Monoaum nignpueMusmM Ta Monopi, ska baxae B ManbyTHbOMY 3amnodaTkyBaTi BlacHMi Oi3Hec, Mo-
NOAIXHMM Bi3Hec-1eHTPoM KMIBCbKOro MOMOAIXKHOMO LeHTPY Npali HagaBanucb KOHCYyNbTallii 3 NTaHb
Di3Hec-nnaHyBaHHs, peecTpallii cyd'ekTiB rocnogapioBaHHs TOLLO. 3a Yac Aji MporpaMu HagaHo noHaz 2,0
TNC. TaKMX KOHCYbTauiv (B T.4. y 2012 poui = 1093). B pamkax peanisauii nporpamu «igTprmka nignpu-
EMHULIbKMNX iHILIATVMB» NpoBefeHo 2 Bi3HeC-TpeHIHrM ansg Monoamx NiagnpUeEMLIB LLOAO YNpaBniHHs 6i3-
Hec-npoLecaMm Ta CTpaTeriyHoro MeHedKMeHTy 3a yyacTi 200 ocib.

Y BULLMX HAaBYaNbHKMX 3aKnagax Micta 3abe3nedyBanoch yHKLiOHYBaHHS 15 iHDOPMaLiMHO-KOHCYbTa-
TUBHWX LLEHTPIB 3 MWUTaHb peani3auii MOIOAIKHOI MONITUKK, B SKUX CTYAEHTCbKa MOOAb MOrfia OTpUMaT
MPaKTUYHY OOMOMOrY Y 3ano4atkyBaHHI BnacHol cnpasu. Y 2012 poui y HauioHansHOMyY TPaHCMOPTHOMY
YHIBEPCUTETI NPOBEeAEHO HaBYaNbHI CEMIHAPU-TPEHIHTM, CMPSIMOBAHI Ha MiABVLLEHHS TPYO0BOI aKTVMBHOCTI
Morogi, 3a ydacTi Mavixke 3000 ocib.

3 MeTOoI0 MATPUMKM NIANPUEMHMUBKOT IHILiaTBM Mosiogi y 2011 Ta 2012 pokax npoBefeHo OeB'sSTUM Ta
necatnn KNiBCbKmnit Micbkinin KOHKYpC «Monogui nignpuemeltb poky» 3a yyacTi 159 cyb'ekTiB nignpuem-
HUUTBa (B T.4.y 2012 poui — 104), B3HayeHi Ta HaropoaxeHi 19 nepemoxuis (B 7.4. y 2012 poui — 9).

MpoBeaeHo Takox ABa KOHKYpCK BisHec-nnaHiB NianpUeEMHNLbKOT AisnbHOCTI cepen Monofi M. Knega,
y4acTb y Akux B3snm 310 oci6 (B 1.4. y 2012 poui — 200).

OpraHi3oBaHO NPOBEAEHHS LLOPIYHOI B1CTaBkM «OcBiTa. PoboTa. MignprUeEMHULTBO», iKY 3a ABa POKM
BiABiZanu noHag 2,5 tmc. ocib Bikom Bif, 14 o 35 pokis (B T.4. y 2012 poui = 1,5 T1C.).

OcobaM 3 hyHKLIOHANbHUMK 0OMEXEHHAMM, SKi 3BEPTaNvCh A0 LEHTPIB 3aMHATOCTI 3 METOK MOLYKY
pobOTM, HaflaBanacb KOHCYMbTaLliiHa, METOAMYHA Ta IOPUAMYHA AOMOMOra 3 NTaHb OpraHi3aLlii BNacHoi
cnpasw. MpoTaroM ABOX PoKiB HagaHo 823 KoHcynbTauii (B T.4. y 2012 poui — 47). Y ceMiHapax 3 opieHTaLlji
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Ha NIANPUEMHULbKY LifNbHICTb B3saM y4acTb 45 ocib 3 iHBanigHicTio (B T.4. y 2012 poui — 10). MpodecinHy
MiArOTOBKY, NEPEnIAroTOBKY Ta MIABULLEHHS KBaniiKaLll 418 3aHATTA XYLOXHIMW NPOMUCIaMK Ta Ans cde-
PV NoOYTOBOro 0OCNYroByBaHHS HaceneHHs npontwnn 328 ocib 3 iHBanigHicTio (B T.4. y 2012 poui — 83).

3 MeTot0 3abe3neyeHHs K1sH SKICHMM ToBapaMim Ta Nocslyramu 3 ix npodaxy, a NpeacTaBHUKIB PUH-
KOBOI iIH(DPACTPYKTypW KpaLLMMK yMOBaMK ANa poboTu, NianmcaHo Ta peanisyerbcs MemopaHaym npo
cnisnpauo KniBCcbKol MICbKOI AepXKaBHOI agMiHICTpauil, fonoBHoro ynpasniHHa MBC YkpaiHu B M.
KuveBi, npeacTaBHUKIB aAMIHICTPALLIN PUHKIB Ta NIANPUEMLIB, LLIO HA HUX NPALLIOIOTb.

CTMmynioBaHHS iIHHOBALLINHOIO PO3BUTKY Ta MNOCUNEHHSA PUHKOBUX NMO3ULLIN
MaJioro Ta cepegHboro NignpPMEMHULTBA Ha MiXKperioHanbHOMY
Ta Mi)KHapPOAHOMY pPiBHAX

3 MeToto NornMbeHHs 3B'A3KiB HAYKOBLIB | NIANPUEMLIB, CTBOPEHHS NepedyMoB Afs epekTUBHO-
ro BUKOPWCTaHHA 3400YTKIB HaLioHaNbHOT Ta CBITOBOI HayKW NpeacTaBHUKM MiCbKaep KaaMiHicTpaLii,
NPOBIOHI CAeuianiCT y PI3HKX rany3ax Hayku Ta NignpUeMLI 3amyyanicb 40 y4acTi y ABOX KPYrmx CTO-
nax, Ha AKKX po3rnNsafanucb NUTaHHA PO3BUTKY HaYKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBALIWMHOI AifNbHOCTI Y CTO-
NNLI, CTBOPEHHS IHHOBALLIMHOT IHDPACTPYKTYpPU, IHHOBALLIMHOI OCBITW Ta KYNbTYpKM, CAiBApaLL Hayku Ta
BMPOOHMLTBA: «[TO€AHAHHSA NOTEHLLaNy HayKOBOT Ta BUPOOHMYOI cdhepr — K BaXKIMBUN YUHHWK IHHO-
BaLIMHMX NpoLeciB» Ta «Hayka | (POMMUCIIOBICTb — MapTHEPW YK CyCian?».

3 MeTOI0 PO3BMUTKY MaNoro IHHOBALLIMHOMO MANPUEMHMLTBA Ta CTBOPEHHSA CyHaCHOT IHHOBALLIMHOT IH(D-
pPacTpyKTypn B M. KMneBi yknageHo yrofy npo cnisnpatio Mixk KniBCbKolo MiCbKOIO Aep>KaBHOIO afiMi-
HicTpaLi€to, TOproBo-npoMMCIOBOO NanaTtoto YkpaiHu Ta MixkHapoaHum bnaroginHinm doxgom «Cig
dopyM YKpaiHa», sKolo nepegdayeHo CTBOPEHHS MepeXki MePBUHHOIO MOLLYKY MOTEHLINHNX CyO'ekTiB
IHHOBALIMHOI NIANPUEMHULBKOT OIANbHOCTI Y BULLMX HaBYallbHMX 3akKflafax Ta LWKofax MicTa, npose-
JEeHHS HaBYaNbHUX TPEHIHTIB AN CyD'ekTiB iIHHOBALLIMHOT NiANPUEMHNLBKOT OifNbHOCTI, HABYaHHS MO-
noamx MianpPUEMLIB Cy4aCHNUM TeXHiIKam BefeHHs Oi3Hecy ToLLO.

B pamkax peanizauii nporpamu «KuiBcbka fKICTb» 3MiMCHEHO MIAroTOBYYy POOOTY Ta MpPOBEAEHO
KOHKypC «CTONNYHUM CTaHOAPT AKOCTI», OpraHisoBaHa BMCTaBKa AWMNIOMAHTIB nporpaMm «KmniBcbka
AKICTb» Ta KOHKYpPCY «CTONUYHUI CTaHOAPT SKOCTI».

PO3BUTKY MiXperioHanbHOro Ta MiXkHapoAHOro CriBpobITHULTBA CNpUSAo NpoBeaeHHs npotarom 2011-
2012 pokis 121 BUcTaBKM-apMapky (B T.4. y 2012 poui — 61), opraHizoBaHi TOB «KWiBCbKMIM MixKHAPOAHNIA
KOHTPAKTOBMIM ApMapok», 3a y4acTi 8826 (B T.4. y 2012 poLii — 4421) cy0'eKTiB rocnoaapoBaHHs.

LLlopi4HO NPOBOAMBCA perioHanbHWM eTan BceykpaiHCbKOro KOHKYPCY IKOCTI npoayKLii (ToBapis, po-
6iT, nocnyr) — «100 Kpalimx ToBapiB YKpaiHW». 3a MaTtepianaMu, nofaHuMU MiANpUEMCTBAMU MiCTa
KreBa — y4acHMKaMK KOHKYPCy, NMPOBOAUMNACL OLIHKa AKOCTI NPOAyKLUil. BU3Ha4yeHi Ta HaropooxKeHi
nepemoxL, naypeat Ta iHanicty.

% %k %

AHani3 BUKOHaHHA lMporpamu CBig4nTb, WO 11 BUKOHABLAMMW 34IMCHIOBANAch peanisaLis BCX OCHO-
BHWX 3aBAaHb 33 BU3HA4YEHUMU HanpsAMaMm, OfHaK 3axoau MNporpamu BUKOHaHI He B MOBHIV MIpI Ye-
pe3 HelOCTaTHICTb (hiHAHCOBOrO 3a0e3MneyeHHs, Lo 00YMOBUIIO TaKOX HEBMKOHAHHS Psay 3anlaHoBa-
HUX KiNbKICHWX NOKa3HMKIB. Ha NiaTpYMKy Manoro Ta cepefHboro nignpremMHmyTea 3a 2011-2012 pokum
CNpsSIMOBAHO DI0AXETHMX KOLWTIB B 1,8 pa3u MeHLUe, HiXX 33 MonepefHi Ba POKM.

CyTTEBI 3MiHM 3aKOHOAABCTBA, 10 IKUX HANBINbLL H4yTNnBe Masne NignpPUEMHNLTBO, a TaKoX BifNyHHS i-
HaHCOBO-EKOHOMIYHOT KPW3UM MO3HAYMAINCA Ha PIBHI BUKOHAHHS LiNTbOBMX MOKa3HMKIB [Mporpamu.
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

MepeBMKOHaHI 3annaHoBaHi MOKA3HWMKN KiflbKOCTi CTBOPEHMX HOBUX POOOYMX MiCUb Ta HaOXOOXKEHb
[0 3BefeHoro Ooaxety M. KueBa Bif cy0'exTiB NiANPUEMHMLTBA. Tak, y BCix cchepax eKOHOMIYHOI fi-
anbHocTi y 2011 poui ctBopeHo 103403 HOBMX pobOYMX Micup, Wo B 1,9 pa3m OinbLue, HiX Oyno 3anna-
HoBaHo; y 2012 poui — 115919, wo Ginbuwe y 2,1 pa3un. HagxoaxeHHs 0o 3segeHoro dbioaxety M. Knepa
BiZl AiANbHOCTI cyO'exTiB nignpueMHmuTea y 2011 poui ctaHoBMAK 65,70 MNpA. rpH., WO NepeBuLLye
3annaHoBaHi obcsarn B 1,8 pa3u, y 2012 poui — 75,87 MnpA. rpH., Wo Oinblue B 2 pa3u.

OpHakK, HUXYMMK Bi, 3aMaHOBAHMX BUSBMAMCb MOKA3HWKM: KiINIbKOCTI Manmx Ta cepegHix nignpu-
emcTB Ha 10 T1C. 0Cib HasiBHOrO HaceNeHHs, cepeHbOPIYHOI KiNlbKOCTI HAMMaHMX NPaLLiBHWKIB Ha Manmnx
Ta cepefHix NianpueEMCTBAX, KinbKOCTi 00'€KTIB IHPACTPYKTYpU NIATPUMKN NIANPUEMHULTBA, KiflbKOCTI
Di3nYHMX OCIO-NIANPUEMLLIB.

BopoHo4ac, BMKOHAHHA 3axofiB [Mporpamuy cnpuano yaoCKOHANEeHHIO HOPMAaTWUBHO-MPABOBOro 3a-
De3neveHHs NiANPUEMHULIbKOT AigNbHOCTI, NiABULLEHHIO e(heKTUBHOCTI hyHKLIOHYBaHHA CyO'eKTiB Mifl-
NPUEMHNLTBA, NiKBigaLUil TiHbOBOI MIANPUEMHMLIbKOT HiSNbHOCTI, MoninweHHo Oi3Hec-KniMaTy, npo
WO CBIAYUTL 30iNbLUEHHS 3aranbHOT KiNlbKOCTi HOBOCTBOPEHMX CY0'eKTIB roOCNoOfapioBaHHSA, KiflbKOCTI
CyO'exTiB NiANPUEMHULITBA, AKi CMNaYyoTh NOAATKM, Ta HaAXOOXKeHb NoaaTkiB i 300piB Big HUX A0 Oto-
LKeTy, KiNlbKOCTi CTBOPEHNX HOBUX PODOYMX MiCLb.

K1niBCbKOO MICbKOO Aep>KaBHO aMIHICTPaLE0 NpoTAroM Aji [Mporpamu perynspHo HagaBanycb Nporno-
3ULT UeHTpanbHMM OpraHaM Bnafu LWOAO BMPILLEeHHS akTyanbHMX NpobnemM nianpueMHULbKOT AisNbHOCTI
Ta BHECEHHS 3MiH O YYHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW. Psa npono3nuin 3HanWOoB CBOE BiAOOPaXKeHHs Y
MPUVHATUX HOPMATMBHO-NPaBOBMX akTax. OOHaK, NS yCnilWwHOT peani3auii 3aBAaHb i3 NoAanbLLIOro
PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA HEOOXiAHO BMPILLMTU TaKi MUTAHHS:

B 33aKOHOM YKpaiHu 3aTBepanTy Mepenik agMiHICTPATUBHWX NOCAYT;

@ noctaHoBamMu KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu 3aTBepamTu Mepenik agMiHiCTPaTUBHUX NOCAYT, WO Ha-
Lal0TbCA Yepe3 LEeHTPW HadaHHS aaMIHICTPAaTUBHUX NOCAYT, SKUA Ma€ BKIOYATX agMIHICTPATUBHI
MOC/Yr OpraHiB BUKOHABYO! BNAAM; MPUMIPHE MOMOXEHHS NMPO LEHTP HaAaHHS aAMIHICTPATUBHMX
NOC/Yr Ta MOro pernamMeHT; BUMOTM A0 TEXHONOMYHNX KaPTOK aAMIHICTPATVMBHUMX NOCNYT;

B BHeCTM 3MiHW 0o noctaHoBK KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHum Big 09.03.2006 N2268 000 BBeAEHHS
nocagu «agMiHicTpaTop»;

@ BHECTU 3MiHW A0 AeSKMX 3aKOHOAABYMX aKTIB YKpaiHM WoA0 NiANOPSAKYBAHHS AepPXKaBHUX pee-
CTpaToOPIB OpraHaM MiCLIEBOrO CaMOBPSAYBaHHSA AN NoAanbLoro ob'eaHaHHSA X B €AMHY CUCTEMY
HagaHHA aAMIHICTPATUBHMX NOCAYT;

B JOPY4UTU LLIeHTPalbHM OpraHam BUKOHABYO! BIlaf/ HEBIAKNALHO NPUBECTY BIaCHI HOPMAaTUBHO-MPa-
BOBI akTu y BIAMOBIOHICTb 40 3aKOHY YKpalHu «[1po BHECeHHS 3MiH 40 AeAKMX 3aKOHIB YKPalHW y Hac-
TWHI CKaCyBaHHSA BUMOT LLIOAO HeobXiAHOCTI 0O0B'A3KOBOro HaflaHHs ManepoBMX BUTATB, BUMMNCOK 3
€0MHOrO [eP>KaBHOrO PEECTPY IPUANYHUX OCIO Ta (i3nYHNX OCIO-NIANPUEMLIBY.

Ha BMKOHaHHS 3aKoHY YKpaiHu «[1po po3BMTOK Ta AepXXaBHY NIATPVIMKY Manoro i cepefHboro nig-
NPUEMHMLTBA B YKpaiHi», BignoBigHoro gopy4veHHs KabiHety MiHicTpiB YkpaiHu Ta pilleHHs Knispaam
po3pobneHo npoekT KNiBCbKOT MiCbKOT NporpaMm CnpUsiHHA PO3BUTKY Masioro Ta cepefHboro nianpu-
eMHMUTBA Ha 2013-2014 poku. Peanizauis 3axofiB lporpamu, CNpsiMOBaHMX Ha BMKOHAHHSA cTpaTe-
MYHMX 3aBAAHb, OKPeC/IeHNX Y MPOrpaMHMX LOKYMeHTax AeP>KaBHOMO Ta MICbKOTO PIBHSA, CNpUATUME
YCYHEHHIO NepeLkoA Ans Po3BUTKY NiANPUEMHULTBA, MONIMLEHHIO iHBECTULIMHOrO Ta BisHeC-kniMaTy
y MicTi Knesi Ta noganbLioMy CouianbHO-eKOHOMIYHOMY 3PpOCTaHHIo.
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Hdoaatok 6
LEP>XABHI 3AKYNIBJII B M. KUEBI Y 2011 POLLI

IHpopmaLis Wwopao aepxxaBHUX 3aKyniBenb 3a KowTu GlogxeTy micta Knuesa
no FonoBHOMYy yrnpaBAiHHIO NPOMWUCIOBOT, HAYKOBO-TE@XHIYHOT
Ta iHHoBauUinHoT nonitukn KMAA

Y 2011 poui 3 DloaXeTy MicTa Ha 3akyniBni byno ButpadeHo 7 mapa 500 MiH. rpH. Yepes TeHaepm 3aky-
nneHo ToBapiB Ta pobiT Ha cymy 3 mnpa 100 MAH rpH. IHLWI 3aKyniBni NPOBOAMNMCL Ha cyMy A0 100 T1C. rpH.

Mpwv UbOMY, Yepes TeHAepHI NpoLedypy, Y KMIBCbKUX NignpreMcTts (3BiTyioTb 3a thopmoto P1-11) 3aky-
nneHo NpoaykLii Ha 167,0 MnH rpH (cknamae Bcboro 2% Big, 7 mnpa, 500 TUC. rpH). KinbKicTb NpOMMUCIOBMX
NiANPUEMCTB, siki Opann y4acTb y TeHaepax, Lo NPOBOAMIMCE MOMOBHMMM PO3MOpsSAHMKaMM KOLWTIB Oto-
oxety M. Kuesay 2011 pouti — 35 (8% Bif, 3aranbHoi KinbKOCTi MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB M. KneBa).

Mpu LbOMY KINIbKICTb TEHAEPHUX MPONO3ULIV, HaAAHUX NPOMUCITIOBUMW NIAMNPUEMCTBAM A0 TeHOep-
HUX KOMITETIB FONOBHMUX PO3MOPSAHMKIB KowTiB boaxety M. Kuesa aopiBHioe 304, Ha 3aranbHy cymy
555 mMsiH 500 Tic. rpH.

3a Becb 2011 pik TiNbKK 19 NpOMMCIOBKX NIANPUEMCTB, WO cknagae 50 BiACOTKIB Bif 3aranbHOI Kiflb-
KOCTI Y4aCHWKIB, OyNM BM3HaHI NnepeMoXLsMK Y TeHaepax. KinbkiCTb nepemor no TeHAepHUM Npono-
3ULiSM CTaHOBUTb 121360 40% Bif 3aranbHOI KiNbKOCTi TEHAEPHWMX MPOMO3ULLIK, HafAHNX MPOMUCIIO-
BUMM NIANPUEMCTBAMMU.

MpoMm1CnoBI NiANPUEMCTBA MO TeHAepPaM NOCTaBUI MICTY TOBApiB BCbOro Ha 58,9 MIH IpH, a pobiT Ta
nocnyr Ha 108,1 MnH rpH. LLle pa3 noBToptoi0, LLO Lie BCbOro 2% Bif, yCix 3akyniBesb.

SIKicTb TOBapIB KMIBCbKMX TOBAPOBMPODHMIKIB Oyna He ripLua, a LiHa Ha HX Oy He BULLA, HiX Ta Mo kil
Oynn NpoBeAeHi 3aKkyniBi, WO NATBEPOXKYIOTb DiflbLL HiXX CTO JINCTIB - 3aCTepexeHb, fki Oy HanpaBeHi
FONOBHMM YNPaBRIHHAM BHYTPILLIHBOrO (OIHAHCOBOrO KOHTPOSIIO Ta ayamTy Ha afpecy OKpeMUX rOfIoBHMX
PO3MOPSAAHVIKIB KOLUTIB LLOAO 3aBULLIEHHS LIIH HA 3aKyniB/tO TOBApIB Mif Yac TeHOEePIB.

HanbinbLue BkazaHmx nopylueHb aonyckanu KM «Kuniscekmum metpononiten», KM«KuninactpaHc», K
«3eneHbyn», pavioHHI ynpaBniHHS OCBITU paaep>XXaaMiHICTpaLLil.

Ane NoBHUI aHani3 Toro, Lo 3aKynaeHo, Yy KOro i CKiflbK HEMOXXIMBO 30iMCHUTI, TOMY WO DinbLie
20% He HafatoTb BIAMNOBIAHOI IHOPMaLT MPO BUTPaYeHi KOLTH.

MOHITOpPUHT 3aKyniBenb ToBapiB Ta nocayr Ao 100 TMC. rpH 3aranom He NPOBOANTLCS | X AKICTb Ta A0-
LINBHICTb HIKUM HEe KOHTPOJTOETHCS.

HM3bKM piBEHb y4acTi NMPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Y TEHOEePax iX KepiBHWKM MOSICHIOTbL be3nep-
CMeKTMBHICTIO Ta 3aMporpamMoBaHMmM Mopaskamu, B TOMY HYUCAI 3@ «Cnelnd@iko» NigroToBKM Ta npo-
BEEHHS TeHOepiB.

Y I kBapTani 2012 poky, BianoBigHo Ao nopisHansHoro nepiody 2011 poky, B 3,8 pa3y 30inbLieHa 3aranbHa
CyMa 3a yKnaeHMM JoroBopaMm Mixk rofIOBHUMM PO3MNopsaHMKaMI KOLWTIB DogxkeTy M. Knesa Ta nia-
NPUEMCTBaMM-NePeMOXLAMK (246,568 MIH rpH NpoTH 65,1 MIH rpH).

MpoBefeHHs NMOBHOLIHHOIO Ta 00'€EKTUBHOMO aHanily 3akynisenb NpoAyKuii NPOMUCIOBUX Mianpu-
emcTB M. Kr€Ba 3a pesynbTaTaMu TeHAEPIB, fKi MPOBOAMIM FOMOBHI PO3MNOPSAAHUKNA KOLITIB DIOOXETY
M.K1r€EBa, CTano MOXIMBE TiIbKM NICS OTPUMAHHS BKa3aHoI! IHQOPMaLi BiA, PaNOHHKMX B MICTI KueEBI
Aep>XaBHUX agMIHICTpaLin.
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Hdoaarok 7

PO3NOAINT OBOB'A3KIB MDK 3ACTYINMHUKAMW rOJ10BU KM A

MutanHs MCII, ski nepebyBaloTb y KOMNeTeHLiT 3acTynHuKiB ronosn KMIA

MpizBuLe,
im's MutaHHsg, sKi nepebyBatoTb CrpykTtypu KMAA,
3acTynHUKa y KomneTeHuii LiNbHICTb AKNX KOOPAVHYE
ronosu KMOA
NUTAHHS eHePreTVkM, eHeproedeKTUBHOCTI Ta
eHepro30epexXeHHs; XUTIOBO-KOMYHambHMX NOCAYT, [lenapTaMeHT XVTI080-
yTenneHHs OyamnHKIB, PEMOHTY MOKpiBESb, 00CYroByBaHHs! P .
OnekcaHgp . . . KOMYHanbHOI iHbpacTpyKTypH
OYOMHKIB B 4aCTVHi MOTOYHOTO PEMOHTY, KPIM PEMOHTY )
Masypuaxk nia'i3Aie; NprBaTM3aLLi XW1TNa; KOHTPOIO 3a GnaroycTpoem; flenapramer Micokoro
(2011-2012) 7P o ' pori , YCTpOEM, BnaroycTpoto Ta 30epexeHHs
HaZ3BWYANHMX CUTYaLi; OXOPOHW AOBKINNS; OXOPOHM FDVIDORHOTO CepeaoBILE
npaui Ta 6e3nekun XMTTERIANBHOCTI HaCeNeHHsl; HaflaHHs PP P
PUTYanbHWX NOCAYT; TYPU3MY Ta KypopTiB
MUTaHHA TPAHCMOPTY Ta 3B'A3KY, IHPopMaTM3aLlil, Tene-
Ta pafioMOBJIEHHS!, MOLUTOBOrO 3B'3KY; OyAiBHMLTBA Ta [lenapTameHT NpoMICTOBOCTI
. PEMOHTY J0pir; acanbTyBaHHs NPYOYAVHKOBUX TEPUTOPIN P e
AHartonin . S . Ta PO3BWTKY NiANPUEMHMLITBA
Ta MiXKBapTanbHMX NPoi3aiB; NPOMMCNOBOI, HAayKOBO- -
Fony6uyeHko S I . . . . [lenapTaMeHT TpaHCMopTHO!
TEXHIYHOI Ta IHHOBALLIMHOT NONITVKW; PerynsiTopHoOi NORITUKM HPACTDYKTYPi
Ta NiANPUEMHULTBA; BHYTPILIHBOT TOPriBNi Ta NoOyTOBOrO PacTpyKTyp
00CnyroByBaHHs HaceneHHs; AisNbHOCTI PUHKIB
MUTaHHSA eKOHOMIKM Ta IHBECTULLIW; BHYTPILLHBOIO MIHAHCOBOMO . . .
P 6 : e . . | [lenaptaMeHT eKOHOMIKM Ta IHBECTULLI
ycnaH KOHTPOIO Ta ayauTy; BIOAXETY Ta (iHaHCIB, LIHOBOI, N0AaTKOBOI ;
. . r T by [lenapTaMeHT 3eMenbHMX pecypcis
KpamapeHko NONITUKK; 3aXMCTY NPaB CMOXWBAYIB; OpraHi3aLii BUCTaBKOBOI [lenapTaveHT diHaHcie
LiNbHOCTI BUKOPUCTAHHSA Ta OXOPOHW 3eMefbHIX pecypciB P
MWUTaHHS MICTOOYAYBaHHs Ta apXiTeKTYpY, perynioBaHHs
MicToOyaiBHOI AisNbHOCTI; KaniTanbHOro OyaiBHULTBA; [enapTtameHT OyaiBHMLTBA
Mwuxanno OYOIBHULTBA XWTNa, PEKOHCTPYKLT XKMTIOBOrO Ta XMWTNOBOro 3abe3neyeHHs
Kyuyk thoHay; 3a0e3neyeHHs HaCeNeHHs XUTIOBOID [enapTameHT MicTODYlyBaHHS
MOLLEI0; PEMOHTY Mifl’i3AiB, 3aMiHu (pekoHCTPyKLT) Ta apxiTekTypu
Ta MOAEPHI3aLLi NichTi XUTNOBUX OyaMHKIB
NUTAHHS OCBITU | HAYKW; OXOPOHW 300POB'S; KyNbTypy Ta
OXOPOHW KyanypHg/T CI'Ia):I,LLLBHI/I q))i13MFL:Ho'|' KyJYIbTyZ)FI/)I i CnopTy; Alenaprament kynbTypy
. L . . ' [enapTameHT OCBITU i HayK,
MaTepUHCTBA | AUTUHCTBA, CIM'i Ta MOMOAI, COLaNbHOro Mooz Ta cropT
3abe3neyeHHs Ta COLANIbHOrO 3aXMCTy COLianbHO He3aXMLLIEHVX [lenapravieHT gx}é OHM 310DOB'S
BikTop Kopx rpoMapsiH-neHcioHepis, iHBanNIAiB, AiTen-CUPIT, OAMHOKMX )Zl,enapTaMeHT couganoT ngmmm
MaTepiB, baraTofiTHUX CiMeN Ta iHWKX; 3a0e3neyeHHs Vi asﬂiHHﬂ OXODOUM
BMKOHAHH$ 3aKOHOABCTBA MPO Miflbr, 3aMHATOCTI . ﬂpr Hoi CFIa,D,pLLI,I/IHI/I
HaceneHHs, npalli Ta 3apobiTHOT NnaTk; y cdepi HauioHanbHUX Ci/1 )Kgg Crpasax aireli
MEHLUVMH | MirpaLii Ta Jep>XaBHO-LLePKOBHUX BIZHOCUH y yenp
NWTaHHS BOKyMeHTanbHOro 3abe3neyeHHs; poboTn 3i
3BEPHEHHAMY FPOMAASAH; LiSNbHOCTI apXiBiB; NUTaHHS [enapTameHT KOMyHanbHO!
OnekcaHg, KOMYHabHOI BNAcHOCTi; 3abe3neyeHHs 3aKOHHOCTI Ta BNnacHocTi M. Kneea
MV3aHoB P NPaBOMOPSAAKY; BHYTPILWHBOI NOAITUKK, CyCMifbHO- [enapTameHT cycninbHUX
y NONITUYHOI CUTYaLii B CTONML, Ta 3B'A3KIB 3 FPOMAaAChKICTIO; KOMYHiKaLim
eNeKTPOHHOrO YpSAyBaHHA Ta 3axMCTy iHopMaLiT; Npecy Ta JepxasHuit apxis M. Knesa
iHchopMaLlii, BMAABHMYOI CNpaBw; peknamu; poboTm BTl

Oxepeno: http://kievcity.gov.ua/content/24 kerivnytstvo.html

www.osf.org.ua
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Hdoaatok 8
PE3YJIbTATU ONNTYBAHHA NIANPUEMLIB M. KUEBA

3 MeTOI0 OLLiHKW BNJIMBY i pe3ynbTaTiB BUKOHAaHHS KWTBCbKOT MiCbKOT nporpamu
CNPUAHHA PO3BUTKY Manoro Ta cepeaHboro nignpnemHuuTea Ha 2011 — 2012 pp
Ta BUPOONIeHHA NPONo3uLLi Ta MeXaHi3MiB NOKpaLLeHHS
YMOB A 3ano4aTKyBaHHS i BegeHHs Gi3Hecy.

Y 4yepsHi 2013 p GyHpauieo «BigkpuTe cycnifibCTBO» NPOBOAMIOCH ONMUTYBaHHA NIANPUEMLIB M. K-
€Ba 33715 BM3HaYeHHs ix noTpeb. byno onntaHHo 18 nignpremuis, Lo 6ynu knieHTamMm OBGONOHCLKOrO
Ta MOAINbCHKOro PANOHHNX LEHTPIB HAaAAHHSA afMIHICTPaTUBHIMX Nocyr. OnNuUTaHHS He Byno penpeseH-
TaTVUBHMIM | Mano Ha MeTi TECTYBaHHSA rinoTes, siki Oynm BUCYHYTI B MeXax OOCTIAKEHHS.

1. 3aranbHi NUTaHHA

Penpe3eHTaTMBHICTb AOCNIAXKEHHS XapaKTEPU3YETbCS TUM, LLO y4acTb B ONUTYBaHHI B3AAM NIANPU-
EMLi 3 pi3HMX paroHiB Kuega. byno onutaHo npeactaBHmkiB O6onoHcbKoro paroHy — 10, MoainbcbKo-
ro — 4, AHinposcbkoro — 2, CBAToWwMHCbKOro — 1, fonociiBcbkoro — 1.

BinbLWicTb pecnoHAeHTIB BeayTb Di3HEC y hopMi topuamnyHa ocoba — 13, a 5 pecnoHaeHTiB — i3nyHa
ocoba-nignpuemellps.

3a BUAAMM OiSNbHOCTI PeCNOHAEHTM PO3NOAINMANCD HACTYMHVM YYUHOM: 4 NIANPUEML,IB, LLO HAOAI0Th
opUONYHI Nocnyr, 4 — HafalTb PI3HOrO poAdy MOCyrK, Hanpuknag, nepeseseHHs, cepa Nocnyr,
NPOEKTHI nocnyru. [lani ABOE pecnoHAEHTIB 3aMMatoTbCst PO3apiOHO TopriBne, oaMH — OMTOBOIO.
B KOXHi HacTynHin ranysi 6yno no ogHoMy pecroHaeHTy: ayamuTopcbka cchepa, MapKeTUHr, BUOAB-
HULTBO, BUPOOHMLTBO Ta opeHaa, byniBHULTBO, bnarofinHictb, byxrantepis, i oAHa pecnoHOeHTKa
Befe Oi3Hec y baratbox ranyssax. Jlvile OBOE PecnoHAEHTIB 3 YCiX ONUTaHWX BIAMNOBINM, WO M Bifo-
MO MPO KMIBCbKY MICbKY NPOrpamMy CrpUAHHS PO3BUTKY Manoro Ta cepefHboro NiANPUEMHKLITBA Ha
2011- 2012 poKu 3 Taknx Axepen: IHTepHeT Ta 3HaMoMi. 16 onUTaHKX NIANPUEMLIB 3a3HAYMUAM, LLIO He
3HaloTb NPO Taky Nporpamy.

2. OuiHKa 3axoaiB 3 NoKpallyeHHs cepefoBuLLa Ta 6e3nekn BegeHHs GisHecy

Ha nutaHHs «4u ctnkanucs Bu npotarom 2011 — 2012 pokiB 3 NpobneMoto He3aKOHHOTO BTPYYaHHS Y
Bally nianpreMHULBKY AiSfbHICTb MOCAA0BMX OCIO OpraHiB BNafum i KOHTPOSIOYMX OpraHis M. Knesa»
12 pecnoHAeHTIB 3a3Ha4mMnK BignoBiab «Hi». A 6 pecnoHAeHTIB cka3zanu «Tak» Ta 3a3Ha4MIM HACTYMHI
KOHTPOJMOKO4I OpraHm, WO 3aBakanu IXHIV OigbHOCTI: 5 onnTaHKX NigNPUEMLIB BUOKpeMUIM [ep>KaB-
Hy noJaTtkoBy iHcnekuito. LLle Oynu 3a3HaveHi y Bignosiai 1 pecnoHaeHTa Cnyx6a be3nekn YkpaiHu Ta
OfjHa pecrnoHAeHTKa He 3MOrfla Ha3BaTW KOHKPETHOro OpraHy.

BinbLWwicTe onuTaHmMx nignpremMuis — 12 niogen CTUKanucs i3 aktamu Kopynuil i AaBanu HeoMIiLiHI
nnaTexi 3a OCTaHHI Ba POKW. 3 HUX 8 pecrnoHAEeHTIB AaBanu xabapiy JepxaBHi NoaaTKoBin ciyxoi,
e O6ynu 3a3HayeHi HaCTyMHi yCTaHOBM, SiKi MpUMMani Bif NiANPUEMLIB HeodILIMHI nnaTexi: nig vac
peecTpauii NiaAnpUEMCTBA, Y Aep>KaBHIN C1y>KOi HEPYyXOMOro MalHa, Nnig Yac cnnat Wwrpadis y cyxoi
HellaCcHUX B1MaakiB. Jlnwe 6 pecnoHAEeHTIB 30BCIM He CTUKANMCA i3 dakTaMy Kopynuil g Yac CBOEl
NIANPUEMHNLBKOT AISNIBHOCTI.

9 onuTaHUX NIAMNPUEMLIB BBaXKaloTb, L0 3arafbHKM piBeHb kopynuii npotarom 2011-2012 pokiB y
M. KneBi 36inbWIMBCA, 8 — BBaXaloTb, L0 He 30iNbLLUMBCS, OAHOMY PeCcrnoHOEeHTY BaXKO BifAMNOBICTM Ha
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e NuTaHHA. Mpo 36iNbLleHHs Po3Mipy BUTPAT NIANPUEMLIB Ha HeoMILiMHI NnaTexi 9 pecnoHAEHTIB
obpanu BapiaHT «Baxko ckaszaTun», 3 BBaXatoTb, LLO BiH 30iNbLUMBCS, | 6 BBaXaloTb, LLO PO3MIp BUTpAT
He 30inbLLUMBCS abo 3aNMLLMBCSA TakUM, K OYB.

Ha nutanHa «Yu ctano nerwe i npocTiwe B MicTi KMEBI 3an04aTKOBYBATU | BECTU MIANPUEMHULBKY
OifgnbHICTb npoTtsarom 2011- 2012 pokiB?» AyMKU po3NOAINUANCL MO 7 PeCnoHAEHTIB 3a | NpoTK, a 4 —
yTPMManuch Bif BiANOBIAI Ha AaHe nuTaHHsA. Cepen NPUYMH CNPOLLIEHHS | MONerteHHs Oynn 3a3HadveHi
HaCTYMHI: CNPOLLEeHa NpoLLeaypa, 3MEHLLUEHHS YCTaHOB NPV PeecTpaLlii, MOKPaLMNOCh HagaHHS NOCyr
y LeHTpax HagaHHA aAMIHICTPAaTUBHMUX MNOCAYT, MeHLWe fokyMeHTiB y [, enekTpoHHa cncteMa pee-
CTpaLii, MoKpaLLeHHs 0DCNyroByBaHHS y NOAATKOBMX OpraHax Ta Aep>KaBHIM PeecTpaliviHiv cnyxoOi.
Cepen, NPUYMH, WO Hanbinblle NepelKkoaXKaloTb Y 3anovaTkyBaHHI | BefeHHI NignpUeEMHULBKOT fi-
SANbHOCTI B M. KMEBI BUOKPEMUAM HACTYMHI: T1ck 11, BUCOKa BapTICTb OPEHAM NPUMILLEHHS Ta 3eMJl,
KOPYMLIf, HU3bKNW PIBEHb 3HaHb MOCAAOBLIB, HU3bKMIM pPiBEHb MPaBOBOI OCBITW, Mif, Yac peecTpauil
nignpreMcTBa Yepru, CknagHa npoueaypa, HeKOMMNETEHTHICTb NepcoHany, CknagHa cMcteMa agMiHi-
CTPYyBaHHS noaaTKiB i 300piB, HaAMipHa KiNbKICTb KOHTPOSIOIOYMX OPraHiB, WO MOXYTb 34INCHUATK ne-
PEBIPKY Y OyAb-gKMIA 4Yac, BE3KOHTPOSBHICTb MPAaBOOXOPOHLIB Y BMMaraHHi «gonomoriy, ans @Ol
NoTpiOHO BeCTn KHUrY i hopMa 10 HefoCKOHaNa Ta NPOCTO «He Aal0Th NpPaLoBaTUY.

Binbwicte (14 pecnoHAeHTIB) He KOPWUCTYBANNCH «rapsqyMMu AiHIAMU» 3 NUTaHb NiANPUEMHNLTBA
npotsarom 2011-2012 pokiB, | NuLLIe YeTBEPO KOPUCTYBANMCSA TakKUMW MOCyramMm, ane OamH 3 PecroH-
JIeHTIB 3a3Ha4MB, LLIO He OYNo Hiskoro edekTy. 3 LbOro MOXHa 3p00UTU BUCHOBOK, LLIO «rapsdi MiHii» He
KOPUCTYIOTbCS NONYNAPHICTb cepef NiANPUEMLIB Manoro Ta cepefiHboro bisHecy.

11 pecnoHAeHTIB CNiaKyI0Thb 3a pilleHHAMN KMIBCbKOT MiCbKOIT BNafu, sKi CTOCyloTbcst ix BisHecy, a 7
He 3alikaBeHi y perynatopHin nonitmui. OTxe, 3 LbOro MoXHa 3po0UTM BUCHOBOK, WO DinNbLWICTb Nif-
NPUEMLLIB LIIKaBUTbCA 3aKOHOAABYMMM iHHOBALLiAMM y cepi Manoro GisHecy. MpoTe npo cBoi NpaBa
Ha y4acCTb Y 30IMCHEHHI AeP>XXABHOI PeryfaTopHOI NONITUKYM 3HAIOTb TMLLE 8 PeCNOHOEHTIB, a AeCATbOM
HeBioOMa Taka MOXIIMBICTb.

5 PeCcnoHAEHTIB He BUKOPUCTOBYIOTb HisikX 3aCO0IB BMIMBY Ha PilleHHs BNaaM, 5 KOpUCTYIOTbCS Mo-
cnyramu agBokata, 2 3BepTaloTbca A0 acouiauii nignpuemuis (YCMM A. KiHaxa), 8 3BepTaloTbhCst [0
cyny, 13BepTaeTbCs Ha «rapsadyy NiHito», 13BepTaeTbCs [0 NPaBO3aXxMUCHNX opraHizauin (Cninka opeHaa-
piB Ta nignpuemMuiB YKpaiHu), 6 3BepTaloThbCs i3 CKapraMu o OpraHiB BNafu Ta KepiBHMLTBA MicTa i 13a-
3Ha4MB, WO He Byno edekTy. TaKoXX pecnoHOEeHT 3a3Ha4MnKM Taki CBOI BapiaHTW: ABOE 3any4any 3MI,
Of/H 3BepTaBCA [0 MPOKypaTypw, OAHA XOAUTb Ha BUCTYNM NPOTECTy Ta OAMH 3anporoHyBaB BapiaHT
«MeToanYHUIA Niaxin (baratopa3oBi 3BepHEHHS A0 OpraHiB BNaam)».

3. OuiHKa peecTpauinHO-[03BiNIbHMX 3aX0AiB | nocnyr

HawurocTpiwi npobnemu y AisnbHOCTI opraHiB aep>xaBHOT peecTpauii cy6'ekTiB
rocnopaptoBaHHs Ha piBHi M. KueBa npotsirom 2011-2012 pokis

BENWKI Yeprut Ta BIACYTHICTb
MOXIMBOCTI MOMNEPeHbOro 5/3|{5/3/5/4/5/ 51|55 -/5|5]3/4|5]5
3aMnmcy Ha NpuUom

0OMEXEHICTb rofMH NPUNOMy
peecTpaTtopamu

HEeLOCTYMHICTb iHopMaLlii,
KOHCynbTaLin Ta BnaHkis [OKyMeHTIB
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BIf,

HeBYNpaB/iaHi (iHaHCOBI BUTPATA Ha s ls s - 430313 3 101 - <11 -15l15
OTPVIMaHHS PEECTPALiHMX NoCayr

HeooiLiHI nnaTexi (kopynuis) 3015 543 -4 114 -1 =211
Heno6po3|/|t'mmse I3BepxHECTaBReHHs |, o | L e, ey 5 31 45 -1 - 5 1 4
PeECTPATOPIB 10 NiANPUEMLIB

HE3pPYYHICTb PO3TaLLyBaHHS T 1T IS E T AT 'O R S (T (S TR AT
opraHy peectpatii

HavrocTpiwmmmn npobnemMamu € Benmki Yepru, BiACyTHICTb MOXIMBOCTI MONepeaHboro 3anucy Ha
NPUOM, Ta OOMEXXEHICTb roANH NPUNOMY PEECTPATOPAMM.

Binbuwictb (13 pecnoHAeHTIB) KOPUCTYBANNCA PANOHHUM LEHTPOM HadaHHs agMiHICTPAaTUBHMX MO-
cnyr, 3 — nuwe MiCbKMM A03BiNTbHUM LIEHTPOM M. K1eEBa, 2 — KOPUCTYBaNMCs 2 A03BiNbHO-MOrOAXY -
BaNbHUMMW LEEHTPaMM,

Mepenik npobnem y poboTi A03BiNbHO-MOroAXXyBanbHUX LLeHTPIB

3Ha4Hi Yepru i BUTpaTH Yacy 5/4,-/5/5|5/5|5/4/5|5 -1/ 1]/5]3|4]4
He#oCKoHana cncTeMn

eNeKTPOHHOT Yepru (nonepeaHbOro 4 1/3 |-/~ |4 -3 /3|51 /5|~ /5|4 -]13]4]|5
3anncy Ha NpUMoM)

0OMeXeHICTb rofuH NpunomMy 53/~ |~/ ~-~|=-|3|—-/5/—-|/5/5/1/1|5]5|-]4
TPUBANMI Yac 0OCNYroBYBaHHs i

BUPILLEHHS OfHI€EI peecTpaLiMHO- 5414 |-153/22 3 |~-|~-|5|4|1]4 3|32
[l03BINIbHOT CMpaBK

HEMOXJIMBICTb OTPUMAaHHSA NOCyri

B PEXVMI OH-NaiAH 33 0MOMOroio al3 -/ -|s!s -isls/-i5|=|1!/11al-]als
uncpooro nianucy (6e3 BiagigyBaHHs

peecTpaTopa abo aMiHicTpaTopa)

HEeLOCTYNHICTb iHopMaLlii Npo yMOBM

OTPUMAHHS aMIHICTPATVBHWX NOCAYT I N ) _ _

! S o 512 314 1 1 5
(BioCYTHICTb iHDOPMALLIMHMX KapToK

HaAaHHA afMiHICTPATUBHUX NOCNyT)

He,EI,OCTyI'IHICTbl6J'IaHKIBD,OKyMeHTIBBI s i1l ===l 111l =l=5/s5/=11/=11133
eNeKTPOHHOMY | ManepoBOMY BUrNALI

HM3bKaﬂKICTI3(BlﬂcyTHICTb) 53 - - 1015 1 a5~ 1 - 412 >
KOHCynbTaLin

HeBINPAB/1aHO 3Ha4HNIA PO3MIP > i3l -l -ls = q1lalsl= - -l 1/= 4 - >
BapTOCTI NNaTHMX nocnyr

HeodiLivHi nnaTexi (kopynuis) 5/3| - |-/~ /5/1}2|2|-|~-~|~|—-|1T -/ 4/ 5 4
Heno6p031_/|LmV|Be_|3BerHECTaBneHHﬂ 5 2| -5 -/3/als|- /- |1/ =/5/-3
cnyx0oBUiB [0 NigNpreEMUS

NOPYLLUEHHS TEPMIHIB HaAAHHS NOCyr 4 14 |- |- /1 /5 1 /51| - |- |- |- |1 —|5|-]2
©e3nifcTaBHi BIMOBM B OTPUMAHHI 504 - | = 5 1/3/1/ =/ =/ =1/ /5 -3
nocsyrm

CKNaAHICTb (BiACYTHICTL) Npoueayput 5 5 - -5 5|1 5 lal-5 /=1 =/1]/-=13
OCKaPXeHHS NOpYyLeHb

MONOBMHA PECMOHEHTIB BBAXKaloThb, L0 HAMIOCTPILLIO NpobnemMolo y poboTi [403BiNbHO-MOroA4XY -
BallbHUX LLEHTPIB, € 3HAYHI Yepru | BUTpaTK Yacy. [dani HanyacTiwe NiANPUEML 3a3Hadanu, Wo Hau-
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rocTpiluMKM NpobnemMamMu, Ha ix LyMKY, € OOMEXEHICTb FoOANH NPUMOMY; HEMOXINBICTb OTPUMAHHS
NOCNyr B peXnmi oH-NarH 3a onoMoroto undposoro nianucy (6e3 BiggigyBaHHsa peectpatopa abo
afMiHiCcTpaTopa); CKNaaHicThb (BiACYTHICT) NPOLIEeaYPU OCKAPXKEHHS MOPYLLEHD.

4. OuiHKa ¢piHaHCcOBO-KpeaUTHUX notped MCH

BinbuwicTb (16 pecnoHOeHTIB) He OTPMMYBANU KPeAUTHI KOLITA Ha NIANPUEMHULIbKY OiafbHICTb, i NMLle
2 NiANPUEMLL OTPUMYBANM KPEAUTHI KOLITU B KOMEPLIMHOMY OaHKy.

Mpo6nemu pocrynHocTi kpepuTie ans MCI 3a 5-6anbHolo LWKanow

BMCOKA CTaBKa KpeauTyBaHHs Ta
CKMagHa npovezypa OTpYMaHHs

HaZMipHi BUMOTV A0 3aCTaBK 512 -~/ 53|55 |3|5|4|4|-|5|-]-4

Henpo3opi yMOBW HaflaHHA
OaHKIBCbKMX KPeauTiB, iCHyBaHHSA 4 4| -1 554|555/ 4 5 -3/~ |5|-]~-]|-~-
NPUXOBaHMX NaTexis i 3060B’A3aHb

BIACYTHICTb JOCTYMHUX | BUTIOHUX
CepefiHbo- | JOBrOCTPOKOBUX KPeAuTiB

BifCyTHICTb AepKaBHOro
CTUMYItoBaHHs BaHKiB Ao 512/ -/5/3/-/5|5|~-14 52 3|55 ~-1-1]3
KpenuTyBaHHs Manoro bisHecy

BiacyTHICTb KpeauTHOI-rapaHTiNHOT
niATPUMKM 3 OOKY fep>KaBu Ta 501 - —-|3]4 ]3| -|/5/3|/5 -3 |~-|5|~-]~-]F-
cneuianizoBaHux yCTaHoB

HecTaya iHcdopmaLii npo
MOX/IMBOCTI OTPUMAaHHS KpeamTiB

Binbwictb (14 pecnoHAEHTIB) BKa3anu sk HaUrocTpilly npobnemy gocTynHocTi kpeaumtis ans MCI —
BMCOKA CTaBKa KpeAMUTYBaHHSA Ta CKiaHa nNpoLeaypa OTpUMaHHA. 8 NiANPUEMLIB BBaXKaloTb, LLIO BIfA-
CYTHICTb AOCTYMHUX | BUFOHUX CepeaHbO- i JOBrOCTPOKOBMX KPeOWTiB € roCTpol npobnemMoto. Mo
7 NIANPUEMLIB 3a3HAYUMN, LLO HAUrOCTpiLo NpobnemMolo € HENPO30pi YMOBM HafaHHS OaHKIBCbKIX
KpeauTiB, iICHYBaHHS MPUXOBaHMX NiaTexis i 3000B'13aHb, @ TaKOX BiACYTHICTb Aep>KaBHOMO CTUMYIIO-
BaHHs DaHKIB 10 KpeauTyBaHHA Manoro Di3Hecy. 6 pecnoHAEeHTIB BBaXatoTb, LLO HaAMipHI BUMOTA 10
3aCTaBW € TAaKOX HaMrocTpiwoto Npobaemoto.

5. OuiHKa 3aX0fAiB pecypcHOT NiaTpUMKM GisHecy

HanrocTpiwi npobnemn 3abesneyeHHs GisHecy oCHOBHMMU poHAAMU Ta MaTepianbHUMU
pecypcamm

Opak iHhopmaLlii Npo BinbHi
3eMenbHi LINAHKM | TPUMILLEHHS, K

- /555 -|—-|—-|5|—-/5|—-/5/4|5|5]1]1]5
MO>XHa OTPVMATL B KOPWCTYBAHHS
ANs BefleHHs Bi3Hecy
Henpo3opi yMOBY HapaHHs
KOMYHanbHVIX 3eMenbHUX LiNsHOK S e e e N i O e e S P AP S

| NPVMILLLEHb NS BEAEHHA
NIANPUEMHULBKOT AIANbHOCTI
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BMCOKa OpPeHAHa nnaTa 3a
KOPWCTYBaHHA KOMYHaNTbHUMU - |- |/5/5|/5| - |- |/5/1|=-|—-|5|3/5|-14, 4 4
NPVMILLEHHAMM

KOPOTKMM TEPMIH YKNaAaHHS
[IOTOBOPIB OPEHAN KOMYHaNbHWX
NPUMILLEHDb, LLIO NEPELIKOAXAE
cTabinbHOCTI BeeHHs OizHecy

BIACYTHICTb MICbKMX Mporpam
KpeaMTHO~rapaHTINHOI NiATPUMKN - 5/5/5| -/~ 1|5~~~/ —-—/—-/3/3|5/2]1]5
3amno4aTkyBaHHs i po3BUTKY Di3Hecy

HEeNpPO30pICTb Ta KOPYNLIS Npw
3[INCHEHHI Iep>KaBHWMX 3aKkyniBenb

HenpiopUTETHICTb Y4acTi Cy0'ekTiB
MCI M. KreBa B 3akyniBnsix TOBapIB | - =-|/5!/5| -/~ -5~~~/ 3|/ 1]1]5
nocnyr 3a Kol BlomxeTty M. Kuesi

Mo>Ha 3pobUTK BUCHOBOK, LLLO NiANPUEMLI BM3HAYalOTb KiflbKa HAUIOCTPILWLMX Npobnem y 3abes-
neyeHHi Hi3HeCy OCHOBHMMW (OHOAMK Ta MaTepianbHUMUK pecypcaMin, a came: bpak iHhopMmallii
NPO BINbHI 3eMefNbHI AINAHKM | NPUMILLEHHS, AKI MOXHa OTPUMATV B KOPUCTYBAHHA ANA BeLEHHS
Di3Hecy; HeNpPo30pi YMOBU HafaHHA KOMYHaNbHUX 3eMeNbHUX OiNAHOK | NpUMIlleHb Ang BeOeH-
HA NIANPUEMHULBKOT AIANbHOCTI Ta HEMPO30PICTb Ta KOPYMLIA MPU 34IMCHEHHI Aep>XXaBHUX 3aKy-
niBefb. 3arasoM OTPMMaHI BIANOBIAI MOXYTb CBIAYMTY NPO Te, WO OPraHn Aep>XaBHOol Bnagu nig
yac 3abe3neveHHss MCIT oCHOBHUMK hoHOAMM Ta 3eMeNlbHUMK pecypcaMi BAAOTbCSH [0 KOPYNL,il
Ta HE3AKOHHWX AN, WO CNPUYNHAE BIANOBIAHI HE3PYYHOCTI Nif Yac BeAEHHS Manoro Ta cepeHboro
Oi3Hecy y M. KueBi.

6. OuiHka 3axopiB iHpopMaLinHO-KOMYHIKaTUBHOT nigTpnMmkmn MCI

MNepenik iHpopMaLiNHO-KOMYHIKaTUBHUX 3aXOAiB NMporpamMu, SKUMU KOPUCTYBanucsa pec-
NOHAEHTN

KOHCynbTaLil Ta METOAMYHa [LONOMOra + + + + +

AOBIOHNKM | OpoLLypW 3
NKUTaHb yNpaBniHHs Oi3HeCoM, + 4+ |+ + +
Ge3neku NignpYEMHMLTBA

AOBIOHVIK NP0 YCTaHOBM
iHbpPaCTPYKTYPHOI NiATPUMKM + + +
NiANPUEMHALTBA

CemiHapW | TpeHIHMV s 3ano4aTkyBaHHs
i PO3BUTKY BNacHOro GiHecy

Cronu4H1i OinoBmm noptan
(bizportal kiev.ua)

KWiBCbKMIM pecypCHUI LEHTP

MOMOAIXKHUM IHDOPMaLNHMI
nopTan 3 N1TaHb NiANPUEMHULITBA

Tenenepeaada ans nignpuemuis
«bizHeccuTyauis»

Tenenepenada Ans MoNoAMX
nianpremuis «TBi Gi3HeC»
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MonitTuka micbkKoi Bnaagum Kuesa wWoa0 MaJioro tTa cepeaHbOro nignpumemMHMNUTBA

npe3eHTaLiHI BineodinsMm Npo
NiANPUEMHNLBKIMIA NoTeHLian M. KveBa

Katanor iHBecTULiMHMX Ta IHHOBALLIMHNX
NPONO3UL KMIBCKMX HAYKOBMX
Ta NPOMMUCIOBYIX NiANPUEMCTB

AOBIOHVIK HAayKOBWIX | TPOEKTHMX
opraHizaLin M. Knesa

aHanITMYHUI ornag, «IHBeCTULNHA

nprBabnmMBICTb M. Kinega. AHanitka»

ApMapKK, hopymu, BisHec—3ycTpiui + + + | +

He kopucTytock B3arani + |+ + 1+ + + + 4+ + |+

AHani3 OTPUMaHMUX AaHWX, WO CTOCYIOTbCA IHPOPMALIMHO-KOMYHIKALIIMHMX Ta OCBITHIX 3aX0AiB
nporpamu cBig4aTb Npo Te, Wo Oifbla YacTMHa pPecrnoHAEeHTIB B3arafi He KOPUCTYETbCS TakKMMMU
nocnyramMm abo X NPoCTO He 3HaE Npo ix icHyBaHHA. Cepef NoCnyr, aki KOPUCTYIOTbCA HaMObINbLLIOK
NONYSPHICTIO: KOHCYNbTaLIT Ta METOAMYHA LONOMOra; AOBIAHWUKM | OpoLypU 3 MUTaHb YNPaBiHHS
bi3HecoMm, be3neku NiANPUEMHULTBA Ta ApMapku, hopymu, Bi3HeC-3yCTpidi. MOXHa rOBOPUTK NPo
MOXIIMBY HefoCTaTHIO NoiHpopMoBaHicTe MCIT npo 3axoam nporpamu, abo XX He3alikaBNeHICTb
MCITy nponoHOBaHWX NOCyrax.

Ha nutaHHa «Hu oTpMManu BOHW KOPWUCHY iIHOpPMaLLio Bi TaKMX 3aXOAIB» NMLLIE 6 peCnOHOEHTIB
3 18 panu No3uTMBHY BIANOBIAb. | Npo3ByYanu Taki Npono3nuii Wwoao iHpopmMadii, sky 0 xoTinm
OTPUMYBATK NIANPUEMLL: NOpaan LLOA0 BeAeHHs Bi3Hecy, KOHCYNbTalil Npo 3aKOHOAABCTBO, MPO-
30pa, YiTKO okpecnieHa TenepiwwHsa cutyauis MCI, akTyanbHi Npobnemu Ta ixX BUPILLEHHS, MUTaHHS
Npo NoAaTKOBY, ONTUMI3auis IHopPMaLil, O4MH NOTIK, KOHCYNbTALIMHI BIOAINW, NO3UTUBHI NpUKNa-
OV BeeHHs Di3Hecy, 3MiHM B 3aKOHaXx.

Jinwe 3 3 18 pecnoHpeHTIB kKopucTyBanucs iHdopmauieio CTONMYHOTO AIIOBOrO nopTrany
(bizportal.kiev.ua), Ta gnuwe 13 HMX 3a3HA4YMB, WO Ha NOPTani He BMUCTavae iHbopMauii nNpo
3aKOHO[LaBYYy CUCTEMY.

Mpo poboTy fopaaYmMx YCTaHOB i CneLiani3oBaHMx 3axofiB noniTnku nigtpumkm MCr B M. KueBi
npotsirom 2011-2012 pokis B3arani HeBIi4OMO 12 peCcnoHAeHTaM. 2 PeCnOHAEHTM 3HAIOTb NPO PAVIOH-
Hi KOOPAWMHAUIVHI pagu 3 NUTaHb NIATPUMKM NignpueMHMLTBa Npu PIOA B M. KMEBI, 2 pecnoHaeHTH
3HaloTb MO ranysesi paaw nignpuemMuis npv POA B M. KueBI, 2 pecnoHAeHTM 4ynm npo KUiBCbKnm
MiCbKWI KOHKYPC Oi3HeC-npoekTiB Ta Oi3HeC-NnaHiB, 3 pecnoHAeHTM 3HatoTb NPo KMIBCbKNIM MiCh -
K KOHKYpC «Monoann nignpremMelb poky», 1 peCnoHOEHT 3Hae NPO MiCbKy MporpamMy nepenig-
FOTOBKM YMPaBAiHCbKMX KagpiB «KniBCbKa IHILiaTBa» Ta 1 peCnOHAEHT 3HAE MPO MICbKI KOHKYPCH
npodecinHoT MancTepHOCTI cepef, NIANPUEMCTB Ta NpaLiBHUKIB cchepun ModyTy.

7. OuiHKa 3axopfiB 3 pO3BUTKY MiCbKOT iH(ppacTpyKTypmn NigTpUMKmn GisHecy

12 nignpuemMLIB B3arani He KOPUCTYBaNnCb nociyramu cTpyktyp nigtpumkn MCI y Kuesi npo-
TaroMm 2011-2012 pokiB. KopucTyBanocs BCbOro 6 nignpueEMLIB, 3 HUX 3 OTPUMYBanM MOCAYyrn
Npo onnaty Ta 3BITHICTb, NOCAYIM LWOAO KOMMEKTY AOKYMEHTIB Ta MPaBUIbHOCTI 3aMOBHEHHS Y
PANOHHNX(MIXXPaMOHHMX) LeHTpax iHPOPMaLiMHO-KOHCYIbTAaTUBHUX NOCNyr Aans cyb’'ekTiB nig-
npuemMHMUTBa. LLle 3 pecnoHAeHTV OTPUMYBaNM KOHCYbTaliNHI NOCNYrn LWOAO0 CTBOPeHHS Bi3Hecy,
opuandHy agpecy y KuiBcbkoMy MicbkoMy Oi3Hec-LeHTpiB. 3 18 pecnoHaeHTIB nuule 3 3a3Ha4nnu,
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[pomapgcbka opraHisauyia dyHpgauia «Bigkpunte cycninbcTtBO »
BIOKPUTE § CYCMNIJIbCTBO

OYHAALIS

IKi MOCNYr BOHW © XOTiNW OTpUMYBaTK Bif, CTPYKTYp NiagTpumMmk MCT1, a came: iopramnyHi nocnyrim,
PO3’ACHI0OBANIbHO-MOSACHIOBASbHI, IHDOPMaLLiD NPo Te, A6 MOXHa B3ATW NPUMILLEHHS ANS OPeHAMU
OILIMHO, MOXNMBICTb 3aMOBIATK Yepry B IHTepHeTI Ta YHidiKaLis BCIX aAgMIHICTpaL,in BigNOBIAHO
00 YKPaTHCbKOro 3aKOHO4aBCTBa.

8. Mpono3uuii nignpuemMuis ctonnui WoOA0 NOKpaLLEeHHS MiCbKOT NporpamMm

[ocBif 3aKOpAOHHUX KpaiH, pechopMu; NonerweHi yMoBM HafaHHs kpeanTis MCI; 3MeHLweHHs

®iHaHCcoBO- ' - ; . S . .
KpeauTHa BiZLICOTKOBOI CTaBKM; 3aNy4YeHHA NiNbroBMX KPeauTiB; CTaBKM Ha PiBHI €BPONENCHKIX, MPO30pi
I'IiF:J,TpI/lMKa YMOBM; HafaHH: Npo30poi iHhbopMaLii WoA0 KpeanTiB; HaflaHHS KpeaAWTHOI rapaHTINHOI

NATPVMKN Bif lep>XaBW; JOBFOCTPOKOBI KpeauTUW, ryMaHHI BiACOTKM

[HopMaLLiNHO-

binblie peknamu, NOIHMOPMOBAHICTb; YHidikallis opraHiB HagaHHA iHhopMallii; HaBYaHHS
nocafoBux oci6; Ginblie cemiHapiB Bif NOAATKOBMX OPraHiB, epXXaBHOI peecTpaLiiHoT cyxou;
NPOBEAEHHSA TPEHIHrIB, ceMiHapis ans MCIT; gocTynHicTb iHbopMaLlii Ha canTax;

OCBITHS . N -
niToVMKa TeMaTHYHi Hpouypu (no 3apnnati); CTBOPEHHS 3araflbHOro Oq)ILI,Il/IH'CBI'O noptany,
Wob BUpiLLYBATW NUTaHHS; KOHCYbTaLlii NPO 3aKOHOAABCTBO Y AaHin cdhepi;
Binblie po3'AcHIOBaNbHOI POOOTI ANs TWX, Lo UikaBnaTbcs MCII
MigBULLEHHS TeHaepw, KOHTPOSb XYPHANICTaMU; Yac; CKOPOYEHHs CKNaHOCTI DIOPOKPaTUYHOI NpoLeaypw,
npPO30pOCTi, MiHIMI3aLiT CifKyBaHHS 3 YUHOBHMKAMM, HAPOLOBI, @ He OJMH OAHOMYY; HanaroAuTV CUCTEMY
NiA3BITHOCTI OHNaWH-peECTpaLlii; CNPOLLEHHS BIOPOKPATUYHOCTI Y NpoLeci peecTpallii bisHecy;
Braau TOTaNlbHWUW KOHTpONb !
JlikBigaLif 3aKOHOaBCTBA 00 NPAaBOOXOPOHHWX OpraHiB; 30iNbWWTK 3apnnaty
SHUKEHHS CniBpo0ITHMKAM; YacC; MiABMLLEHHS COLialbHOro MPecTUXy Ta 3apobiTHMX nnat

LepXCNyX00BUSM; piBeHb CBILOMOCTI 3MIHWUTU; NiABULEHHS KPUMIHANbHOT
BIANOBIAaNbHOCTI; NIABWLLEHHS KOHTPOMIO HaZ NpauiBHNUKaMM, BCTAHOBMEHHS
BiIEOCNOCTEPEXEHHS; TOTANbHUI KOHTPOSb, MOBHA 3BITHICTb

PIBHA KOpynuii

tOpnaMYHa HErpaMoTHICTb, MacLUTaOHI IOPUAMYHI KOHCYNbTaLIT; NiABULWMTA NPaBOBU PiBEHb
noaen, Wo HadaTb NOCAYIW; opraHisalinHa — AOBII Yepru, Mano Yacy Ha NpuUnom;
noTpibeH Xa3aiH y Aepxasi

B iHWwWx cdhepax,
Ha Baw po3cyn

Mpono3uuil, Wo HaganmM onuTaHi NIANPUEMLI, MaloTb MEBHI TEHAEHLIT Ta 3aKOHOMIPHOCTI. Y3a-
ranbHIOYK YCi 3aNPONOHOBaHI 3MiHW, MOXHa 3p0OUTN BUCHOBOK, LLIO HAUIOCTPILLOO NpobnemMoto
€ NPaBOBa HErPaMOTHICTb HAaCENEeHHSs, BMCOKA BIJCOTKOBA CTaBKa MPOMOHOBAHUX KPeAMUTIB Ta He-
OOCTaTHIM piBeHb NoiH(MopMoBaHOCTI NpeactaBHMKIB MCIT Wwoao nocayr, ki BOHWM MOXYTb OTpU-
MYyBaTW B MeXax Nporpamu.
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